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Ï≈È∆ √ßÍ≈Á’: ‚≈. ‹È∆Ù Ï‘≈Á «√ßÿ
Óπæ÷ √ßÍ≈Á’: ‚≈. ’πÒÚßÂ «√ßÿ
124, CHHOTI BARADARI-II

Jalandhar-144001

Mob: 98722-44885

pravachanpunjabi@gmail.com

www.pravachan. org

√ßÍ≈Á’: ‚≈. «ÓßÁ ’Ω
Mob: IDAGB-GEADG
√Ò≈‘’≈ ÏØ‚
‚≈. Ú∆ «Ú≥Á («ÁºÒ∆ Ô±È∆Ú«√‡∆)
‚≈. ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ (Í«‡¡≈Ò≈)
‚≈. Ó«‘Ò «√ßÿ (¡≥«ÓzÂ√)
‚≈. ‹ÈÓ∆Â  ‚≈. ‹√ Óß‚
√π’∆Â
‚≈. ‘Ì‹È «√ßÿ «„æÒØ∫ (’ÀÒ◊∆)
‚≈. ÍÓ‹∆Â ’Ω «√æË±
(Í≥‹≈Ï Ô±È∆Ú«√‡∆, ⁄≥‚∆◊Û∑)
√ßÂØ÷ Ë≈Ò∆Ú≈Ò (Ô±. ’∂.)
ÏÒÏ∆ ÍÚ≈È≈  ≈‘πÒ «√ßÿ
⁄ß«Á¡ª Á≈ Ú∂Ú≈:
India Rs. 100/- Per Issue

Rs.2000 Per 5 Years

U.K. $25 Per Year

$125 Per 5 Years

U.S.A./ $40 Per Year

$160 Per 5 Years.

Canada $ 50 Per Year

$250 Per 5 Years.

¡ßÁ ÍÛ∑Ø

J √øÍ≈Á’∆: “ÍÃÚ⁄È”: ⁄ΩÊ≈¬∆ √Á∆ Á≈ √¯
-’πÒÚßÂ «√ßÿ/B

J ◊˜Òª/◊π«Á¡≈Ò ΩÙÈ/@E
‹Ø«◊≥Á È±Ó∆Â/@G

J ’«ÚÂ≈Úª :
-¡Ó‹∆Â ◊∂Ú≈Ò/AA -√π«÷≥Á/AC
-‹ÈÓ∆Â/AE -Ò≈Ì «√≥ÿ ÷∆Ú≈/AF
-’πÒ«Ú≥Á ⁄≈ÚÒ≈/BB
-‚≈. √π÷Í≈Ò √≥ÿ∂Û≈ ¿πÎ Íı≈/BE

J Í≈«’√Â≈È∆ Í≥‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆: «Óº˚È Ù≈‘
-¡≈«Ó ˜≈/C@
’‘≈‰∆¡ª:
‘≈Ù∆¬∂ Â∂ «Ú⁄Á∂ √πÍÈ∂
-ÏÒÏ∆ ÍÚ≈È≈/DD
Ú≈È∂/‹√Í≈Ò ’Ω/EE
-√‘π≥ Á∆ «Í™Á/¡≈◊≈˜Ï∆/FB
-«‘√/¡ÒÎ≈˜/GF

J √ÚÀ-‹∆ÚÈ∆ ¡≥Ù: /Íz∂Ó Ó≈È/HH
J √Ó≈ÈÂ≈, ÈÚ-√≈Ó≈‹ ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆

√≈«‘Â Á≈ √Ó’≈Ò∆ «ÁzÙ
-ÍzØ. ËÈÚ≥Â ’Ω/A@B

J Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «Úº⁄ È≈∆ ’‘≈‰∆ Á≈
¿∞ÁÌÚ: ÂºÊ◊Â ÍÛ⁄ØÒ
-‚≈. ÍzÌ‹ØÂ ’Ω/AB@

J «‚‹∆‡Ò Ô∞º◊ «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â: ÁÙ≈
¡Â∂ «ÁÙ≈/‚≈. ÒÂ≈ ÷∂Û≈/ACB

J Í≥‹≈Ï Á∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ Á∂ «¬’ Íæ÷ ¿πÂ∂ fi≈Â
-ÍÓ‹∆Â «√≥ÿ ‹º‹/ACI

J Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈: ’ºÒ∑, ¡º‹ ¡Â∂
ÌÒ’/‚≈. ‰‹∆Â «√≥ÿ ÿπ≥Ó‰/ADI

J Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆: «¬’ fi≈Â
-‚≈. ‹◊±Í «√≥ÿ √∂÷Ø∫/AGF

J Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò ‹∞Û∂ Ï∞«È¡≈Á∆ √Ú≈Ò Â∂
«‚‹∆‡Ò Íø‹≈Ï∆ Í ºÂ’≈∆ Á∆
ÌØ√∂ÔØ◊Â≈/ «ÙÚ «¬≥Á «√≥ÿ/AIH

J √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â ˘ Ú≈⁄«Á¡ª
-’πÒÚøÂ «√øÿ √øË±/B@I

ÍzÚ⁄È √≈«‘Â, √Ó∆«÷¡≈ Â∂
√æ«Ì¡≈⁄≈ ˘ √Ó«ÍÂ, Ô±.‹∆.√∆.

’∂¡ «Ò√‡ ¡Èπ√≈ ÍzÚ≈«ÈÂ
ÂzÀ-Ó≈«√’ Í«Âz’≈

√≈Ò : BD Íπ√Â’ ÒÛ∆ : A@@-A@A
‹πÒ≈¬∆-Á√≥Ï B@BE
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“ÍÃÚ⁄È”: ⁄ΩÊ≈¬∆ √Á∆ Á≈ √¯

BE √≈Ò «¬’ ÒøÓ≈ √Óª ˛, Ïæ⁄≈ ‹øÓ ’∂ ‹Ú≈È ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√
«Ò‘≈˜ È≈Ò «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ˛ «’ “ÍÃÚ⁄È” Ú∆ «¬√ Ú∂Ò∂ ¡≈Í‰∆ ‹Ú≈È∆
Á∆ ¡¿πË ‘ø„≈ «‘≈ ˛Õ ‹ÁØ∫ ¡√∆∫ Í≥‹≈Ï∆ Á∂ ¬∂È∆ ¡¿πË Ú≈Ò∂ «√≈«Ò¡ª Â∂
È˜ Ó≈Á∂ ‘ª Âª «¬√ Íæ÷Ø∫ ÓÀÁ≈È Ò◊Í◊-Ò◊Í◊ ı≈Ò∆ ‘∆ È˜ ¡≈™Á≈
˛Õ «Í¤Ò∆ «¬’ √Á∆ «Ú⁄ Ï‘πÂ √≈∂ ÓÀ◊˜∆È Ùπ» ‘Ø¬∂, ¿πÈ∑ª È∂ ¡≈Í‰∆-
¡≈Í‰∆ √ÓÊ≈ ÓπÂ≈«Ï’ √≈«‘Â, √«Ì¡≈⁄≈, ≈‹È∆«Â’ Â∂ ¡≈«Ê’
Ó√«Ò¡ª ˘ ¿π·≈¿π‰, √Ófi‰ Â∂ √Ófi≈¿π‰ «Ú⁄ ¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Ú∆
Í≈«¬¡≈, Í ÚË∂∂ «√≈Ò∂ ÒøÓ≈ √Óª ⁄Ò È≈ √’∂, ’πfi √Ó∂∫ Ï≈¡Á ÏøÁ ‘Ø
◊¬∂Õ “ÍÃ∆Â ÒÛ∆”, “«√‹‰≈” ¡≈«Á ’πfi ‘∆ «√≈Ò∂ È˜ ¡≈¿π∫Á∂ ‘È, «‹È∑ª
È∂ ¡≈Í‰∆ «ÈøÂÂ≈ ˘ ’≈«¬Ó æ«÷¡≈Õ «¬È∑ª ÂØ∫ «ÏÈª ’πfi «¬’ ‘Ø ÓÀ◊˜∆È
Ú∆ ‘È «‹È∑ª «Ú⁄ ¡≈Í‰∆ ‘Ø∫Á ˘ ’≈«¬Ó æ÷ √’‰ Á≈ «√Û ˛Õ ’∆ ’≈‰
‘Ø √’Á≈ ˛ «’ ‹ÁØ∫ ’Ø¬∆ ÓÀ◊˜∆È Ùπ» ‘πøÁ≈ ˛ Âª ¿π√ È≈Ò ‹πÛ∂ ÁØ√Â Ï‘πÂ
¿πÂÙ≈‘ «Ú⁄ ‘πøÁ∂ ‘È, Í ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ¿π‘ ¿πÂÙ≈‘ Â∂ ¡≈ÁÙ Óæ·∂ ÍÀ ‹ªÁ∂
‘È Â∂ ¿π‘ ÓÀ◊˜∆È ¡¤ØÍÒ∂ ‘∆ √≈«‘Â’ «ÁzÙ ÂØ∫ Ò≈Ì∂ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ Â∂ ¿π√Á∆
Êª ’Ø¬∆ ‘Ø ÈÚª È≈Ó Â∂ ‡∆Ó ÓÀÁ≈È «Ú⁄ ¡≈ ‹ªÁ∆ ˛ Â∂ «¬‘ «√Ò«√Ò≈
«ÈøÂ ⁄ÒÁ≈ «‘øÁ≈ ˛Õ

“ÍÃÚ⁄È” Ú∆ ¡≈Í‰∆ √ÓæÊ≈ ÓπÂ≈«Ï’ ¡≈Í‰≈ Ï‰Á≈ «‘æ√≈ Í≈ «‘≈
˛Õ «¬√ Á≈ Í«‘Ò≈ ¡ø’ ¡’Â»Ï-Á√øÏ B@@@ «Ú⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ
«¬‘ ‚≈. √ÚÈ ⁄øÁÈ Â∂ ‚≈. ‹È∆Ù Ï‘≈Á «√øÿ Á∂ √ªfi∂ ÔÂÈ≈ √Á’≈
‘Ø∫Á «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈ √∆Õ Í«‘Ò∂ √ØÒª ¡ø’ª Á∂ Óπæ÷ √øÍ≈Á’ ‚≈. ⁄øÁÈ Â∂
√øÍ≈Á’ ‚≈. ‹È∆Ù √ÈÕ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á “ÍÃÚ⁄È” Á∆ √øÍ»È «˜øÓ∂Ú≈∆
¡≈Í‰∆ «˜øÁ◊∆ Á∂ ¡ø«ÂÓ «ÁÈª (ÎÚ∆ B@BB) Âæ’ ‚≈. ‹È∆Ù È∂ Ï‘πÂ
√π⁄º‹∂ „ø◊ È≈Ò «ÈÌ≈¬∆ Â∂ Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â «⁄øÂÈ «Ú⁄ “ÍÃÚ⁄È” Á∆ «ÚÙ∂Ù
Í¤≈‰ Ï‰≈¬∆ ¡Â∂ √Ì ÂØ∫ Ó‘æÂÚÍ»‰ «¬‘ √∆ ‘π‰ Âæ’ “ÍÃÚ⁄È” ’Á∂ Ú∆
¤Í‰Ø∫ Ò∂‡ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈, Í»∆ Ò◊≈Â≈Â≈ È≈Ò ¤ÍÁ≈ ¡≈ «‘≈ ˛Õ

ÓÀ∫ √ÓfiÁ≈ ‘ª «’ √≈«‘Â ‹◊Â «Ú⁄ «¬√ Á∆ «ÚÙ∂Ù ÍÃ≈ÍÂ∆ ◊ØÙ‡∆ Á∆
ÍøÍ≈ ˘ ÈÚ∂∫ ¡Ê Â∂ »Í Á∂‰ Á∆ ˛Õ Í≥‹≈Ï∆ «Ú⁄ ‹Ø ◊ØÙ‡∆¡ª Á∆ ÍøÍ≈
‘∆ ˛ Â∂ ¡æ‹ Ú∆ ˛, ¿π√ ˘ Í≈√∂ æ÷ ’∂ ¡‹∂‘∆ ÍøÍ≈ ’≈«¬Ó ’È Á≈
√π⁄∂Â ÔÂÈ ’∆Â≈, ‹Ø «ÈØÒ √≈«‘Â’ «¥Â Á∆ ÍÛ∑Â Â∂ √Ófi ¿πµÍ
¡≈Ë≈«Â ‘ØÚ∂ Â∂ Óø»‘ æ÷‰ Ú≈Ò∆ È≈ ‘ØÚ∂Õ “ÍÃÚ⁄È” Á∂ ÁØ√Âª Á∆ √Ò≈‘
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È≈Ò ¡‹∂‘∆ «ÈÚ∂’Ò∆ ◊ØÙ‡∆ Ùπ» ’È Á≈ √ÎÒ ÔÂÈ ’∆Â≈ «◊¡≈ Â∂ «¬√
Ò¬∆ Í≥‹ ’‘≈‰∆’≈ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’’∂ ’‘≈‰∆¡ª «Ò÷Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª ˛
«Î «ÚÁÚ≈È ÁØ√Âª Á∆ ‘≈˜∆ «Ú⁄ Ò∂÷’ª È∂ ¿π‘ ’‘≈‰∆¡ª ÍÛ∑∆¡≈,
«‹È∑ª Â∂ ÷πÒ∑ ’∂ ⁄⁄≈ ‘Ø¬∆Õ «¬√ ⁄⁄≈ ˘, ‹Ø Â’∆ÏÈ ‘ ’‘≈‰∆ Ï≈∂ ÁØ
ÿø‡∂ ‘Ø¬∆, ˘ «’≈‚ ’’∂ ¿π√Á∆ ‡À’√‡ Ï‰≈ ’∂ ¿π√ ˘ “ÍÃÚ⁄È” Á∂ ◊ØÙ‡∆
«ÚÙ∂Ù ¡ø’ «Ú⁄ ¤≈«Í¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ ÈÚ∆∫ Ú≈«¬Â ˘ ÌÍ» ‘πø◊≈≈
«Ó«Ò¡≈Õ A@-AB ÿø‡∂ Á∆ «’≈«‚ø◊ Á∆ ‡À’√‡ Ï‰≈¿π‰∆ Ú∆ ¡√≈È ’øÓ
È‘∆∫ ‘πøÁ≈, Í “ÍÃÚ⁄È” Á∆ ‡∆Ó «¬√ ÓπÙ«’Ò ’øÓ ˘ ¡≈Í√ «Ú⁄ Úø‚ ’∂
«√∂ ⁄≈Û∑Á∆ ˛Õ

Í«‘Ò∆ ◊ØÙ‡∆ ¡’Â»Ï B@@E «Ú⁄ ‘Ø¬∆ Â∂ «¬‘ “ÍÃÚ⁄È” Á∂ ‹ÈÚ∆-
Ó≈⁄ B@@F Á∂ ¡ø’ «Ú⁄ ¤≈Í∆ ◊¬∆Õ ¿πÁØ∫ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «¬‘ ÍøÍ≈ «ÈøÂ ⁄Ò
‘∆ ˛ Â∂ ‘π‰ Âº’ AI ◊ØÙ‡∆¡ª ‘Ø ¸æ’∆¡ª ‘È Â∂ ‘π‰ B@Ú∆∫ ◊ØÙ‡∆ Ú∆
¡◊Ò∂ Ó‘∆È∂ ‘Ø ‘∆ ˛Õ Í«‘Ò∆¡ª ⁄ΩÁª ◊ØÙ‡∆¡ª ‚Ò‘Ø˜∆ Á∂ “«Ó‘” ‘Ø‡Ò
«Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ªÕ «¬√ ’’∂ √≈«‘Â ‹◊Â «Ú⁄ «¬‘ ◊ØÙ‡∆ “‚Ò‘Ø˜∆ ◊ØÙ‡∆” Á∂
Èª È≈Ò ‹≈‰∆ ‹ªÁ∆ ˛, «¬È∑ª ◊ØÙ‡∆¡ª Á∆ √ÎÒÂ≈ Ò¬∆ ÓÈÓØ‘È Ï≈Ú≈ ‹∆
Á≈ «ÈøÂ √«‘ÔØ◊ Ï‘πÂ ‘∆ ÙÒ≈ÿ≈ÔØ◊ «‘≈ ˛Õ ¡Á≈≈ “ÍÃÚ⁄È” «¬√
√«‘ÔØ◊ Ò¬∆ ¿πÈ∑ª Á≈ Ùπ’◊π˜≈ ˛Õ

Í«‘Ò∆¡ª √æÂ ◊ØÙ‡∆¡ª «ÈØÒ ’‘≈‰∆ Ï≈∂ ‘∆ √ÈÕ «Î ÈÚ∂∫ Â‹Ï∂
Ú‹Ø∫ Ï≈’∆ √≈«‘Â’ «ÚË≈Úª ”Â∂ Ú∆ ◊ØÙ‡∆¡ª ’È Á≈ √ÎÒ Â‹Ï≈ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï∆ È≈ÚÒ, √¯È≈Ó≈, √…À-‹∆ÚÈ∆, Í≥‹≈Ï∆
’Ò≈√∆’Ò È≈ÚÒ, È≈‡’, ’«ÚÂ≈, ÍÚ≈√∆ Í≥‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆, Í≈«’√Â≈È∆
Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆, ¡‹Ø’≈ Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡≈«Á «Ú«Ù¡ª Â∂ ◊ØÙ‡∆¡ª ’Ú≈¬∆¡ª
◊¬∆¡ªÕ ’ØÈ≈ ’≈Ò ÁΩ≈È ¡≈È Ò≈¬∆È ◊ØÙ‡∆ Á≈ Ú∆ √ÎÒ Â‹Ï≈ ’∆Â≈
«◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬’ ◊ØÙ‡∆ ‚≈. ‹ÈÓ∆Â Á∂ «Í≥‚ ’ΩÒÍπ ’∆Â∆ ◊¬∆
Â∂ ‘π‰ B@BB ÂØ∫ «ÈøÂ «¬‘ ◊ØÙ‡∆ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹, ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú÷∂ ‘Ø ‘∆
˛Õ «¬√ Ò¬∆ ‚≈. Ó«‘Ò «√øÿ, ‹Ø ¿π√ Ú∂Ò∂ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ «Ú⁄ ÏÂØ
«ÍÃø√∆ÍÒ ’≈‹Ù∆Ò √È Â∂ ‘π‰ ı≈Ò√≈ Ô»È∆Ú«√‡∆, ¡ø«ÓÃÂ√ Á∂ Í«‘Ò∂
Ú≈¬∆√-⁄ª√Ò Ú‹Ø∫ √∂Ú≈Úª «ÈÌ≈¡ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ‚≈. ¡≈ÂÓ «√øÿ øË≈Ú≈
‹Ø ¿π√ Ú∂Ò∂ ÍØ√‡-◊ÃÀ‹»¬∂‡ Í≥‹≈Ï∆ «ÚÌ≈◊ Á∂ Óπ÷∆ Â∂ ‘π‰ ı≈Ò√≈ ’≈Ò‹ Á∂
«ÍÃø√∆ÍÒ Ú‹Ø∫ «¬√ ◊ØÙ‡∆ Á∂ √«‘ÔØ◊∆ ‘ÈÕ ¡√∆∫ ‚≈. Ó«‘Ò «√øÿ Â∂ ‚≈.
¡≈ÂÓ «√øÿ øË≈Ú≈ Á∂ √«‘ÔØ◊ Ò¬∆ Ï‘πÂ Ùπ’◊π˜≈ ‘ªÕ

‚≈. ‹Ø«◊øÁ «√øÿ ≈‘∆ Ùπ» ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∂ ¡ø«ÂÓ «Ú¤ØÛ∂ Â’ «¬√
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◊ØÙ‡∆ Á∂ »‘∂-Úª Ï‰∂ ‘∂Õ ¿πÈ∑ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Í≥‹≈Ï∆ Á∂ Ï‘πÂ √≈∂ «ÚÁÚ≈È
Â∂ Ò∂÷’ Ú∆ «¬√ ◊ØÙ‡∆ Á∆ √ÎÒÂ≈ Â∂ «ÚÒæ÷‰Â≈ Á∂ «‘æ√∂Á≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡√∆∫
¿πÈ∑ª Á∂ √«‘ÔØ◊ Ò¬∆ Ùπ’◊π˜≈ ˛Õ ¡æ‹-’æÒ∑ ‚≈. ‹√«ÚøÁ «√øÿ, ‚≈.
ËÈÚøÂ ’Ω «ÈøÂ «¬√ ◊ØÙ‡∆ ˘ √≈«Ê’ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ «Ú⁄ Ú‚ÓπæÒ≈
ÔØ◊Á≈È Í≈ ‘∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹√ Óø‚, ‚≈. «ÓøÁ, ‚≈. ‹ÈÓ∆Â,
‚≈. ‘Ì‹È «„æÒØ∫, ÏÒÏ∆ ÍÚ≈È≈, √π’∆Â, ‘«ÚøÁ Ìø‚≈Ò Ú∆ «¬√
◊ØÙ‡∆ Á∂ ÓΩ‹»Á≈ √»Í ˘ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Ò¬∆ √≈‚∂ Úæ‚∂ √«‘ÔØ◊∆ ‘ÈÕ

«¬È∑ª ◊ØÙ‡∆¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Úæ÷-Úæ÷ √«Ó¡ª «Ú⁄ “ÍÃÚ⁄È” Á∂ «ÚÙ∂Ù
¡ø’ Ú∆ ’æ„∂ ‹ªÁ∂ ‘∂ ‘È; ’‘≈‰∆ «ÚÙ∂Ù ¡ø’ (¡’Â»Ï B@@C, Ó≈⁄
B@@D), ’«ÚÂ≈ ¡ø’ (‹πÒ≈¬∆-Á√øÏ B@@D), ÏÂ≈ÈÚ∆ √≈«‘Â «ÚÙ∂Ù
¡ø’ (‹πÒ≈¬∆-Á√øÏ B@@F), ‚≈. ‹Ø«◊øÁ «√øÿ ≈‘∆ «ÚÙ∂Ù ¡ø’ (¡ÍÃÀÒ-
‹»È B@A@), A@ √≈Ò≈ Ô≈Á◊≈∆ ¡ø’ (‹πÒ≈¬∆-√ÂøÏ B@A@), √ÚÈ
⁄øÁÈ «ÚÙ∂Ù ¡ø’ (¡ÍÃÀÒ-‹»È B@AB), ’‘≈‰∆ ¡ø’ (‹πÒ≈¬∆-Á√øÏ B@AD),
‹◊‹∆Â «√øÿ ¡ÈøÁ «ÚÙ∂Ù (‹πÒ≈¬∆-Á√øÏ B@AE), √Ó’≈Ò∆ Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â
«⁄øÂÈ «ÚÙ∂Ù ¡ø’ (¡’Â»Ï-Á√øÏ B@AI), √Ó’≈Ò ¡Â∂ √≈«‘Â
«√‹‰’≈∆ (¡’Â»Ï B@B@), ‚≈. ‹È∆Ù Ï‘≈Á «√øÿ «ÚÙ∂Ù ¡ø’ (¡ÍÃÀÒ-
√ÂøÏ B@BB) Â∂ ‘π‰ A@@Úª «ÚÙ∂Ù ¡ø’ (‹πÒ≈¬∆-Á√øÏ B@BE)Õ ’πÒ
«ÓÒ≈ ’∂ AI ◊ØÙ‡∆ ¡ø’ Â∂ «◊¡≈ª «ÚÙ∂Ù ¡ø’ “ÍÃÚ⁄È” Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘ÈÕ

¡√∆∫ √ÓfiÁ∂ ‘ª «’ “ÍÃÚ⁄È” Á∆ Í≥‹≈Ï∆ «⁄øÂÈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ Úæ‚∆
ÍÃ≈ÍÂ∆ «¬‘∆ ˛ «’ «¬√È∂ «⁄øÂÈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ Ó‘æÂÚÍ»‰ ’øÓ ’∆Â≈ ˛Õ
‚≈. √ÚÈ ⁄øÁÈ Â∂ ‚≈. ‹È∆Ù Ï‘≈Á Á∆¡ª √øÍ≈Á’∆¡ª Â∂ Ò∂÷ª È∂
Í≥‹≈Ï∆ «⁄øÂÈ «Ú⁄ ÌÍ» Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ ˛ Â∂ Ï«‘√ Ú∆ ˘ Ú∆ ‹ÈÓ «ÁæÂ≈ ˛Õ
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «’√∂ ÓÀ◊˜∆È Á∂ √øÍ≈Á’ ‘Ø‰ Á∂ ’∆ ¡Ê ‘Ø √’Á∂ ‘È?
«¬‘ Ú∆ √Ê≈«ÍÂ ’È Á≈ «ÚÙ∂Ù ÔÂÈ ’∆Â≈ ˛Õ ‘π‰ “ÍÃÚ⁄È” Á≈ A@@Úª
¡ø’ Âπ‘≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ ‘≈˜ ˛Õ “ÍÃÚ⁄È” ‡∆Ó ¡≈Í‰∂ √∆ÓÂ ¡Â∂ √π«‘Á
ÔÂÈª È≈Ò «¬√ Á∆ «Ú⁄≈Ë≈’ «Áæ÷ ˘ Ï‰≈¬∆ æ÷‰ Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò ˛Õ
¡√∆∫ ¡≈√ ’Á∂ ‘ª «’ Âπ‘≈‚≈ √«‘ÔØ◊ √≈˘ «¬√∂ Â∑ª «ÓÒÁ≈ ‘∂◊≈Õ

’πÒÚøÂ «√øÿ
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«Â≥È ˆ˜Òª/◊∞«Á¡≈Ò ΩÙÈ

«’≈¬∂Á≈ ‘ª ÓÀ∫

ÏÛ≈ ¤Ø‡≈ «‹‘≈ «’Á≈ ‘ª Ó À ∫ Õ
Â ∞‘≈‚∆ ’ÒÍ‰≈ ÂØ ∫  Í≈ ‘ª Ó À ∫ Õ

Ó ∂∆ Ï ∞«È¡≈Á ‘∂·ª ˜Ò˜Ò≈ ‘ À,
’ª ’∆, ’ º⁄ Á≈ Ï≈˜≈ ‘ª Ó À ∫ Õ

ÓÀ∫ √∆ÓÂ ‘Ø «◊¡ª «¬’ Á≈«¬∂ Â’,
È≈ Á∞ÙÓ‰, È≈ «’√∂ Á≈ Ô≈ ‘ª ÓÀ∫Õ

ÓÀ∫ «ˇ¡≈ ÍΩ‰ «Ú⁄ ‘¿∞’≈ «’√∂ Á≈,
«’√∂ Á∆ ⁄∆ı Á≈ «¬˜‘≈ ‘ª ÓÀ ∫Õ

ÓÀ ∫ Ó≈»ÊÒ ‘ª «¬’ √≈◊ «’È≈∂,
«’√∂ √∞ º’∆ ÈÁ∆ Á≈ «Í¡≈ ‘ª ÓÀ ∫Õ

ÓÀ∫ ÂøÁª ¿∞Òfi∆¡ª √∞Òfi≈ «‘≈ ‘ª,
«’Ú∂ ∫ ¡≈÷ª «’ Ï∂ ∞˜◊≈ ‘ª Ó À ∫ Õ

’¬∆ Ú≈∆ «¬Ú∂ ∫  Ó«‘√»√ ‘ ∞ øÁ À ,
«‹Ú∂ ∫  ËÂ∆ Á∂ ¿ ∞ ºÂ ∂  Ì≈ ‘ª Ó À ∫ Õ

Â ∂ ∂  Ï≈ ∂ Ú∆ √ Ø⁄ª◊≈ «’√∂ «ÁÈ,
¡‹∂ ı∞Á È≈ˇ ‘∆ ÁØ ⁄≈ ‘ª ÓÀ ∫Õ

⁄Ò≈ ‹≈Úª◊≈, ‹Á Ï∂ÁıÒ ‘Ø«¬¡≈,
Ó ∂≈ ’∆ ‘ À, «’≈¬ ∂Á≈ ‘ª Ó À ∫ Õ
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‹Á ÓÀ∫ È‘ƒ ‘Ø‰≈

ˆ˜Ï Â∂ ∂  Á ∞¡≈ ∂ ‘ Ø‰◊∂, ‹Á ÓÀ ∫  È‘ƒ ‘ Ø‰≈Õ
Â∂∆ Ó∞ º·∆ ”⁄ Â≈∂ ‘ Ø‰◊∂, ‹Á ÓÀ ∫ È‘ƒ ‘Ø‰≈Õ

Ó∂≈ ’Ó≈, «’Â≈Ïª Ó∂∆¡ª Â∂ ¡‰¤Í∂ ÈˆÓ∂,
ÏÛ∂  Ø ∫Á ∂  «Ú⁄≈ ∂ ‘ Ø‰◊∂, ‹Á ÓÀ ∫  È‘ƒ ‘ Ø‰≈Õ

ÍÂÀ ÓÀÈ» ø, ¿∞‘ ÂÀÈ» ø ¡ÀÏ Áº√‰◊∂ Ó∂ ∂ «◊‰ ’∂,
’∆Ï∆ ‘ Ø Ì≈ ∂ ‘ Ø‰◊∂, ‹Á Ó À ∫  È‘ƒ ‘ Ø‰≈Õ

«⁄Â≈ Á∆ ◊ØÁ «Ú⁄ Ï«‘ ’∂, ÓÀ∫ «⁄øÂ≈ Ó∞’Â ‘Ø ‹≈‰À∫,
ˆ˜Ò ◊≈¿∞∫Á∂ Ù≈∂ ‘Ø‰◊∂, ‹Á ÓÀ∫ È‘ƒ ‘Ø‰≈Õ

√ÏøË∆ Ø‰◊∂ ÁØ ⁄≈ «ÁÈ Á∆¡ª ”Â∂ Ï«‘ Ï«‘ ’∂,
Â∂ «Î Ì∞ºÒ ’∂ «’È≈∂ ‘Ø‰◊∂, ‹Á ÓÀ∫ È‘ƒ ‘Ø‰≈Õ

È‘ƒ ’∞ ºfi ¯’ ÍÀ‰≈, «˜øÁ◊∆ √∞ º’∂◊∆, ÓΩˇ∂◊∆,
⁄ ∞¯ ∂ ∂   ø◊ √≈ ∂ ‘ Ø‰◊∂, ‹Á Ó À ∫  È‘ƒ ‘ Ø‰≈Õ

Ó∂∆ ¡œÒ≈Á Ó∂≈ ‹Ø«Û¡≈ ÒÛ ÒÛ ’∂ Úø‚∂◊∆,
ÏÛ∂ ¡ÁÌ∞ ºÂ È˜≈∂ ‘Ø‰◊∂, ‹Á ÓÀ ∫ È‘ƒ ‘Ø‰≈Õ

ÁÚ≈˜∂ ‡∞º‡∂ ‘Ø¬∂

ˆ≈«¬Ï ‘ À ‘ «÷Û’∆ Â∂ ÁÚ≈˜∂ ‡ ∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ
ÿ ÿ «Ú⁄ «’√ È∑ ∂∆ È ∂ ‘È Í ºÊ √ ∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ

ÁÁ ‘À ’Ø¬∆ ËÂ∆ Á∂ √∆È∂ «Ú⁄ ¤∞«Í¡≈ ‘Ø«¬¡≈,
¡ÀÚ ∂ ∫  Âª È¬∆ ∫ «¬√ Á∂ «Ú º⁄ Ø ∫  ⁄ÙÓ∂ Î ∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ
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⁄≈‘ ’∂ Ú∆ È≈ ËÂ∆ ¿∞ ºÂ ∂ Í‘∞ ø⁄ ∂ ı≈’ ¿∞È∑ª Á∆,
≈‘ª «Ú⁄ ‘∆ Ó ÷ÍÁ∂ È ∂ Â≈ ∂ ‡ ∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ

Í ∞ º¤ È≈ Ó ÀÊ Ø ∫   ∞ º÷ª È ∂ ‘ À «’‘Û∆ √≈«˜Ù ’∆Â∆,
‘ ∞‰ Â’ ‘È √Û’ª È∂ «’ øÈ ∂ ≈‘∆ Ò∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ

Ï≈’Ï˜≈ ‘ ‹ø◊Ò Á∆ ‘ ØÚ ∂◊∆ ÿ∂≈Ï øÁ∆,
¡≈ Í‘∞ ø⁄ ∂  È ∂ «Í ø‹«¡ª ”⁄ Ø ∫  Í ø¤∆ ¤∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ

‘ ¡‹◊ È∂ ‹Ø Ú∆ ⁄≈«‘¡≈ ◊º‹ Ú‹≈ ’∂ ÷≈Ë≈,
Á∆Èª ¡º◊∂ ¡ÀÍ ‘È ’∞ ºfi ‡ ∞’Û∂ √ ∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ

≈Ó, ‘∆Ó≈, Ó˜‘ÏÁ≈∆ Ì‡’‰ Úø‚ ‘∆ ‘ À,
«¬√ È∂ √≈‚∂ ≈‘ª «Ú⁄ ‘È ‡ Ø¬ ∂  Í ∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ

‹∂ ⁄ø◊≈ ⁄≈‘∞ øÁ≈ ¬∂ ∫ Ú≈«Í√ ’Á∂ ‘∞‰ «¬‘Èª È» ø,
Ï≈Òª ’ØÒ Ø ∫  «‹‘Û∂ ‘È Â» ø   ø◊ fi ∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ

Ï øÈ ∑ ∂  ‘ Ø¬ ∂  Í Àª È ∂ È≈ ¡Í‰∆ ÂØ «Â¡≈◊∆,
 º÷‰ ÏØÒ Ï ∞Ò øÁ∆ ”Â ∂ ◊ˇ √≈‚∂ ÿ∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ

Á ∂÷ ÒÚƒ, ‹≈◊∆ª È» ø   ‘ À ¿ ∞‘Èª È∂ ÷ Ø‘ ÒÀ‰≈,
«‹√ «ÁÈ ¿∞ º· ÷ÒØ¬ ∂ ” ΩÙÈ” Ó≈ ∂ ’ ∞ º‡ ∂  ‘ Ø¬ ∂Õ

Í≥‹ ˆ˜Òª/‹Ø«◊øÁ È»Ó∆Â
A.

’Á∂ Âª ËÂ∆ ¿∞Á≈√ Ò◊Á∆, ’Á∂ «¬‘ ¡øÏ ¿∞Á≈√ Ò◊ÁÀÕ
‹ÁØ∫ Á≈ ÈÀ‰ª “⁄ È∆ Ú«√¡≈, «¬‘ √≈≈ Óø˜ ¿∞Á≈√ Ò◊ÁÀÕ

◊∞Òª Â∂ ’Ò∆¡ª Á∂ ø◊-ı∞ÙÏ» «È◊Ò Ò¬∂ ÍÂfiÛª È∂ «‹√ «ÁÈ,
Ï‘≈ ¿∞√ «ÁÈ ÂØ∫ Ò≈ÍÂ≈ ‘À, ¿∞ÁØ∫ ÂØ∫ ⁄∂Â ¿∞Á≈√ Ò◊ÁÀÕ

ÓÀ∫ Ø«’¡≈ Ú∆, ÓÀ∫ Ú«‹¡≈ Ú∆ Í «¬√ È∂ Ó∂∆ Âª «¬º’ È≈ ÓøÈ∆,
¿∞Á≈√∆¡ª «Úº⁄ ¿∞ºÂ «◊¡≈ ‘À, «¬‘ «ÁÒ ‘∞‰ ¡’√ ¿∞Á≈√ Ò◊ÁÀÕ
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Ó∂∂ √ÓÍ‰ Â∂ ¿∞√Á∆ ‘¿∞ÓÀ È∂ ¡≈Í‰∂ ‘≈«√Ò È»ø «¬øfi Í≈«¬¡≈,
ÓÀ∫ ’ÂÒ ‘Ø ’∂ Ú∆ Ï‘∞Â ÷∞Ù ‘ª Í ¿∞√Á≈ ÷ø‹ ¿∞Á≈√ Ò◊ÁÀÕ

«¬‘ ⁄øÁ, Â≈∂ Â∂ ’«‘’Ùª Á≈ «È˜≈Ó √≈ÏÂ ‘À «Î Ú∆ ÓÀÈ»ø,
Ï√ «¬º’ «√Â≈∂ Á∆ ‘Ø∫Á Ï≈fiØ∫ «¬‘ √≈≈ ¡øÏ ¿∞Á≈√ Ò◊ÁÀÕ

¡√ƒ Âº’∆ Á∂ √Ï˜ ı≈Ïª Á∆ «¬‘ Ú∆ ’∆ÓÂ ⁄∞’≈ ‘∂ ‘ª,
¿∞Á≈√ »‘ª, ¿∞Á≈√ ‹»‘ª, ◊Ò∆ Á≈ ‘ ÿ ¿∞Á≈√ Ò◊ÁÀÕ

ˆ˜Ò Á∂ «Ú‘Û∂ “⁄ «Ó√≈ «Ó√≈ «¬‘ Í∆Û «’ºÊØ∫ Ì‡’Á∆ ¡≈¬∆?
‹∂ “È»” Áº√∂ Âª «’øfi Áº√∂ «’¿∞∫ ¡º÷-¡º÷ ¿∞Á≈√ Ò◊ÁÀ?

B.

È˜ Á∆ ‘ºÁ ”⁄ ‘À ‹Ø ’∞fi ¿∞‘∆ √ø√≈ ‘ØÚ∂, ˜»∆ Âª È‘ƒ ‘ÀÕ
«¬‘ ‹Ø ÏÃ«‘Óø‚ ‘À, «¬√ ÷ø‚ Á≈ «Ú√Ê≈ ‘ØÚ∂, ˜»∆ Âª È‘ƒ ‘À

‹Ø ∞ı√Â ‘Ø «◊¡≈, ‘∞‰ È≈ ¿∞√Á∆ ¡≈˜» ’, Â»ø ıπÁ È»ø √∞ı∞» ’,
Â∂∂ È≈ÚÒ Á≈ ‘ ⁄ÀÍ‡ Â∂∂ ¡È∞√≈ ‘ØÚ∂, ˜»∆ Âª È‘ƒ ‘ÀÕ

‹∞Á≈¬∆ Á∆ ¿∞Á≈√∆ ∞ºÂ ¿∞√∂ Á∆ Á∂‰ ‹≈‰ƒ, «¬‘Á∆ Òº˜Â È»ø Ó≈‰ƒ,
Ó∞‘ºÏÂ Á≈ «√Ò≈ Ï√ Ú√Ò ‘∆ ‘ Ú≈ ‘ØÚ∂, ˜»∆ Âª È‘ƒ ‘ÀÕ

‹Ø ¡≈Í‰∂ ø◊, ¡≈Í‰∂ „ø◊ ¡≈Í ⁄∞‰Á∆, Â∂ ¡≈Í‰∂ «ÁÒ Á∆ √∞‰Á∆,
¿∞‘ ¡œÂ ‹Ø «’ ı∞Á-Ó∞ıÂ≈ ‘À, ÏÁ’≈ ‘ØÚ∂, ˜»∆ Âª È‘ƒ ‘ÀÕ

«‹‘Èª √Óª-«Ú≈‹ª, «Ù«Â¡ª Á∂ Í≈¬∂ º√∂, ¿∞‘Èª È»ø ’Ω‰ Áº√∂?
‹Ø Ó≈Ò’ «‹√Ó Á≈ ‘À, »‘ Á≈ Ú∆ ‘º’Á≈ ‘ØÚ∂, ˜»∆ Âª È‘ƒ ‘ÀÕ

«√¡≈√ÂÁ≈È ‹ª ÙÂø‹ Á≈ Ó≈‘ «÷‚≈∆, ‹ª ‘Ø √’ÁÀ ÚÍ≈∆,
¡Á∆Ï ¡≈÷∂ ‹Ø ı∞Á È»ø ¿∞‘ ’Ø¬∆ ¯È’≈ ‘ØÚ∂, ˜»∆ Âª È‘ƒ ‘ÀÕ

ÌÒ≈ «’¿∞∫ “È»” È»ø ’Ø‘ Â» ¿∞ºÂ∂ Ì≈ÒÁ≈ ‘À∫?‹Î «’¿∞∫ ‹≈ˇÁ≈ ‘À∫?
¿∞‘Á∂ Á∆Á≈ È» ø  ’ Ø¬∆ √¯ Á’≈ ‘ØÚ ∂, ˜»∆ Âª È‘ƒ ‘ ÀÕ
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C.
√≈È» ø ¡«‘√≈√ Âª ‘∞ øÁÀ «’ ‹∆ ‘∂ ‘ª ¡√ƒÕ
Í ‘’∆’Â ‘À «’ ¡øÁ ÂØ∫ Ó ◊¬∂ ‘ª ¡√ƒÕ

«˜‘È Á∆ ’ÀÁ ”⁄ ’∞fi «¬√ Â∑ª Î√∂ ‘ª ¡√ƒÕ
ÒØ’ ’∆ √ Ø⁄Á∂ È ∂ «¬‘ Ú∆ √ Ø⁄Á∂ ‘ª ¡√ƒÕ

¡≈Í‰∆ Â’Á∆ Á∂ √«‘≈ ”⁄ Ì≈ˇÁ∂ ı∞Á È»ø,
Ú≈ÚØÒ ∂ Á∆ «‹Ú∂ ∫  ‹ »È Ì Ø◊Á∂ ‘ª ¡√ƒÕ

Ï ∂Û∆¡ª Í≈ ’∂ ¿ ∞‚≈∆ Á∆ ◊ºÒ ’Á∂ ‘ª,
«’¿∞∫ È≈ ¡≈÷∂ «¬‘ ˜Ó≈È≈ «’ «√«Î∂ ‘ª ¡√ƒ?

ÂÀÈ » ø  ¤ »‘ ’∂, Â∂ ∂ ‘ Ø ’ ∂ Ú∆ ÂÀÊ Ø ∫  Úªfi ∂ ‘ª,
Â∂∆ Â«‘∆ Á∂ √«¯¡ª ”Â∂ ‘≈Ù∆¬∂ ‘ª ¡√ƒÕ

ıΩ¯ ÷ªÁ∂ ‘ª ı∞Á ¡≈Í‰∂ ‘∆ ¡’√ ÂØ∫ ¡º‹ ’Ò∑,
¡≈Í‰∂ «’Á≈ ÂØ ∫ ¡ÀÁª ‚∂ ‚∂ ‘ª ¡√ƒÕ

·«‘ ‹ªÁ∂ Âª ¿∞‘ Óø«˜Ò ÍÒª ”⁄ Í≈ ÒÀ∫Á∂,
«‹ºÊ∂ Í‘∞ø⁄‰ È»ø ¡˜Ò ÂØ∫ ‘∆ Â∞ ‘∂ ‘ª ¡√ƒÕ

ÓΩÂ È» ø ‹≈‰ ’∂ ‘∞‰ «¬√ ÂØ ∫ Ó∞’Â ‘Ø‰≈ ‘À
«˜ øÁ◊∆ Á∂ Âª √Ì∂ ≈˜ ‹≈‰Á∂ ‘ª ¡√ƒÕ

¡≈Í‰∂ ¡ÓÒª ”⁄ Âª Ó∞È’ ‘ª ¿∞√Á∆ ‘√Â∆ ÂØ∫,
◊ºÒƒ Ï≈Âƒ Í ¿∞√ ∂ È » Á∂ ‹‰∂ ‘ª ¡√ƒÕ

D.

ÿÛ∆ ÍÒ ’Øˇ ¡≈ ’∂ ‹Á Ú∆ «Í¡≈∂ ·«‘ ‹ªÁ∂ È∂Õ
¿∞ÁØ∫ Ò◊ÁÀ ˜Ó∆È, ¡øÏ, «√Â≈∂ ·«‘ ‹ªÁ∂ È∂Õ

È˜ «Úº⁄ «¬√ Â∑ª Ú∆ ’∞fi È˜≈∂ ·«‘ ‹ªÁ∂ È∂Õ
«‹Ú∂∫ Ô≈Áª Á∆ fi∆Ò ¡øÁ «Ù’≈∂ ·«‘ ‹ªÁ∂ È∂Õ
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√Ì∂ «’Á≈ √ªÌ‰ Â∂ √Ó∂‡‰ Á≈ √Óª ‘ ∞ øÁ À ,
’‘≈‰∆ È» ø ‹ÁØ ∫ «ÓÒÁ∂ ‘∞ ø◊≈∂ ·«‘ ‹ªÁ∂ È∂Õ

Ì‡’Á∂ È∂ «‹‘Èª È»ø ’Ø¬∆ ’≈«ÓÒ Í∆ È¬∆∫ «ÓÒÁ≈,
Â∂ «‹‘Û∂ Í‘∞ø⁄Á∂ È∂ ¿∞√Á∂ Á∞¡≈∂, ·«‘ ‹ªÁ∂ È∂Õ

«’√∂ Á∆ ⁄∆÷ È»ø √∞‰ ’∂ ’Ø¬∆ «ÚÒ≈ ‘∆ ∞’ÁÀ ‘∞‰,
ÓÁ≈∆ Á∆ ¡≈Ú≈˜ ¿∞ºÂ∂ Âª √≈∂ ·«‘ ‹ªÁ∂ È∂Õ

√¯ «√ºË≈Ê ÂØ∫ ◊ΩÂÓ Á≈ Í«‘Ò∂ ÍÀ Ó∞º’ ‹ªÁÀ,
ÿØ∫ ⁄∞ º’∂ ’ÁÓ ‹Á ÿ Á∂ Ó≈∂ ·«‘ ‹ªÁ∂ È∂Õ

«¬‘ «Ó√∂ ‹˜«Ï¡ª Á≈ «Èºÿ ÒºÌÁ∂ ¡º‹ Ú∆ ¡À “È»”,
«’√∂ ‹ øÓ ∂  ‘ Ø¬ ∂  ÒÓ‘∂ «’È≈ ∂ ·«‘ ‹ªÁ∂ È ∂Õ

E.

¤º‚ ’∂ Ó«‘Òª È» ø, ’º⁄∂ „≈«¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Õ
‘ ∂ ’Ú∆! Â’Á∆ ‘ ºÊ Ø ∫  ‘≈«¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Õ

¿∞‘ «’ ‹Ø √ ø√≈ È∂ «¬È√≈È Ú∆ Ó øÈ ∂ È‘ƒ,
Â»ø ¿∞È∑ª √Ì Í¤«Û¡ª, Á∞’≈«¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Õ

≈‘ Â∞ ∂ ‹ªÁ∂ È» ø  ÒØ’ª ËÓ Í∞ º¤ ’∂ Ó≈«¡≈,
Â» ø  ’Á∂ ¡ÀÁª Á∂ Ú∆ ÚÂ≈«¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Õ

¡≈«√Î≈, ¡∞‰≈ Â∂ ‘ «¬º’ «È«Ì¡≈ Á≈ ÁÁ ’«‘,
«‹√Ó ÒºÌÁ∂ Ú«‘Ù∆¡ª, ‘«Â¡≈«¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Õ

Í∞º¤ «’√-«’√ È»ø ‘À «Ó«Ò¡≈ Ø‡∆ ’ÍÛ≈ Â∂ Ó’≈È,
Â» ø  ‘’»ÓÂ Á∂ Ò◊≈¬∂ Ò≈«¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Õ
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‹≈Â, Ó˜‘Ï Á∂ ‘ «¬º’ Í≈Û∂ È»ø ’’∂ Á«’È≈,
Â»ø «’√∂ «¬º’ Á∆ È‘ƒ, Â»ø √≈«¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Õ

Â» ø Ú∆ ¡≈ ’∂ ‘º’ Óø◊‰ Ú≈«Ò¡ª Á∂ È≈Ò Â∞,
Ú∑Á∆¡ª ‚ª◊ª Â∂ Ìº÷Á∂ È≈¡«∑¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Õ

 ø◊, ı ∞ÙÏ », «¬Ù’ Á∂ «’ øÈ ∂ ’√∆Á∂ «Ò÷ Ò¬∂,
“È »” ‘ ∞‰ ’Ø¬∆ √Ó∂ ∫  Á ∂ Ó≈«¡ª Á∆ ◊ºÒ ’Õ

¡Ó‹∆Â ◊∂Ú≈Ò/‘∆

Ú≈«√ È∂ ‹ØÛ∆ √∆ ‘∆ Á∆ ’Ê≈,
«Íø‚ª Á∆ «Óº‡∆, ª«fi¡ª Á∆ »‘Õ
¡º‹ Á∂ Ú≈«√ Í∞’≈Á∂ È∂ Ó∞Ûó
«¬√ √Á∆ Á∆ ‘∆,
◊ÒØÏÒ Á∞º÷ª Á∆ Á»ÂÕ
‘∆ ‘∞‰ «√¯ «’√∂ Ë∆ Á≈ Èª È‘ƒ,
¿∞‘ ËÂ∆ ‘ÀóÍ≈‰∆¡ª «Ú⁄ ‚∞ºÏÁ∆Õ
¿∞‘ Î√Ò ‘Àó’«˜¡ª ‘∂· ’∞⁄Ò∆Õ
¿∞‘ ’∞Û∆ ‘Àó«‹√Á∆ ÈΩ’∆ ¡≈¿±‡√Ø√ ‘Ø ◊¬∆Õ
¿∞‘ Óª ‘Àó‹Ø Ó˜Á»∆ Ò¬∆ «ÚÁ∂Ù Ì∂‹Á∆ Í∞ºÂª È»øÕ
¿∞‘ ¡≈Ú≈˜ ‘Àó‹Ø ’«‘øÁ∆ ‘À:
TÓÀ∫ ’∂ÚÒ “ÓÀ∫” È‘ƒ,
ÓÀ∫ √≈∆ ËÂ∆ ‘ªÕî
ªfi≈ ‘∞‰ ÚøfiÒ∆ Ú≈Ò≈ ⁄Ú≈‘≈ È‘ƒ,
¿∞‘ «‚«˜‡Ò Ô≈Â∆ ‘À,
‘ºÊ «Ú⁄ ÓØÏ≈«¬Ò,
¡º÷ª «Úº⁄ ‚∂‡≈ Á∂ √’ÃØÒÕ
¿∞‘ Ú∆ Ì‡’Á≈ ‘À
Ú≈¬∆-Î≈¬∆ Á∂ ‹ø◊Òª «Ú⁄,
‘∆ È»ø ÒºÌÁ≈ó
È≈ «√¯ ÍÃ∂Ó Ò¬∆,
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√◊Ø∫ √∞-√ø◊Â Ò¬∆Õ
Í«Ú≈ ‘∞‰ ⁄≈⁄∂-Â≈¬∂ È‘ƒ ‘∂,
‘∞‰ ¿∞‘ ◊ÒØÏÒ Ó≈’∆‡ ‘ÀÕ
¿∞‘ ’«‘øÁ∆ ‘À:
T‘∆, Â»ø «√¯ «¬’ ’È«˜¿±Ó ‘À∫,
Â∂≈ «Í¡≈ Ú∆ «¬’ ÍØ‚’‡ ‘ÀÕ
Â∂∆ ¡≈˜≈Á∆ó
√≈‚∆ ÏÀ∫«‚ø◊ √‡À«‡‹∆Õî
√ø◊Â, ‹Ø Í«‘Òª ‘∆ È»ø ÁØÙ∆ Ï‰≈¿∞∫Á∆ √∆,
‘∞‰ ¿∞√Á∂ È≈Ò ÷Û∆ ‘ÀÕ
«’¿∞∫«’ ÒÛ≈¬∆ ‘∞‰ ’∂ÚÒ ‹ØÛ∂ Á∆ È‘ƒ,
«¬‘ ÒÛ≈¬∆ ‘Àó
√≈∆¡ª »‘ª Á∆,
«È¿±-«ÒÏÒ «¬’ºÒ≈Í∂ Á∂ «Ú∞ºËÕ
‘∆ ’«‘øÁ∆ ‘À:
Ó∂≈ «Í¡≈ ¡À’√’¨ÔÈ È‘ƒ,
Ó∂≈ «Í¡≈ «¬È’¨ÔÈ ‘ÀÕ
Ó∂≈ «¬Ù’ ’∂ÚÒ ªfi∂ Ò¬∆ È‘ƒ,
«¬‘ √ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂ Ò¬∆ ‘ÀÕî
Ú≈«√ Ù≈‘ È∂ ‘∆ È»ø «Ú¤ØÛ∂ «Úº⁄ ¡Ó ’∆Â≈ √∆Õ
¡º‹ Á∆ ‘∆ó
«¬’º· «Úº⁄ ¡Ó ‘ØÚ∂◊∆Õ
¿∞‘ ‡À«‹’ È‘ƒ,
¿∞‘ ÓÀÈ∆ÎÀ√‡Ø ‘ÀÕ
¿∞‘ ¡≈÷Á∆ ‘À:
 T«¬Ù’ È‘ƒóÁØ√Â∆Õ
’ÀÁ È‘ƒó¡≈˜≈Á∆Õ
“ÓÀ∫” È‘ƒó“¡√ƒ”Õ
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ÏÀ∫Í‡È Ú∆ Í≥‹≈Ï Ú◊≈ ‘∆ Òæ◊Á≈/√π«÷≥Á

‹∆Â≈ «√øÿ, «⁄‘∂ ¿πµÂ∂
Óπ√’≈‘‡ «Ò¡≈ ’∂, ÏØ«Ò¡≈
Ï≈¬∆ ‹∆, √æ⁄ Íπæ¤Ø, Âª
ÓÀ˘, ÏÀ∫Í‡È Ú∆, ‹Óª ¬∆
Í≥‹≈Ï Ú◊≈ Òæ«◊¡≈-

«¬æÊ∂ Ú∆, ¡≈Í‰∂, ÒØ’
ÙΩ«Í≥◊ ÍÒ≈«˜¡ª «Úæ⁄, Í≥‹≈Ï Úª◊ø» ‘∆
Óø‹∆¡ª ‚≈‘ ’∂ ÏÀ·∂ ‘πøÁ∂ ‘È-
«‹Ú∂∫ «’Â∂, Ò≈‚ØÚ≈Ò «Í≥‚ Á∂
«’√∆, ÷∂Â «Úæ⁄ ÏÀ·∂
√‡∆Ò Á∂ «◊Ò≈√ª «Úæ⁄
ÿ Á∆ ’æ„∆, √øÂ≈ Ó≈’≈
Ù≈Ï Á∆¡ª ¸√’∆¡ª
ÒÀ ‘∂ ‘Ø‰

«¬æÊ∂ Ú∆, ¡≈Í‰∂, ÒØ’
È◊ ’∆ÂÈª √Ó∂∫, Òø◊ «Úæ⁄
ÚÂ≈¬∂ ‹ªÁ∂, Í≈Ò’ Á∂ Í’Ω«Û¡ª ¿πµÂ∂
«¬øfi, ‡πæ‡ ’∂, fiÍ‡Á∂ ‘È, «‹Ú∂∫ «’Â∂, Í≥‹≈Ï «Úæ⁄
√’≈ ÚæÒØ∫, ÓπÎÂ «ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈
’πfi «’æÒØ, ’‰’ Á≈ ¡≈‡≈ ¡Â∂ Á≈Ò
ÒÀ‰ Ò¬∆, ⁄ø◊∂, æ‹∂-Íπæ‹∂, ÿª Á∂ ÒØ’ Ú∆
Ò≈¬∆Èª «Úæ⁄ Òæ◊, «¬æ’-Á»‹∂ È≈Ò
Ëæ’Ó-Ëæ’≈ ‘Ø ‘∂ ‘πøÁ∂ ‘È

«¬æÊ∂ Ú∆, ¡≈Í‰∂, ÒØ’
◊À∫◊√‡ ◊ÃØ‘ª «Úæ⁄ Ù≈«ÓÒ ‘Ø ’∂
Ì≈Û∂ Á∂ ’≈ÂÒ Ï‰ ’∂, «Ú¿πÍ≈∆ ÒØ’ª ˘
«ÎΩÂ∆¡ª ÒÀ‰ Ò¬∆, Í≥‹≈Ï Úª◊ø» ‘∆
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Í«‘Òª, ËÓ’∆¡ª Ì∆¡ª, «⁄æ·∆¡ª
Ì∂‹Á∂ ‘È, «Î, ¿πÈ∑ª Á∂ ÿª ¡æ◊∂
Ëø»¡ªË≈, ◊ØÒ∆¡ª Á∆
Ïπ¤≈Û ’Á∂ ‘È

«¬æÊ∂ Ú∆, ¡≈Í‰∂, ÒØ’
ËÓ∆ √Ê≈Èª Á∆¡ª, ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆¡ª «Úæ⁄
¡‘πÁ∂Á≈ Ï‰’∂, Í≥‹≈Ï Úª◊ø» ‘∆
ËÓ∆ √Ê≈Èª Á∆¡ª, ◊ØÒ’ª ”⁄Ø∫
¡øÈ∑∆, ´æ‡ Ó⁄≈ ’∂, ¡≈Í‰∆
¡ÀÙÍÃ√Â∆ ’Á∂ ‘È, ¡≈Í‰∂
«Ú¿πÍ≈’, ÷⁄∂ ⁄ÒªÁ∂ ‘È

«¬æÊ∂ Ú∆, ¡≈Í‰∂, ÒØ’
≈‹È∆Â∆ Á∂, √Ì, ◊ÒÂ, ‘æÊ’ø‚∂ ÚÂ ’∂
≈‹È∆Â∆ Á∆¡ª, ÍΩÛ∆¡ª ⁄Û∑Á∂ ‘È
Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ÓÀ∫Ï Ï‰’∂, Í≥‹≈Ï Úª◊ø» ‘∆
≈‹È∆«Â’, √Ó≈«‹’, √«Ì¡≈⁄≈’, Ë≈«Ó’, ¡Á≈«¡ª Á∂
ÿÛøÓ ⁄ΩË∆ Ï‰’∂, ¡≈Í‰∂, ⁄‘∂«Â¡ª ˘
«¬Ó∆◊Ã∂ÙÈ, √‡»‚À∫‡, Ú’, Ú∆˜∂ Áπ¡ªÁ∂ ‘È, ¡≈Í‰∂
ÏÀ∫’ª Á∆¡ª Â‹Ω∆¡ª «Úæ⁄ Ú≈Ë≈ ’Á∂ ‘È

«¬æÊ∂ Ú∆, ¡≈Í‰∂, ÒØ’
«Ú◊Û∆ ‘Ø¬∆, Ó≥‚∑∆ Ï‰’∂, Í≥‹≈Ï Úª◊ø» ‘∆
-’≈ª, ⁄Ø∆ ’Á∂ ‘È
-ÏÀ∫’, ´æ‡Á∂ ‘È
-◊«‘«‰¡ª Á∆¡ª, Áπ’≈Èª Á∂ Ù∆Ù∂ ÌøÈÁ∂ ‘È
-Î˜∆ Á√Â≈Ú∂˜ª È≈Ò, ’≈«Ò‹ª ”⁄ Á≈÷Ò≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È
-Ù≈Ï Á∂, ·∂«’¡ª ”Â∂ ‚≈’∂ Ó≈Á∂ ‘È
-‡æ’ª «Úæ⁄, ’À’, ’π’∂È, ¡Î∆Ó, √Óæ◊Ò ’Á∂ ‘È
-Ì≈Û∂ Á∂ ’≈ÂÒ Ï‰’∂, ≈‹È∆Â∆Ú≈Èª Á∂, ’ÂÒ ’Á∂ ‘È
-¡æÒÛ∑, ‹π¡≈È∆ ˘ «‹√Ó Ú∂⁄‰ Á∂ ËøÁ∂ ”⁄ Í≈¿π∫Á∂ ‘È
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-ËÓ∆, ‹π¡≈’ª ˘, Á«‘ÙÂ◊Á∆,
¡≈Âø’Ú≈Á∆ ’ÂÒª, √Â∂

‹∆Â≈ «√øÿ, √æ⁄ ‘∆ ÏØÒÁ≈ ˛
‘π‰, ÏÀ∫Í‡È «Úæ⁄ Ú∆
¡≈Í‰∂, ÒØ’ª Á≈ ‘Û∑
¡≈ ‹≈‰ ’’∂-
ÏÀ∫Í‡È Ú∆, ‘π‰, Âª
Í≥‹≈Ï Ú◊≈ ‘∆ Òæ◊Á≈ ˛

√≈‚∂ √«Ó¡ª Ò¬∆/‚≈. ‹ÈÓ∆Â

«¬‘ √≈‚∂ √«Ó¡ª «Úæ⁄ ‘∆ ‘Ø‰≈ √∆ «Í¡≈∂ Í≈Ù
Âø» Á∂÷ È‘∆∫ √∆ √’‰≈,
Âø» √«‘ È‘∆∫ √∆ √’‰≈Õ
Í≈«’√Â≈È Âª ¡≈Í‰≈ √’≈ Ì≈ ˛,
¿π√È∂ ‡øÍ ˘ ÈØÏÒ ÁÚ≈¿π‰≈ ˛,
Â∂ ¡≈Íª ¸æÍ «‘‰≈ ˛Õ
⁄ø◊≈ ‘Ø«¬¡≈! Âø» «¬√ Ú’Â ÂØ∫ Ï‘πÂ Í«‘Òª
«ÚÁ≈ ‘Ø «◊¡≈
ÂÀÊØ∫ Ú∂«÷¡≈ È‘∆∫ √∆ ‹≈‰≈
◊≈˜≈, ÎÒ√Â∆È, «ÒÏÈ≈ÈÕ
ÂÀÊØ∫ Ú∂«÷¡≈ È‘∆∫ √∆ ‹≈‰≈ È‘æ’ ’ÂÒ∂¡≈Ó,
Ìπæ÷ È≈Ò ÓÁ∂ Ïæ⁄∂, ¡ΩÂªÕ
Âø» «ÚÒ’ ÍÀ‰≈ √∆
«¬‘ ¡Ó∆’≈, «¬‘ «¬˜≈¬∆Ò
Ìπæ÷≈ Ì∂Û∆¡≈ ˛,
«¬‘ Í∆ ‹≈Ú∂◊≈ Ó≈ÈÚÂ≈ Á≈ √πæ⁄≈ ÷»ÈÕ
ÂÀÊØ∫ Ú∂«÷¡≈ È‘∆∫ √∆ ‹≈‰≈
ÓØÁ∆, Ù≈‘ Á≈ «ÿÃ‰Â «⁄‘≈,
◊ØË≈, ÓÈ∆Íπ Â∂ Í«‘Ò◊≈ÓÕ
ÂÀÊØ∫ Ú∂«÷¡≈ È‘∆∫ √∆ ‹≈‰≈
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◊¿» Ó»Â Á≈ ◊Ø’∂ ÁπæË ÂØ∫ Ó«‘ø◊≈ «Ú’‰≈,
ÂÀÊØ∫ Ú∂«÷¡≈ È‘∆∫ √∆ ‹≈‰≈
Â∂∂ Ú≈«√ª Á∆¡ª ˜Ó∆ª Á≈ Ó ‹≈‰≈
«Í¡≈∂ Í≈Ù!
¿πµ· Â∂∂ ¿πµ·‰ Á≈ ÒÓ‘≈ ¡≈ «◊¡≈ ˛Õ
Âø» Ó«¡≈ È‘∆∫Õ
Í Î∂ Ú∆ ⁄ø◊≈ ‘Ø«¬¡≈
Âø» Ï‘πÂ Í«‘Òª «ÚÁ≈ ‘Ø «◊¡≈
Â∂ ¤æ‚ «◊¡≈ «¬‘ √Ì
√≈‚∂ √«Ó¡ª Ò¬∆Õ

“√≈ÓøÂÚ≈Á∆ È˜∆¡≈Â”/‚≈. Ò≈Ì «√øÿ ÷∆Ú≈

ÏÛ∂ ¡‹∆Ï È˜∆¡≈Â √È,
Ó∂∂ ¡ºÏ» ‹≈È Á∂Õ
√≈ÓøÂ∆ ÷≈√∂ Á∆ ÷≈‰ Á∂ Õ

¿∞‘ Ï∂Ï≈’ ‘Ø ¯Ó≈¿∞∫Á∂,
““Â∞‘≈‚∆ √∆‡∆ Á∂  «¬’ Ï∞Ò≈Ú∂ ”Â∂,
ÿØÛ∆ ¡Â∂ Ï∆Ú∆ È≈ ¡≈Ú∂,
√ÓfiØ Â∞‘≈‚∂ ”⁄ ÁÓ È‘ƒ|
⁄ø◊∂ Ù≈‘-√Ú≈ª ”⁄ Ù≈«ÓÒ È‘ƒÕ
‹ª «Î ÓÁ∂-’≈«ÓÒ È‘ƒÕ””

¿∞‘ «¬‘ Ú∆ «√÷≈¿∞∫Á∂,
““‹Ø ˜Ó∆È È≈ Á∂Ú∂ ¯√Ò,
Ú∂⁄ Á∂ÚØ Â∂ Ô»Í∆-«Ï‘≈ ”⁄Ø∫,
√√Â∆ ÷∆Á ÒÚØ Õ
ÁºÏ ’∂ Ú≈‘Ø, Ï∆‹ ÒÚØ,
Â∂ ÌÚƒ ¯√Ò ,
‘ √≈Ò √∆Á ÒÚØ Õ
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«‹√ ’ØÒ ¯√Ò Á≈ ¡øÏ≈ ‘À,
¿∞‘∆ ’Ï∆Ò∂ Á≈ √Á≈ ‘ÀÕ
‹∆‘Á∆ ’Ø·∆ Á≈‰∂,
¿∞‘Á∂ ’ÓÒ∂ Ú∆ «√¡≈‰∂Õ””

¿∞‘ «¬‘ Ú∆ √Ófi≈¿∞∫Á∂,
““˜Ó∆È Â∂ ˜Ø»
⁄ø◊∆ ¯√Ò Â∂ È√Ò Á≈ “◊ø‡∆-Ïª‚” ‘∞øÁ∂ È∂Õ
„∂ ˜ Á≈ Ú√∆Ò≈ Ï‰Á∂ È∂Õ
Â∂ Í∆Û∑∆ Á≈ ÏÒÙ≈Ò∆ ’Ï∆Ò≈ Ï‰Á∂ È∂Õ

¡≈Í‰≈ ¬∆√∆ ’∞√∆È≈Ó≈ √∞‰≈¿∞∫Á∂ ,
«¬º’ Ø˜ ¡ºÏ» Á∆ ÎΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ
¿∞√Á∂ ‘¿∞∫ Á∆ Ú∆ ÓΩÂ ‘Ø ◊¬∆Õ
ÓÀ∫ ¡«‹‘∆ ◊«‘∆ ’Ï ÷ØÁ∆
«’ ¿∞√Á∂ √≈ÓøÂ∆ È˜∆¡≈Â Ú∆,
Ï≈ı»Ï∆ Á¯È ‘Ø ‹≈‰Õ
ÓÀ∫ Ó˜≈ È≈ Ï‰≈¬∆
«’ «’Ë∂ ¿∞‘/Í∆-¯’∆ Ï‰’∂,
Ó˜≈ ¿∞ºÂ∂ ÏÀ· ¡≈‰Õ

È≈ ‘∆ ’Ø¬∆ ÍÒØ ¡≈¬∆
Â∂ È≈ ‘∆ ’Ø¬∆ «’¡≈ÓÂÕ
ÓÀ∫ ‘À≈È ‘ª, ÍÃ∂Ù≈È ‘ª
«’ «’Ú∂∫ ‹≈◊ Í¬∂ Ó∂∂ ¡ºÏ» Á∂,
√≈ÓøÂÚ≈Á∆ È˜∆¡≈Â,
‚»øÿ∆¡ª ’Ïª ”⁄Ø∫ Õ
‹Ø √≈‚∂ ¡≈Ò∂ Á∞¡≈Ò∂,
¡º‹ Ú∆ «ÎÁ∂ È∂ ÿ∞øÓÁ∂Õ
Â∂ Ì»Â-Í∂zÂ Ï‰’∂,
√≈‚∂ ¡≈˜≈Á «ı¡≈Ò≈Â È»ø,
⁄Ø∆ -¤ºÍ∂  √∞øÿÁ∂Õ
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“Á≈√Â≈È∂- ˜∆¡≈ √∞ÒÂ≈È≈”

-Ï∞º„∂ ‘Ø¬∂ ¡ºÏ≈ È∂
 ÓÀÈ»ø ÓÁ ÓøÈ ’∂
Ú√∆¡Â «Ò÷ «ÁºÂ∆ √∆
¡≈Í‰∂ Ú≈«√ ‘Ø‰ Á∆
Â∂ ÁÏ≈∆¡ª ’Á È≈ Í≈¬∆
¿∞√ Á∆ ⁄Ø‰ Á∆|
ÂıÂ∂-  «ÁºÒ∆ ”Â∂ ¡≈ ÏÀ·≈
ÓÂ∂¡≈ Ì≈ «ÎØ˜
«√∂ Á≈ ¡ºÔ≈Ù, Ù≈Ï∆ Â∂ ‹∞¡≈∆
«ÙÙ‡≈ Á≈ ’Ø≈
≈‹- ËÓ ÂØ∫ ¡≈∆
‹∂ È≈ ‘∞øÁ∆ ¡Úº«◊¡≈
Ï≈Í» Á∆ «Ò÷Â Á∆Õ
¡≈Í‰∂ ‘º’ Ò¬∆  ÓÀ∫ È≈ «√√’Á∆
«’ ‹∂ ÓÀ∫ ÓÁ ‘∞øÁ∆

-ÓÂ∂¡ Óª- Í∞ºÂ È∂ ı»Ï ÒØ’ Ò∞º‡∂
≈‹ ÁÏ≈ ”⁄ Ïˆ≈ÚÂ Á∂ ‹Ú≈Ò∂
¡«‘Ò’≈ª ÂØ∫ Úº√Ø∫ Ï≈‘∂ Î∞º‡∂|
Ì∂ ÁÏ≈ ”⁄ ‘∞øÁ∆¡ª «Ú⁄≈ª
«’ ÈÚª Â≈‹ «’√ Á∂ «√ ”Â∂ √‹≈¬∆¬∂
¡ÓÈ Â∂ ’≈È»øÈ Á≈
«ÁºÒ∆ Á∆ ¡Ú≈Ó ”⁄
ÌØ√≈ ‹◊≈¬∆¬∂
‘Ó ”⁄ ÏÀ·∆ È∂
ÓÀ∫ ÍºÒ≈ «‘Ò≈«¬¡≈
¡≈Í‰∂ ¡ºÏ≈ Á≈
Ï⁄È Ô≈Á ’≈«¬¡≈
Â∂ √∞ÒÂ≈È ‘Ø‰ Á≈
‘º’ ‹Â≈«¬¡≈
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«Î Ó∂≈ √ÀÈ≈ÍÂ∆ «‹‘≈
Ù≈‘∆ «ÒÏ≈√ √∆Õ
«ÁºÒ∆ Á∂ ’»«⁄¡ª ”⁄
‘≈Ê∆ ”Â∂ √Ú≈ √∆
“√∞ÒÂ≈È≈” Á∂ Ó∞º÷ ”Â∂
’Ø¬∆ È≈ «‘‹≈Ï √∆|
‘ ÷≈Â»È ÿ ”⁄
«Î∂ Ï∂È’≈Ï √∆

‘≈Ê∆ Á∂ ‘ΩÁ∂ ”⁄Ø∫
ÓÀ∫ «¬º’ ÓÁ≈Úª ¡’√ «Á÷≈¿∞∫Á∆
Â∂ «¬º’ ¡’√ ‘Ó ”⁄
¡≈Í∂ È»ø Â’≈¿∞∫Á∆
«’ ÓÀ∫ ÓÁ È‘ƒ, ¡œÂ ‘ª Õ
Â∂ ¡Ëª◊‰∆ ‘ª
«’√∂ Ô≈’»Â Á∆Õ
«‹Ú∂∫ Í≈ÚÂ∆ √∆
«ÙÚ Á∂ ’ÒÏ»Â Á∆Õ
ÓÀ∫ Ô≈’»Â Á∂ ’≈Ò∂ «⁄‘∂ È»ø
¡Ó∆∂-¡’Ï ’«‘ ’∂ «‹¿∞∫ ⁄∞ø«Ó¡≈
«’ Ï‰ «◊¡≈ Á∞ÙÓ‰
Ù≈‘∆ Ï≈◊ Á≈ ÍºÂ≈ ÍºÂ≈
Ó∂∂ «¬Ù’ Â∂ ¡≈«Ù’ Á≈

Ó∂∂ Ò≈‘Ω ‹≈‰ ”Â∂
Ô≈’»Â Ù‘∆Á ’ «ÁºÂ≈Õ
Â∂  ¡ÒÂ»È∆¡≈ È∂ ÓÀÈ»ø
«’Ò∂ ”⁄ Ï«·ø‚∂ ‚º’ «ÁºÂ≈
«√ ÓÂ∂¡ Ì≈¬∆ Á∂
«ÁºÒ∆ ≈‹ Ì≈◊ Á≈
Ó∞º’‡ Ë «ÁºÂ≈
«¬‘ Ó∂∆ Ï∂’√∆ ‹ª Ï∂Úº√∆ √∆
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«’ Ï«·ø‚∂ Á∂ √»Ï∂Á≈ È»ø
÷≈ÚøÁ Ë≈«¡≈ ‹≈Ú∂
Â∂ «ÁºÒ∆ ‹≈ ’∂ Â∞’ª È»ø
”’∂ª ÒÒ’≈«¡≈ ‹≈Ú∂
Ó«¡≈ ‹≈Ú∂ ‹ª Ó≈«¡≈ ‹≈Ú∂
¡œÂ Á∆ Ó∞’Â∆ Ò¬∆
ı∞Á È»ø Ú≈«¡≈ ‹≈Ú∂Õ
’Ø¬∆ È≈ ’‘∂  Ó◊Ø∫
«’ ‹∂ ÓÀ∫ ÓÁ ‘∞øÁ∆

“√≈’≈- ¬∂- ÍÚ≈√∆ ÍÃ∂Ó∆”

È≈∆ ‘Ø‰≈ Ú∆/«¬º’  √∞÷Á ¡«‘√≈√ ‘ÀÕ
¿∞‘ Ó«Ò’≈ ‘ØÚ∂ ‹ª Á≈√∆,
Òº÷ «Î∂ ÓÁ≈Ú∂∫ «ÒÏ≈√ ”⁄Õ
«¬‘ ¡«‘√≈√ È-ÓÈ È»ø Ú∆
’∞Â’∞Â≈¿∞∫Á≈ ‘À,
¿∞‘ ˆ∞Ò≈Ó ‘ØÚ∂ ‹ª √∞ÒÂ≈È,
«¬‘ ◊∞ºfi∆¡ª ’∞Â’∞Â≈∆¡ª
Ô≈’»Â Ú∆  ¡È∞ÌÚ ’Á≈ √∆Õ
¿∞‘ ÌÒ∆-ÌªÂ √ÓfiÁ≈ √∆,
¡≈Í‰∆ √∞ÒÂ≈È≈ ¡øÁ ‘∞øÁ∆¡ª
«¬È∑ª ’∞Â’∞Â≈∆¡ª Á∆¡ª √∆Ó≈Úª,
¿∞‘ ˆ∞Ò≈Ó ‹Ø √∆
«√¡≈‘- ¯≈Ó ‹Ø √∆,
¿∞‘ «Ú⁄≈≈ ’∆ ÏØÒÁ≈?
¿∞‘ Ó⁄«Ò¡≈ ªfi≈ È‘ƒ √∆
«‹√È∂ Óºfi∆¡ª Á≈ ¤∂Û» Ï‰
‘∆ Á∂ ÿ Âº’
’ Ò¬∆ √∆ √≈¬∆,
Ô≈’»Â Ó«‘˜ ¡ø◊ -º«÷¡’  √∆
«ÁºÒ∆ √ÒÂÈÂ Á∆ Ó«Ò’≈ Á≈Õ
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«‹‘Û∆ ı»Ï «¬ÒÓ Ô≈¯Â≈  √∆
¿∞√ Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª ÂØ∫
¡Ó∆∂-¡’Ï Á∂ «ıÂ≈Ï Á∆ ⁄»∆
¿∞‘Á∂ ÓØ‡∂ Ï∞ºÒ∑ª È»ø ¿∞√ ı∞Á Ò≈¬∆ √∆,
ÏÛ∂ «ÎÁ∂ √È ≈‹-ÁÏ≈∆
ÒøŸ∂ ’ÀÁØ∫ Á≈ Ì∂√ Ë≈∆Õ
¿∞‘ Âª Í«‘Òª ‘∆ √È
¬∆÷≈ ”⁄ √Û∂-Ì∞øÈ∂
«¬º’ ¡œÂ Á∂ Ó∞’‡Ë≈∆ ‘Ø‰ ”Â∂,

’Ø«ÙÙª ’∆¡ª, √≈«˜Ùª ÿÛ∆¡ª,
˜∆¡≈ È»ø Ó∞’‡‘∆‰ ’È Ò¬∆
Â∂ ÍÁ≈ÈÙ∆È ’È Ò¬∆Õ
Ï‰ «◊¡≈ ≈‹-ÁÏ≈
ÓÀÁ≈È∂-‹ø◊ «‹‘≈,
Ú¯≈ Á∆¡ª «ÙÓª,
’≈·∂ ‹∞º√∂ Á≈ «’zÙÓ≈,
«Á÷≈¿∞‰ Òº◊≈ Ô≈’»Â,
√∞ÒÂ≈È≈ Á∂ «¬Ù≈∂ ”Â∂Õ
«‹Ú∂∫ ’Ø¬∆ √∆∆ Ò≈‘ Á∂Ú∂ ËΩ‰
Úº‡ Á∂ Ù∆’ Á∆Õ
Ó≈Ò’ Á∂ Ó≈∂
Á»Ø∫ ÒÒ’≈∂ ”Â∂,
.................
ËÂ Ï∂◊≈È∆ ”Â∂/ «ÏÈ ’Ï-Ó’Ï∂/
Ó∞‘ºÏÂ Á∂ Ù‘∆Á/
ÓÁ∂ È≈ Ó≈∂ ”Â∂,
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’πÒ«Ú≥Á ⁄≈ÚÒ≈/“Ï∂-’Á≈”

È‘ƒ Ì∞ºÒÁ≈
ÁØÚª ÍÀª ÂØ∫ Ò≈⁄≈ ¿∞‘ «Íø◊Ò≈
«‹√È∂ Ú◊≈‘  ’∂ Ó≈«¡≈ √∆
Á≈È∆  Á∂ Ï»Ê∂ ¿∞ºÂ∂ √∂ Ï˜≈
Ï»‡ª Ú≈Ò≈ ‚ºÏ≈
”Â∂ ÏÛ∂ ØØ‘ È≈Ò Í∞º«¤¡≈ √∆
“«¬‘ «¤ºÂª Á≈ ‹ØÛ≈ Ó∂∂ «’√ ’øÓ Á≈?”

«’øÈ≈ «¤ºÊ≈ «‹‘≈ ‘Ø «◊¡≈ √∆
«Ú⁄≈≈ Á≈È∆ √º‹‰
‹Ø È≈Ò ÒÀ ’∂ ¡≈«¬¡≈ √∆
«ÓºÂª Á∆ „≈‰∆
”Â∂ ¿∞‘Èª ÍÒª È»ø ’ÀÁ ’È Ò¬∆
«¬º’ ÚË∆¡≈ ’ÀÓ≈

¡◊Ò∂ «ÁÈ ¿∞√ ÌÒ∂-Í∞÷ È∂
«Íø◊Ò∂ È»ø √‘≈«¬Â≈ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ÍÒª Á∆ Â√Ú∆
¡ıÏ≈  «Úº⁄  ¤ÍÚ≈¿∞‰∆ √∆
√ØÙÒ ÍÒÀ‡Î≈Ó ¿∞ºÂ∂ Í≈¿∞‰∆ √∆
”Â∂ √ÌÈª  È»ø ¿∞√ Úª◊
«‘Ó «ÁÒ ‘Ø‰ Á∆ Î«¡≈Á Ò≈¿∞‰∆ √∆

’Ø¬∆ ¿∞√ Á≈È∆ √º‹‰ ’ØÒØ∫ Í∞º¤∂
ÓΩ’≈ ÷∞øfi‰ Á≈ Á∞º÷ ’∆ ‘∞øÁ≈?

«Íø◊Ò∂ È»ø  ’∆ ÒØÛ √∆ ¡ÀÈ≈ ’·Ø ‘Ø‰ Á∆?
’∆ ‘Ø«¬¡≈ ‹∂ Ï»‡ª Á≈ ‹ØÛ≈
Ï∂’≈ √∆ ¿∞√ Ò¬∆;
√∆
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¿∞√Á≈ ’∆ ÿ‡ ‹ªÁ≈
‹∂ ¿∞‘ Á≈È∆- Í∞Ù Á∂ ÓÈ Á∆ ’Á≈?
¿∞‘È»ø ⁄≈‘∆Á≈ √∆ ¿∞‘ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ‘∞øÁ≈
Á≈È∆ Á∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª Á∆ ’Á ’Á≈
¿∞√Á∂ ‘ºÊØ∫ ‚ºÏ≈ ÎÛÁ≈
Ï∞ºÒ∑ª ¿∞ºÂ∂ ⁄ΩÛ∆ «‹‘∆ Ó∞√’≈È  ËÁ≈
‘ºÊ ‹ØÛ ’∂ ÷ÛØ∫Á≈
Ó‘ªÍ∞Ù È≈Ò ÎØ‡Ø «÷⁄Ú≈¿∞∫Á≈

Ï∂-’Á≈!!!
¿∞√È»ø √Ófi‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆
¡«‹‘∂ √º‹‰≈ Á∂ «√ ”Â∂ ‘∆ Âª
«‡«’¡≈ ‘À ÍÃ⁄≈  ”Â∂ ÍÃ√≈
Á≈È Á∂‰ Á∆ Í∞≈ÂÈ ÍÃÊ≈ Á≈

“¡œÂª ‹ÁØ∫ «√¯ ¡œÂª” ‘∞øÁ∆¡ª

¡œÂª ‹ÁØ∫ «√¯ ¡œÂª ‘∞øÁ∆¡ª
Ó√Â, ÓÂÚ≈Ò∆¡ª ‘Ø
«ÏÈ≈ ‚ Ì˙
«¬º’ Á»‹∆ È≈Ò «Ú⁄Á∆¡ª
¿∞‚Á∆¡ª «ÎÁ∆¡ª

¡œÂª ‹ÁØ∫ «√¯ ¡œÂª ‘∞øÁ∆¡ª
˙‘Ò∂ Ú≈Ò∆ ‘ ◊ºÒ
÷∞ºÒ∑ ”⁄ ’Á∆¡ª
‘º√ ‘º√ Á»‘∆¡ª ‘∞øÁ∆¡ª
Úº÷∆¡ª ÈºÍÁ∆¡ª; «„º‚ƒ Í∆Ûª Í≈¿∞∫Á∆¡ª
Èº⁄Á∆¡ª, ‡ºÍÁ∆¡ª
ıÓ√Â∆¡ª ’Á∆¡ª ’Á∆¡ª
÷Ω» Í≈¿∞∫Á∆¡ª
◊∞Ï≈ Ï≈‘ Ë
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◊∞∞Ò≈Ï Úª◊ «÷Û∑Á∆¡ª ,
Ó«‘’Á∆¡ª, ‡«‘’Á∆¡ª
«’√∂ «Ú√∂ ÍÒ È∞ø Ô≈Á ’
ÓÈ Ó√Ø√Á∆¡ª
¡º÷ª ”⁄ ¡≈¬∆ ÈÓ∆
‘≈«√¡ª ”⁄ ◊Û∞º⁄ ’∂ ÍØ√Á∆¡ª

¡œÂª «¬’ºÒ∆¡ª ‘∞øÁ∆¡ª Âª Ì∞ºÒ ‹ªÁ∆¡ª
«Ù«Â¡ª Á∆¡ª º√∆¡ª
¯˜ª Á∆¡ª Í∆‚∆¡ª ◊ø„ª
«‹È∑ª È≈Ò ¿∞‘ Ïºfi∆¡ª ‘∞øÁ∆¡ª
«È‹Â≈ ”Â∂ ¡˜≈Á∆ È»ø
√Ó¡Ê∆ Ï‰≈¿∞∫Á∆¡ª
¡œÂ ‘Ø‰ Á≈ ‹ÙÈ ÓÈ≈¿∞∫Á∆¡ª

«¬’ººÒÂ≈ «Úº⁄ ¡œÂª
Íø÷∂» ‘∞øÁ∆¡ª
¡≈Í‰∂ ÷øÌ ÷Ò≈Á∆¡ª;
⁄«‘’Á∆¡ª; ÍºÒÁ∆¡ª;
Ì∞Û’Á∆¡ª
«÷ºÒª Úª◊ «÷ºÒÁ∆¡ª
÷∞ºÒ∑ ’∂ √≈‘ ÒÀ∫Á∆¡ª
«ÁÒ ÷ØÒ∑ ’∂ «‹¿±∫Á∆¡ª

’∆ Ó‹Ï»∆ ‘À?

¡œÂª È»ø ÷∞Ù  ‘Ø‰ ÷≈Â
«¬’ºÒÂ≈ «’¿∞∫ ‹»∆ ‘À?
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‚≈. √π÷Í≈Ò √≥ÿ∂Û≈ ¿π¯ Íı≈
ˆπÒ≈Ó∆È≈Ó≈

ˆπÒ≈Ó∆
¡≈˜≈Á∆ ’∆ ÒÛ≈¬∆ ÓÀ∫
√Ì √∂ ÓπÙ’Ò ’≈Ó ˛,
ˆπÒ≈Ó ’Ø √Ófi≈È≈
«’ ÚØ‘ ˆπÒ≈Ó ˛Õ

≈‹ √æÂ≈
¿πÈ∑ª Á∆ ≈‹ √ºÂ≈
ÏøÁ»’ Á∆ È≈Ò∆ ”⁄Ø∫ È‘∆∫
√≈‚∆ ˆπÒ≈Ó∆
«Úæ⁄Ø∫ «Èæ’ÒÁ∆ ˛,
ˆπÒ≈Ó∆ «Úæ⁄ ÍÒÁ∆ ˛Õ

¡≈˜≈Á∆-¬∂-ˆπÒ≈Ó∆
fi»· ˛ «’ ¡ø◊∂˜ È∂ √≈˘
ˆπÒ≈Ó Ï‰≈«¬¡ª,
¿π‘ Âª fi»‡∂ ÒÀ‰ √∆ ¡≈«¬¡ª,
√≈‚∆ ˆπÒ≈Ó∆ ¿πµÍ ⁄Û’∂Õ

¡≈«¬¡ª Â∂ ⁄Ò∂ «◊¡≈ “Í«ı¡≈”,
√≈‚∆ ˆπÒ≈Ó∆ ˘
ÓπÛ ¡≈˜≈Á ’’∂Õ

¡Ó π̂Ò≈Ó∆
⁄øÏÛ∆ «‹√Óª Â≈¬∆∫ ˆπÒ≈Ó∆
¯ΩÈ ‘∆ ÒæÊ ‹≈Ú∂Õ
√Ø⁄ √‘∆ ‘«Ê¡≈ª √ø◊ ‹∂
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Úæ√ ˆπÒ≈Óª ¡≈Ú∂Õ
Í∆Û∑∆˙ Í∆Û∑∆ «‹˙∫ ¡Ó ‘Ø
Ï∂-Ø’ «¬‘ Ú◊‰∂ Òæ◊Á∆,
‹Á ‹∆¡ ‹∆ÚÈ-‹≈⁄ ⁄æ‹ª ”⁄
ˆπÒ≈Ó∆ ÿØÒ «ÓÒ≈Ú∂Õ

√Á∆¡ª Ï≈¡Á ‹∂ «Í≥‹≈ ÷πæ«Ò∑¡ª
Í≥¤∆ ¿πµ‚Á∂ È‘∆˙∫,
ˆπÒ≈Ó∆ ”⁄ Í»∆ È√Ò Í«ı¡≈
¿πµ‚‰ ◊π‰ ÷Ø‘≈Ú∂Õ

¡˜≈Á∆ √≈‚∆
‹æ◊ ˘ «‹æÂ∆ ÏÀ·∂ ‘ª ‹∆
’Ø¬∆ È≈ ∆√ ¡√≈‚∆Õ
‘ Êª √≈‚∂ fiø‚∂ fi»Ò‰
Ó≈‰ ‘ª ‘∂ ¡˜≈Á∆Õ

¡√∆∫ ‘ª Úæ‚∂ ÷øÌª Ú≈Ò∂
“Í«ı¡≈” Úæ‚∂ Í≥¤∆,
«¬’ «Í≥‹∂ ÂØ∫ Á»‹∂ «Í≥‹∂
Âæ’ ¿π‚≈∆ √≈‚∆Õ

’ÀÁ∆

«‹øÈ≈ Ó˜∆ ÁΩÛ∂ ¿πµ‚∂
ÏøÁ≈ ÂÈ Á≈ ’ÀÁ∆Õ
Úæ‚∂ Úæ‚∂ √πÍÈ∂ Á∂÷∂
«Î Ú∆ ÓÈ Á≈ ’ÀÁ∆Õ

√Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ Ò≈‘ÈÂ Ú≈Ò∆
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’ÀÁ ¿πÁØ∫ ÓÀ∫ Âæ’ª,
‹Á ’Ø¬∆ “Úæ‚≈” ÏøÁ≈ Í«ı¡≈
¤Ø‡∂ÍÈ Á≈ ’ÀÁ∆Õ

»Í-¬∂-ˆπÒ≈Ó∆

æÏ Á∂ Ï‘πÂ ˆπÒ≈Ó È∂ «¬æÊ∂
‹ª «Î ◊Ø∂ ø◊ Á∂Õ
È«Ù¡ª Á∂ ˆπÒ≈Ó Â∂ È≈Ò∂
‚æ◊ª Ú≈Ò∆ Ìø◊ Á∂Õ

¡Ó∆-◊∆Ï Â∂ ‹≈Â-Í≈Â √ø◊
‘Ø ¡È∂’ª ⁄∆˜ª È∂,
«¬‘ √Ì ¬∂√ ’ΩÓ Á∂ «Úæ⁄
¿»⁄ È∆⁄ ˘ ‹øÓ Á∂Õ

‹◊∆» Â∂ √Ó≈«¬¡≈Á≈∆
ÁØ Ôπæ◊ «¬æ’Ø ‘∆ Ú∂Ò∂,
«¬æ’ Á»‹∂ ”⁄ ¯√ ¯√ ÿ‡Á∂
Ïø«Á¡ª Á∂ ÂÈ ÓÈ ”⁄Õ

ÓÈ ’Ø¬∆ ÍæË≈ È≈‘∆∫ ÏÒ«’
¿»⁄-È∆⁄ √ø◊ Ì«¡≈,
ÌªÂ ÌªÂ Á∂ Ì∂Á ÒØ’ª ˘
’¬∆ ‹Ó≈Â∆∫ Úø‚ Á∂Õ

‹Ó≈Âª ¿πµÍ ‹Ó≈Âª ⁄Û∑∆¡ª
¡øÏ Â∆’ ‹≈Ú‰,
Ó≈’√ «√ Á∂ Ú≈Ò ÈØ⁄Á≈
¬∂√ ’ΩÓ ”⁄Ø∫ Òøÿ ’∂Õ

“È∆⁄” Á∂ ¡æ◊∂ Ù≈È ÏøÁ∂ Á∆
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“’Ò◊∆” Ï‰ Ï‰ fiπæÒÁ∆,
¿π‘∆ “’Ò◊∆” Í»¤ ‘Ø «‘æÒÁ∆
¡æ◊∂ ¿»⁄ Á∂ ÓøÁ Á∂Õ

ˆπÒ≈Óª Á∆ «¬√ È◊∆ «Úæ⁄
¤≈¬∆ ˆπÒ≈Ó∆ «¬æÁª,
≈‹∂ Ú∆ ˆπÒ≈Ó “Í«ı¡ª”
¡≈Í ÂØ∫ ¿πµ⁄∂ √ø◊ Á∂Õ

ˆπÒ≈Ó-¬∂-«Í¡≈

«Ë¡≈ ’∂ ‚Ø «Í¡≈ Á∆,
Ó«‘Ï»Ï ˘ æÏ ’Á∂ ‘ªÕ
«Í¡≈ Á∆ ÙÓ∑ª Á∂ ¿πµÍ
ÍÂø◊∂ Ï‰ ’∂ √ÛÁ∂ ‘ªÕ

¡≈Í‰∂ Íæ‡ Á∂ ‘∆
Ó≈√ ˘ «øÈ∑ ’∂,
√Ø‘‰∆ Á∆ Ìπæ÷ Á∂ √≈‘Ú∂∫
«¬Ù’-Ï≈‡∂ ”⁄ ËÁ∂ ‘ªÕ

Ï≈ª √≈Ò ‹Ú≈È∆ Á∂
Óæfi∆¡ª ˘ ⁄Ú≈’∂ Ú∆,
ÂπÒ∑≈-¬∂-⁄»⁄’ Á∆ ¤ª ÊæÒ∂
‘∆ Á∂ √ø◊ ÓÁ∂ ‘ªÕ

‹ª Í»‹≈ ˛ ‹ª ’πÏ≈È∆
‘Ø ’Ø¬∆ È‘∆∫ «√æ«÷¡≈,
√Á∆¡ª ÒøÏ∆ ’√ ˛ ÓÈ Á∆
«¬Ù’ «‹‘Á≈ È≈Ó ËÁ∂ ‘ªÕ
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√≈‚∆ ’ΩÓ ˘ “Íı∂”
«¬‘ ’∆ Òæ◊∆ Ï∆Ó≈∆ ˛,
¡√∆∫ ‹∂ «Í¡≈ Ú∆ ’Á∂ ‘ª
Âª ˆπÒ≈Óª Úª◊ ’Á∂ ‘ªÕ

ˆπÒ≈Ó∆-¬∂-Ò«‘

‹Á
’ΩÓ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Ò¬∆ «¤Û∆ Ò«‘ Á∂
Ò∆‚ Á∆ √Ø⁄ ““¯Ò√¯∂ Á∆ ÁÒÁÒ”” ÂØ∫
«¬√ ’Á «Î√Ò ‹≈Ú∂,
«’ ¿π‘Á∆ Ì≈Â∆ ˜πÏ≈È
““⁄∆È Á≈ ÍÃË≈È √≈‚≈ ÍÃË≈È””
Á≈ ‹À’≈≈ ◊ø»‹≈Ú∂Õ

ÂÁ
»‘-¬∂-’ΩÓ «Úæ⁄ Ú√∆ ˆπÒ≈Ó∆ Á≈
«¬√ ÂØ∫ Úæ‚≈ √Ï»Â
’πæÒ ’≈«¬Â≈È «Úæ⁄
Ó∂∆ √Ófi Á∆ È˜ È≈ ¡≈Ú∂Õ



††ÍzÚ⁄È/ ‹πÒ≈¬∆-Á√≥Ï B@BE/ 30

Í≈«’√Â≈È∆ Í≥‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆

«Óæ˚È Ù≈‘
¡≈«Ó ˜≈

Âπ√∆∫ «¯ÒÓ ““«¬Ù’ Á∆ ıÀ”” Ú∂÷∆ ¬∂? ˛∫Õ «’‘Û∂ √≈Ò ¡≈¬∆ √∆...?
Íæ’≈ ÍÂ≈ È‘∆∫! ıΩ∂ ÈºÏ∂ Ôª ¡’≈ÈÚ∂∫ «Úæ⁄ ¡≈¬∆ √∆Õ ıÀ...«¬‘Á∂ Â∆‹∂ ◊≈‰∂
«Úæ⁄ «¬æ’ Óπø‚≈ Âπ‘≈˘ ÙπÓ≈«¬Ò Ù≈‘ Â∂ È≈Áª «Íæ¤∂ Èæ⁄Á≈ È˜ ¡≈«¬¡≈
‘Ø‰≈Õ ‚ª√ ¿π‘Á≈ «¬‘Ø «‹‘≈ «’ Ù≈‘ Â∂ È≈Á≈ Ú≈‘ Ò≈ ’∂ ¿π‘Á∂ È≈Ò Í»∂
¿πÂ∂Õ ◊≈‰∂ «Úæ⁄ «¬æ’ ÁØ √‡ÀºÍ ¿π‘È∂ «¬ø‹ Á∂ ’∆Â∂ «’ ÁØÚ∂∫ ¿π‘˘ ÷Û∑ ’∂
Ú∂÷‰ Ò◊ Í¬∂Õ ‹Á Ú∆ ◊≈‰≈ ¡≈¿π∫Á≈ «√ÈÓ∂ «Úæ⁄ Ú∆ ÏÛ∆¡ª Â≈Û∆¡ª Â∂
√∆‡∆¡ª Úæ‹Á∆¡ªÕ Á»‹∂ ‘¯Â∂ «¯ÒÓ Á∆ ÓÙ‘»∆ Á≈ «‹‘Û≈ ÍØ√‡ ‡ª◊∂ Â∂
Òæ«◊¡≈, ¿π‘Á∂ ¿πµÂ∂ ¿π√ Óπø‚∂ Á∆ ¯Ø‡Ø Ú∆ Ï‰∆ √∆ Â∂ Èª ““«Óæ˚È Ù≈‘””
«Ò«÷¡≈ √∆Õ «¬ø‹ Òæ«◊¡≈ «’ «‹Ú∂∫ Í∂∫‡ È∂ ⁄’ÚÂ∆ Á∆ Êª Â∂ ˆÒÂ∆
È≈Ò Ù≈‘ «Ò÷ «ÁæÂ≈ Í «¬‘ ˆÒÂ∆ È‘∆∫ √∆Õ ¿π‘Á≈ Èª «Óæ˚È Ù≈‘ ¬∆ √∆
Â∂ «¬‘Á∆ Íæ’∆ ÓÀ˘ ¡ıÏ≈ «Úæ⁄ ¤Í‰ Ú≈Ò∆ «Èæ’∆ «‹‘∆ ıÏ ÂØ∫ ‘Ø¬∆
«‹‘Á∂ È≈Ò ¿π‘Á∆ ¯Ø‡Ø Ú∆ ¤Í∆Õ ÓÀ∫ ÓÀ‡«’ «Úæ⁄ √ª ‹Á «¬‘ «¯ÒÓ
ÈÈ’≈‰∂ Á∂ ÏˆÀ ¤ºÂ Ú≈Ò∂ ÙÏÈÓ «√È∂Ó≈ «Úæ⁄ Ú∂÷∆Õ Ó∂∂ ˜«‘È «Úæ⁄
¿π‘Á∆ Ù’Ò ÷πæÌ ◊¬∆Õ «¬√ Á∂ Ï≈¡Á ¿π‘ ÓÀ˘ ’¬∆ ‘Ø «¯ÒÓª «Úæ⁄ Ú∆
È˜ ¡≈«¬¡≈ Í «¬æ’ ¡À’√‡≈ Ôª ≈‘◊∆ Á∂ Í≈Â «Úæ⁄Õ ÒØ’ «¯ÒÓ
‘∆Ø Â∂ ‘∆Ø«¬È Ò¬∆ Ú∂÷Á∂ È∂ Í ÓÀ∫ ‘∆Ø Â∂ ‘∆Ø«¬È ÂØ∫ ¡æ‚ ¤Ø‡∂ Í≈Âª Á∆
’‘≈‰∆ «Úæ⁄ «ÁÒ⁄√Í∆ ÒÀ∫Á≈ ‘ªÕ «¯ÒÓ Óπæ’‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓÀ∫ «¬‘ √Ø⁄Á≈ ‘ª
«’ «¬‘Èª Í≈Âª Á≈ Í≈‡ ’È Ú≈Ò∂ «’ø‹ Á∂ ÒØ’ ‘Ø‰ ◊∂Õ ¿π‘Èª Á∆
«‘¡≈Â∆ «’Ú∂∫ ÒøÿÁ∆ ‘Ø‰∆ ¬∂Õ

’¬∆ Ú∑∂ Òøÿ ◊¬∂Õ «ÓæÊπÈ Ù≈‘ «’√∂ ‘Ø «¯ÒÓ «Úæ⁄ È‘∆∫ Ú∂«÷¡≈Õ
¿π‘È∂ ’∆ «Á÷‰≈ √∆, «¯ÒÓ «¬ø‚√‡∆ ¬∆ ‘ΩÒ∆ ‘ΩÒ∆ Óπæ’‰ Òæ◊ Í¬∆Õ ’Ø¬∆
«¬æ’ ¡æË∆ «¯ÒÓ Ï‰ ‹ªÁ∆ √∆ Â∂ ¿π‘ ’¬∆ Ó‘∆È∂ «¬æ’Ø ¬∆ «√È∂Ó∂ «Úæ⁄ ⁄ÒÁ∆
«‘øÁ∆Õ ¿π∫‹ Ú∆ «√È∂Ó∂ „≈‘ ’∂ Ù≈«Í≥◊ Ó≈Ò Ï‰ ‘∂ √ÈÕ «‹√ ˘ Ó≈Ò
ÏÈ≈Ú‰ Á∆ «¬‹≈˜Â È≈ «ÓÒÁ∆ ¿π‘ ÓÁº√≈ ÏÈ≈Ú‰ Á≈ È≈¡≈ Ò≈ ’∂
«√È∂Ó≈ √π‡ Á∂∫Á≈ Â∂ ÓÁº√≈ Á∂ Ó≈√‡ ÍÒ≈È «Úæ⁄ Áπ’≈Èª Ôª Áπ’≈Èª Á∂
Ó≈√‡ ÍÒ≈È «Úæ⁄ ÓÁº√≈ «Ú÷≈ ’∂ ¡≈Í‰≈ ÏπæÂ≈ √≈ ÒÀ∫Á≈Õ ÙÏÈÓ
«√È∂Ó≈ Ú∆ ÓÁº√∂ Á∂ Ò≈∂ ”Â∂ „≈«¬¡≈ «◊¡≈ Â∂ «Î ¡æ◊∂ Áπ’≈Èª Â∂ «Íæ¤∂
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«√È∂Ó≈ Á∆ ¤Ø‡∆ Ó√∆Â «Úæ⁄ ÓÁº√≈ Ï‰ «◊¡≈Õ Ú∂Ò≈ ¡æ◊∂ ‡π «◊¡≈ Â∂
¡√∆∫ Ó∆‚∆¡≈ √‡º‚∆˜ «Úæ⁄ ¡ÀÓ ¬∂ ’ ’∂ ¡ıÏ≈ Â∂ ∂‚∆˙ Á∂ Ëæ’∂ ÷≈ ’∂
«¬æ’ Í≈¬∆Ú∂‡ ‡∆Ú∆ ÍØ‚’ÙÈ «Úæ⁄ ¡«√√‡À∫‡ ‘Ø ◊¬∂Õ ‚≈Ó∂ Á∂ √Àº‡ ¿πµÂ∂
«˜¡≈Á≈ Ô≈∆ Â∂ ◊æÒÏ≈Â ’«¿» Â∂ «Èæ’∂ ’Ò≈’≈ª È≈Ò ‘πøÁ∆Õ ¿π‘Èª ’ØÒ
√π‰≈È Ò¬∆ ’¬∆ ’‘≈‰∆¡ª ‘πøÁ∆¡ªÕ ¡√∆∫ «‹√ ÂØ∫ ÍØ‚’ÙÈ Á≈ √≈Ó≈È
ÒÀ∫Á∂ √∆ ¿π‘Á∂ È≈Ò ’πæfi ¿πµ⁄∆-È∆Ú∆∫ ‘Ø ◊¬∆ Â∂ Á»‹∂ ÍØ‚’ÙÈ ‘≈¿»√ ÂØ∫
√≈Ó≈È ÒÀ‰≈ Ùπ» ’ «ÁæÂ≈Õ

Í«‘Ò∂ «ÁÈ √∆‡ ¿πµÂ∂ «‹‘Û∆ ‡∆Ó ¡≈¬∆ ¿π‘Á∂ «Úæ⁄ «¬æ’ ÏøÁ≈ √≈¯
√πÊ≈ Ï‰ ·‰ ’∂ ¡≈«¬¡≈ √∆Õ ¿π‘˘ Ú∂÷ ’∂ Òæ◊≈ «’ ¿π‘˘ «’Â∂ Ú∂«÷¡≈
¬∂Õ «’æÊ∂, «¬‘ Ô≈Á È‘∆∫ ¡≈«¬¡≈....¿π‘È∂ ¡≈Í‰≈ Â¡≈π̄  ’Ú≈«¬¡≈....““Ó∂≈
Èª «Óæ˚È””....Â∂ ÓÀ∫ ¿π‘Á∆ ◊Ò ’‡«Á¡ª «’‘≈ ““Ù≈‘ «Óæ˚È Ù≈‘”” Â∂ È≈Ò
¬∆ ¿π‘˘ ‹æÎ∆ Í≈ Ò¬∆....¿π‘ ˛≈È √∆....ÓÀ∫ «’‘≈ Ù≈‘ ‹∆ ÓÀ∫ Âπ‘≈‚≈ ‚ª√
Ú∂«÷¡≈ √∆ «Èæ«’¡≈ ‘πø«Á¡ªÕ Âπ√∆∫ Ï‘πÂ √Ø‘‰≈ Èæ⁄∂ √∆Õ «¬√ ¡⁄≈È’
Â≈¡∆¯ Â∂ Ù≈‘ ÊØÛ∑≈ ˛≈È √∆....Â∂ √Ófi È‘∆∫ Í≈ «‘≈ √∆ «’ «’Ú∂∫
∆¡À’‡ ’∂Õ «¬√ Á∂ Ï≈¡Á Ù≈‘ È≈Ò Ô≈∆ Ò◊ ◊¬∆Õ

«‹√ «Óæ˚È Ù≈‘ È≈Ò ÓÀ∫ «Ó«Ò¡≈ √∆ ¿π‘ Ò≈¬∆‡ ÓÀÈ √∆ ‡À’ Ú∆ «÷æ⁄
ÒÀ∫Á≈ √∆ Â∂ ’∂È Á≈ ’øÓ Ú∆ ’ ÒÀ∫Á≈ √∆ Í ¡Á≈’≈∆ ¤æ‚ «◊¡≈ √∆Õ √∆‡
¿πµÂ∂ ¿π‘Á≈ «¬æ’Ø ¬∆ Â’∆¡≈ ’Ò≈Ó ‘πøÁ≈ ““Ïº√ ‹∆ ¡≈‚ Ò≈˙, È‹≈Ó
(È˜≈Ó) ⁄Ò≈Úª””....’∂È ¿πµÂ∂ ‡À’ Á∆ √Ó»Ê Ó»ÚÓÀ∫‡ ¿π√ ÂØ∫ ÚæË ’Ø¬∆ ‘Ø
È‘∆∫ √∆ Á∂ √’Á≈Õ Ù≈‡ ÒÀ∫«Á¡ª «¬√ Ó»ÚÓÀ∫‡ «Úæ⁄ ‹Ø ’Ø¬∆ ‹’ ¡≈¿π∫Á≈ Â∂
‚≈«¬À’‡ ¿πµ⁄∆ ¡≈Ú≈˜ ÒªÁ≈ ““¿π√Â≈Á”” Â∂ ¯Ω∆ ¿π‘Á∆ ¡≈Ú≈˜ ¡≈¿π∫Á∆
““Ïº√ ‹∆ ‘π‰ ¡≈‚ Ò≈˙, È‹≈Ó (È˜≈Ó) √‘∆ ⁄æÒ∂ ◊≈””....‹∂ Á»‹∆ Ú≈∆
Ú∆ ‹’ ‘πøÁ∆ Â∂ ¿π‘ ’«‘øÁ≈...““ÏΩ√ ‹∆ Ï∂’ ÒØ, ÓÀ∫ È‹≈Ó (È˜≈Ó) ⁄Ò≈ ’∂
¡≈¿π∫Á≈”” «¬‘Á∂ Ï≈¡Á √Àº‡ ¿πµÂ∂ ¤Ø‡∆ «‹‘∆ ⁄≈‘ Á∆ Ï∂’ ‘Ø ‹ªÁ∆ Â∂ Á√
«Óø‡ Ï≈¡Á ⁄√ Á∂ «√◊‡ Î±’ ’∂ Ú≈Í√ ¡≈ ‹ªÁ≈ Â∂ Ù≈‡ ˙. ’∂ ‘Ø ‹ªÁ≈Õ

«Óæ˚È Á∂ «Í¤Ø’Û Á∆ ’‘≈‰∆ ÏÛ∆ √≈Á≈ √∆Õ ’«‘øÁ∂ È∂ ¡æ· ÈΩ √≈Ò
Á≈ √∆ ‹ÁØ∫ ¿π‘ «¯ÒÓª «Úæ⁄ ’øÓ ’È Ò¬∆ Ò≈‘Ω ¡≈«¬¡≈Õ «’√∂ Â∆’∂
È≈Ò √‡»‚∆˙ ¡æÍÛ «◊¡≈Õ ¤Ø‡∂ ÓØ‡∂ ’øÓ ’Á≈ «¬æÊ∂ ¬∆ ‹Ú≈È ‘Ø«¬¡≈Õ ‘π‰
¡≈Í‰∂ «Í≥‚ Á≈ Èª Â∂ ÿ Á∆ ≈‘ Ú∆ ÌπºÒ «◊¡≈ √∆Õ ¿π√ ˘ √‡»‚∆˙˜ È∂
¬∆ ◊ØÁ ÒÀ «Ò¡≈Õ ¿π‘∆ ¿π‘Á≈ Óª «Í˙ √∆Õ ‹Á √‡»‚∆˙˜ ¿πµ‹ÛÈ Ò◊ Í¬∂
Â∂ ¿πµÊ∂ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂ Ú∆ ¿π‚≈∆¡ª Ó≈ ◊¬∂Õ «Óæ˚È È∂ ¿πÁØ∫ Ú∆ √‡»‚∆˙˜
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Á∆ Èπæ’∂ Ï«‰¡≈ ’Ó≈ È‘∆∫ √∆ ¤æ«‚¡≈Õ
«Óæ˚È Èª Á∂ «Íæ¤∂ Ú∆ «¬æ’ ’‘≈‰∆ ¬∂Õ ’«‘øÁ∂ È∂ «’ «Èæ«’¡ª ‘πø«Á¡ª

¿π‘È∂ «‚√’Ø ‚ª√ «¯ÒÓ Ú∂÷∆ Â∂ «¬√ Á∂ Ï≈¡Á ¿π‘ «Óæ˚È Úª◊ø» «‚√’Ø
‚ª√ ÏÈ‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ √∆Õ √‡»‚∆˙˜ «Úæ⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ ¿π√ ˘ ’«‘øÁ≈ ““˙ ¡≈¬∆
¡ÀÓ ¬∂ «‚√’Ø ‚ª√”” ◊≈‰∂ Â∂ Èæ⁄‰ Òæ◊ ÍÀ∫Á≈ Í ¿π‘Á≈ ‚ª√ «Óæ˚È ÂØ∫
ÚæË √∆Õ «¬‘ ¿π‘ «ÁÈ √È ‹ÁØ∫ ÒØ’≈¬∆ ’Ò¯ Òæ◊∂ √ıÂ Â∂ ¡≈’Û∂ ‘Ø¬∂ ‘∆Ø
Ú∂÷ Ú∂÷ ’∂ Âø◊ ¡≈ ¸’∆ √∆ Â∂ ‘π‰ ÙπÓ≈«¬Ò Ù≈‘ Á∆ ◊æπ‚∆ ⁄Û∑∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ
«‹‘Û≈ ◊≈‰∂ «Úæ⁄ ‘∆Ø«¬È ¡æ◊∂ ¡≈’Û ÷ÒØ∫Á≈ Â∂ È≈ ¬∆ ¿π√ ÂØ∫ Úæ÷
√’∆È Á∆ Á»‹∆ Èπæ’ ¿πµÂ∂....ÏÒ«’ ¿π‘ ‘∆Ø«¬Èª Á∆¡ª Ï≈‘ª «Úæ⁄ Ï≈‘ª
ÍªÁ≈ ◊ºÒª È≈Ò ◊ºÒ∑ ‹ØÛÁ≈ Â∂ «⁄ºÂÛª È≈Ò «⁄ºÂÛ ‹ØÛ ’∂ ·πÓ’∂ Ó≈Á≈Õ
‘∆Ø«¬È Á≈ Ò≈⁄≈ ’πÂ≈ Ú∆ ÒæÊ «◊¡≈ √∆ Â∂ ¿π‘Á∆ Êª Â∂ ¸√Â Í‹≈Ó≈ Â∂
’πÂ∆ ¡≈ ◊¬∆ «‹‘Èª «Úæ⁄ Ì∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ¤≈Â∆¡ª ÏÛ∆ ÓπÙ«’Ò ’æ‹∆¡ª
‹ªÁ∆¡ª √À∫√ ÏØ‚ ˘ «¬‘Á∂ «Úæ⁄ Ï∂«‘¡≈¬∆ È˜ ¡≈¬∆ Â∂ ¿π‘Èª Á∂
¡≈◊»¡ª È∂ «¬‘ Í≈ÏøÁ∆ Ò≈ «ÁæÂ∆ «’ ¸√Â Í‹≈Ó∂ Â∂ ‘∆Ø«¬È Òæ’ ¿πµÂ∂
’æÍÛ≈ ˜» ÏøÈ∑∂ Âª ‹∂ «⁄ºÂÛª Á≈ ¿πÌ≈ Â∂ ◊ØÒ≈¬∆¡ª ’æ‹∆¡ª ‹≈Ú‰Õ
«¬√ ’æÍÛ∂ È≈Ò ‹Ø ’æ‹‰≈ √∆ ¿π‘ Â∂ È≈ ’æ‹ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ ¡Ó≈È¿πµÒ≈‘ ‹π◊Â
Ï‰≈¬∆ «’ √≈‚∂ «¯ÒÓª Á∂ ÍØ√‡ ÿ«Û¡ª Á∂ «¬ÙÂ‘≈ Ò◊Á∂ È∂Õ ÙπÓ≈«¬Ò
Ù≈‘ «¬‘Èª ‘∆Ø«¬Èª È≈Ò Èæ⁄Á≈ Â∂ «√È∂Ó≈ ‘≈Ò «Úæ⁄ Óπø‚∂ √∆‡∆¡ª Ó≈Á∂Õ

«Óæ˚È, Ù≈‘ ˘ Óπ«ÙÁ ÓøÈÁ≈ √∆ Â∂ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘È∂ ¡≈Í‰≈ Èª
«Óæ˚È Ù≈‘ ’ «Ò¡≈ √∆Õ ÏÛ∂ ‹ÂÈª Ï≈¡Á ¿π‘˘ ““«¬Ù’ Á∆ ıÀ”” «Úæ⁄
Ù≈‘ Â∂ È≈Á≈ È≈Ò Èæ⁄‰ Á≈ ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈Õ ¿π‘ ¡À‚≈ ÚË∆¡≈ Èæ«⁄¡≈ «’
√Àº‡ ¿πÂ∂ ¿π√ ≈Â ¿π‘Á∆¡ª ¬∆ ËπæÓª √ÈÕ «¬‘ ¿π‘Á≈ Í«‘Ò≈ Â∂ ¡≈ı∆ ÓΩ’≈
√∆Õ ¿π√ Á∂ Ï≈¡Á ÍÂ≈ È‘∆∫ ’∆ ‘Ø«¬¡≈, «’√∂ ¿π‘˘ «¯ÒÓ «Úæ⁄ ¡≈Ú‰ Á≈
⁄ª√ È‘∆∫ «ÁæÂ≈Õ «¬‘Á∂ «Íæ¤∂ ’¬∆ Ê∆¿»∆¡ª √ÈÕ ’Ø¬∆ ’«‘øÁ≈ «’ Ù≈‘ ¿π√
ÂØ∫ ‚ «◊¡≈ √∆ Â∂ ’Ø¬∆ ‘Ø Ê∆¿»∆ Á∂∫Á≈Õ ‹Á ¿π‘ √ØÒ∑ª Ú«∑¡ª Á≈ ‘Ø«¬¡≈
Â∂ Ù≈‘ ‘≈‡ ¡‡À’ È≈Ò Í»≈ ‘Ø «◊¡≈Õ ¡◊Ò∂ ’¬∆ √≈Ò ¿π‘ «¬√ ’Ø«ÙÙ
«Úæ⁄ ¬∆ «‘≈ «’ ¿π‘ «’√∂ Â∑ª Ù≈‘ Á∆ Êª Â∂ ‚ª√ ‘∆Ø Ï‰ ‹≈¬∂Õ ’¬∆
ÍØ«‚¿»√ª Â∂ ‚≈«¬À’‡ª Á∆ Óπæ·∆ ⁄≈Í∆ ’∆Â∆ Í Ò≈«¡ª Á∂ «√Ú≈ ‘Ø
’πfi È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈Õ ¿π‘È∂ ‚ª√ Á∆ ÍÀ’«‡√ È≈ ¤æ‚∆Õ ‘ Ø˜ ¿π‘ √Ú∂∂ ¿π·
’∂ «¬æ’ ÁØ ÿø‡∂ ‚ª√ Á∆ ÍÀ’«‡√ ’Á≈ Â∂ «¯ ’øÓ Â∂ ‹ªÁ≈Õ

Ø˜∆ Ø‡∆ Ò¬∆ ’Á∆ ¿π‘ Ò≈¬∆‡ ÓÀÈ Á∆ Ó˜Á»∆ ’ ÒÀ∫Á≈, ’Á∆ ’∂È
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Á∂ ¡ÓÒ∂ È≈Ò ⁄Ò≈ ‹ªÁ≈ Â∂ ’Á∆ ¿π‘ ‡À’ Ú≈«Ò¡ª È≈Ò ’øÓ ’ ÒÀ∫Á≈Õ
‘ «¯ÒÓ Á∂ √À‡ ¿πµÂ∂ ¿π‘˘ √∆È «Úæ⁄ ¡À’√‡≈ Á≈ ØÒ Ú∆ ÒæÌ ‹ªÁ≈
«‹‘Á≈ Óπ¡≈Ú˜≈ ¿π‘˘ ’Á∆ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈Õ ¿π‘ «¬‘ ØÒ ¡≈Í‰≈ ¡À’«‡ø◊
Á≈ ·’ Í»≈ ’È Ò¬∆ ’Á≈ √∆ Â∂ È≈Ò «¬‘ ¡≈√ Ú∆ Òæ◊∆ «‘øÁ∆ «’
¿π√ ˘ Ú∆ ‚≈ √≈«‘Ï Ú◊≈ ’Ø¬∆ ‚≈«¬À’‡ ÒæÌ ‹≈¬∂◊≈Õ ‚≈ √≈«‘Ï Á∆
’‘≈‰∆ ¿π‘È∂ √‡»‚∆˙ «Úæ⁄ ’¬∆ ÒØ’ª ’ØÒØ∫ √π‰∆ √∆Õ

‚≈ √≈«‘Ï ’¬∆ Ú∑∂ Í«‘Òª «¬æ’ «¯ÒÓ Ï‰≈ ‘∂ √ÈÕ «¬æ’ ÒÛ≈¬∆
Á≈ √∆’Úø√ √∆ «‹‘Á∂ «Ú⁄ ‘∆Ø È∂ ÿØÛ∂ ÂØ∫ ¤≈Ò Ó≈ ’∂ ¿πÂÈ≈ Â∂ ÁπÙÓ‰
Á∂ √≈‘Ó‰∂ √∆È≈ Â≈‰ ’∂ ÷ÒØ‰≈ √∆Õ Ù»«‡ø◊ Ùπ» ‘Ø¬∆ Â∂ ‘∆Ø ¡æÊ∂ ÿØÛ∂ ˘
Ú∂÷ ’∂ ‚ «◊¡≈ Â∂ Ù≈‡ Á∂‰ ÂØ∫ «¬È’≈∆ ‘Ø «◊¡≈Õ ‚≈ √≈«‘Ï ¿π√ È≈Ò
ÏÛ∆¡ª ÁÒ∆Òª Í¬∂ Í ¿π√ «¬‘ ’«‘ ’∂ ◊æÒ Óπ’≈ «ÁæÂ∆ «’ ¡Á≈’≈
«Ù¡≈Ó Ú∆ ÿØÛ∂ ÂØ∫ «‚æ◊ ’∂ ¬∆ ÓØ«¬¡≈ √∆Õ ‚≈ √≈«‘Ï È∂ «¬‘ ‘ºÒ Òæ«Ì¡≈
«’ «¬æ’ √‡ø‡ ÓÀÈ ˘ ¿π‘Á∆ Êª Â∂ ÿØÛ∂ ÂØ∫ ¤≈Ò Ó≈‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ’∆Â≈Õ
¿π√ ¤≈Ò Ó≈ ’∂ «‚◊‰≈ √∆ Â∂ ¿π‘Á∂ Ï≈¡Á ¡◊Ò∂ Ù≈‡ «Úæ⁄ ‘∆Ø È∂ ’ÀÓ∂
Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÷ÒØ‰≈ √∆Õ «¬‘ ÁØÚ∂∫ Ù≈‡ ‹πÛ ’∂ «¬ø‹ Ò◊‰≈ √∆ «’ ¤≈Ò ‘∆Ø È∂
Ó≈∆ ¬∂Õ Ù≈‡ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈Õ √‡ø‡ ÓÀÈ È∂ ¤≈Ò Ó≈∆Õ ’º‡ ‘Ø«¬¡≈ Í ‘∆Ø ’ØÒØ∫
’ÀÓ∂ Á∂ √≈‘Ó‰∂ ÷Û≈ È≈ ‘Ø«¬¡≈ «◊¡≈Õ ’¬∆ Ú≈∆ ‡∂’ ‘Ø¬∆ Í ˙ ’∂ Ù≈‡
È≈ «Ó«Ò¡≈Õ ‚≈ √≈«‘Ï Í∂Ù≈ÈÕ ’¬∆ Îº‡ ∆Ò «¬æ’Ø Ù≈‡ Â∂ Ò◊ ◊¬∆Õ
¿π‘Èª Á∆ Í∂Ù≈È∆ ˘ Ú∂÷«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª √‡ø‡ ÓÀÈ È∂ ¡≈«÷¡≈ «’ ‹∂ Âπ√∆∫
’‘Ø Â∂ ÓÀ∫ ÿØÛ∂ ÂØ∫ ¤≈Ò Ó≈ ’∂ ’ÀÓ∂ ¡æ◊∂ ÷Û≈ ‘Ø ’∂ «¬ø‹ ÿπÓ ‹≈Úª◊≈ «’
Ó∂∆ Ù’Ò ’ÀÓ∂ «Úæ⁄ È˜ È‘∆∫ ¡≈Ú∂◊∆ Â∂ Âπ√∆∫ ¡◊Ò∂ ’º‡ Â∂ ‘∆Ø ˘ ÎÛ
ÒÀ‰≈Õ Ù≈‡ «¬ø‹ ¬∆ ’∆Â≈ «◊¡≈ Â∂ ˙ ’∂ ‘Ø «◊¡≈Õ ‘∆Ø Ò¬∆ √Àº‡ ¿πµÂ∂
ÏÛ∆¡ª Â≈Û∆¡ª Úæ‹∆¡≈ «‹‘Û∆¡ª ‚≈ √≈«‘Ï ˘ ⁄ø◊∆¡ª È≈ Òæ◊∆¡ªÕ
¿π‘ √Ø⁄∆∫ ÍÀ ◊¬∂Õ ¿π‘Èª ˘ ¿π√ √‡ø‡ ÓÀÈ Á∆ ◊æÒ Ï≈ Ï≈ ⁄∂Â∂ ¡≈¿π∫Á∆ «’
““Ó∂∆ Ù’Ò ’ÀÓ∂ «Úæ⁄ È‘∆∫ È˜ ¡≈Ú∂ ◊∆”” ‚≈ √≈«‘Ï È∂ √Ø«⁄¡≈ «’ «¬‘
Óπø‚∂ «¬æÊ∂ «¬√ Ò¬∆ ¡≈¿π∫Á∂ È∂ «’ ¿π‘Èª Á∆ Ù’Ò Ú∆ √’∆È ¿πµÂ∂ È˜
¡≈Ú∂ Â∂ ÒØ’ ¿π‘Èª Á∆ ¡Á≈’≈∆ Á∆ √≈‘‰≈ ’È Í «¬‘ «’‘Ø «‹‘≈
ÏøÁ≈ ¬∂ «‹‘Û≈ ¡≈Í‰∂ ’øÓ È≈Ò «¬øÈ≈ ÓπıÒ√ ¬∂Õ «¬‘ ◊æÒ ‚≈ √≈«‘Ï «ÁÒ
«Úæ⁄ ÷πæÌ ◊¬∆Õ ‹ÁØ∫ ¿π‘Èª È∂ ““ÏÙ∆≈”” Ï‰≈¬∆ Â∂ ¿π√ Óπø‚∂ ˘ ‘∆Ø «Ò¡≈Õ
«Óæ˚È Ù≈‘ ˘ Ú∆ ‚≈ √≈«‘Ï Ú◊∂ ‚≈«¬À’‡ Á∆ Âªÿ ‘∆ Â∂ Á√ Ú∑∂
Òøÿ ◊¬∂ ’Ø¬∆ È≈ Òæ«Ì¡≈Õ «¬‘Èª Á√ª Ú«∑¡ª «Úæ⁄ Ï‘πÂ ’πfi ÏÁÒ «◊¡≈
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√∆Õ ⁄√ È∂ ¿π√ ˘ Î»’ ¤æ«‚¡≈Õ ‚ª√ Á∆ ÍÀ’«‡√ ¤πæ‡ ◊¬∆Õ ÁØ «ÂøÈ ÍÀ
Íπæ‡ ’∂ ¬∆ ¿π‘Á≈ √≈‘ «‘ºÒ ‹ªÁ≈ Í ’øÓ ’È Á≈ ¿π‘˘ ‹˘È √∆Õ √Àµ‡
¿πµÂ∂ ¡≈¿π∫«Á¡ª ¬∆ ’«‘øÁ≈ ““¡≈‚ Ò≈˙, È‹≈Ó (È˜≈Ó) ⁄Ò≈¬∆¬∂””
ÓÂÒÏ «’ Ù≈‡ «Â¡≈ ’∆¬∂Õ «¯ ‹Á Â∆’ ∆’≈«‚ø◊ ⁄ÒÁ∆ «‘øÁ∆,
¡≈‚ Ò◊Á≈ «‘øÁ≈ Â∂ È‹≈Ó Á∂ È≈Ò ‹ØÛ≈ ÿØÛ≈ (⁄√) Ú∆ ⁄ÒÁ≈
«‘øÁ≈Õ

√Àµ‡ ¿πµÂ∂ ¿π‘ Ù∂Ú ’ ’∂, «¬√Â∆ ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ’æÍÛ∂ Í≈ ’∂, Í«¯¿»Ó
Ò≈ ’∂ ¡≈¿π∫Á≈ √∆Õ √À‡ ¿πµÂ∂ ¡≈ ’∂ ¿π‘È∂ Ó∂’¡Í ¡≈«‡√‡ ’ØÒØ∫ Ú≈Ò ‹ÀµÒ
’Ú≈ ’∂ √À‡ ’ ÒÀ‰∂Õ «¬æ’ «ÁÈ ÓÀ∫ Íπæ«¤¡≈ ““«Óæ˚È Ù≈‘ ÏÛ ÎæÏ ’∂ «‘øÁ≈
¬∂∫, ’∆ ⁄æ’ ¬∂?”” ¡≈÷‰ Ò◊≈....““¡≈’≈ ‹∆ (ÍØ‚’ÙÈ «Úæ⁄ ’øÓ ’È
Ú≈Ò∂ ÓÀ˘ ¡≈’≈ ‹∆ ¬∆ ’«‘øÁ∂ √ÈÕ «¬‘Á∂ «Íæ¤∂ Ú∆ «¬æ’ ’‘≈‰∆ ¬∂ «‹‘Û∆
«¬æÊ∂ √π‰≈‰≈ ÓπÈ≈«√Ï È‘∆∫) ÓÀ∫ Â∂ Ùπ» ÂØ∫ «¬ø‹ ¬∆ «‘øÁ≈ ‘ªÕ «Úæ⁄ «‹‘∂ ◊øÁ≈
ÓøÁ≈ «‘‰ Ò◊ «Í¡≈ √ª «’ ‹Á «¯ÒÓ «Úæ⁄ ’øÓ ¬∆ È‘∆∫ «ÓÒ‰≈ Â∂ ¡À‚≈
Ï‰ ·‰ ’∂ «‘‰ Á≈ ¯≈«¬Á≈ ’∆Õ «Î «¬æ’ Ú≈∆ √À‡ ¿πµÂ∂ ’øÓ ’ «‘≈ √ª
«’ ¡Ò∆ Ì≈¬∆ (Óπ‘øÓÁ ¡Ò∆) Á≈ Ù≈‡ Òæ«◊¡≈ √∆, È≈Ò «¬æ’ ÈÚ∆∫ ’πÛ∆Õ
Ï»Ó ¡≈Í∂‡ ˘ ‡∂’ Ú∂Ò∂ «¬æ’ ÈøÏ ¡≈ «◊¡≈ Â∂ ÓÀ˘ Ï»Ó ÎÛÈ≈ «Í¡≈Õ ’øÓ
’ ’∂ «Í≥‚≈ ÓπÛ∑’Ø-ÓπÛ∑’∆ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ÏˆÒª «Úæ⁄Ø∫ Ó∂ ’πæÂ∂ Ú◊∆ ÏØ ¿πµ·∆
Â∂ ’πÛ∆ È∂ ’Ø¬∆ «Ò‘≈˜ È≈ ’∆Â≈ Â∂ ‚ÒΩ◊ (‚≈«¬Ò≈◊) Á∂‰ Á∆ Êª Â∂
‚≈«¬À’‡ ˘ ’«‘øÁ∆ (’πÛ∆ Á∆ È’Ò ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª) ““ıÚ≈‹≈ √≈«‘Ï,
«¬‘ Ï»Ó «’√∂ ‘Ø ˘ Á∂ «Á˙ Ôª «¬‘Á∆¡ª ’æ¤ª «Úæ⁄ ÍØ‚ ÒÚ≈˙””...ÓÀ∫ ÏÛ≈
’æ⁄≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ‹Á Ù≈‡ Óπæ«’¡≈ Â∂ ¡Ò∆ Ì≈¬∆ È∂ ÏπÒ≈«¬¡≈Õ ’«‘‰ Òæ◊∂
(¡Ò∆ Ì≈¬∆ Á∆ È’Ò ’«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª) ““¿πµ¨ Ô∂‘ «¯ÒÓ «¬ø‚√‡∆ ˛Õ
Ô‘ª ÒØ◊Ø∫ ’Ø ‘ Ú’Â È¯∆√ È˜ ¡≈‰≈ ⁄≈‘∆¬∂””....Ï√ ¿π√ «ÁÈ Á∂
Ï≈¡Á ¡æ‹ Â∆’ ÓÀ∫ ’Á∆ Ú∆ √Àµ‡ ¿πµÂ∂ ¡ÀÚ∂∫ Ó»ø‘ ¸’ ’∂ È‘∆∫ ¡≈«¬¡≈Õ

’πfi Ú∂Ò∂ Ï≈¡Á ¿π‘ √Àµ‡ ¿πµÂ∂ ÿæ‡ ¡≈Ú‰ Ò◊ «Í¡≈Õ ÓÀ∫ «¬æ’ «ÁÈ
√Í≈‡ ÏÚ≈¬∂ Í‡À‡Ø ˘ Íπæ«¤¡≈ «’ Ù≈‘ ‹∆ «’æÊ∂ È∂? Í‡À‡Ø Ú∆ Úæ‚∆ ¡À‡ÓÕ
«‹√ «ÁÈ √Àº‡ ¿πµÂ∂ ’Ø¬∆ ÈÚ∆∫ ¡À’√‡≈ ’πÛ∆ ¡≈¿π∫Á∆ √∆, Í‡À‡Ø ˘ ÒæÌ‰≈
Â∂ ¿π‘Á∂ ’ØÒØ∫ ’øÓ ’Ú≈‰≈ ¡Ω÷≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ √∆Õ ¿π‘ ‚≈«¬À’‡ ÂØ∫ Úæ÷ ¬∆
¿π‘Á≈ ¡≈‚∆ÙÈ ÒÀ‰≈ Ùπ» ’ Á∂∫Á≈ Â∂ È≈Ò ¡À’«‡ø◊ ’È Á∂ ◊π Áæ√‰
Ò◊ ÍÀ∫Á≈Õ Ù≈‘ È≈Ò ¿π‘Á∆ ÿæ‡ Ï‰Á∆Õ ÁØ‘ª «Úæ⁄ «¬æ‡ ’πæÂ∂ Á≈ ÚÀ √∆Õ
Íπæ¤‰ Á∆ Á∂ √∆, ’«‘‰ Òæ◊≈ ““¿π√Â≈Á ¡æ‹ ’Ò∑ ÏÛ≈ ‹◊Û ÏøÓ ‘Ø«¬¡≈ ¬∂
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(¿π‘Á∆ ¡≈ÁÂ √∆ ‘ ◊æÒ È≈Ò «¬‘Ø «‹‘∂ ¡æ÷ ÏØÒ‰≈)....¿πµ⁄∆¡ª Ú≈Ú∑ª
«Úæ⁄ ¬∂ ¿πµ⁄∆¡ª””...ÙÒÚ≈ «Úæ⁄ ‘æÊ Í≈ ’∂ ÷π’«Á¡ª ‘Ø«¬¡≈ ¡≈«÷¡≈
““«’øÈ∆¡ª ’π ¿πµ⁄∆¡ª?””

““¡≈’≈ ‹∆ ¡æ‹ ’Ò∑ Íπ≈‰∆ Ó≈¡Ù»’ È∂ ’≈Ï» ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ¬∂”” Â∂ È≈
√ÒÚ≈ «Úæ⁄ Í≈¬∂ ‘Ø¬∂ ‘æÊ È≈Ò ◊øÁ≈ «¬Ù≈≈ ’∆Â≈....““«‹‘Û∂ ÈØ‡ «¬øÈ∑∂ ‹ØÛ∂
È∂ ¿π‘ Óª Ë∆ ‹◊Û ÏøÓ ’ ’∂ «¬‘˘ ‚◊ ◊Ó ’ Á∂Ú‰ ◊∆¡ªÕ ’«‘øÁ∂ È∂
«¬æ’ «‡’‡ «Úæ⁄ «¬æ’ «¯ÒÓ Â∂ È≈Ò ‡Ø‡≈ ¯∆ Á◊ÛÓ Á◊ÛÓ ’∆ ‹≈ «‘≈
¬∂....”” ¿π‘Á≈ «¬Ù≈≈ «Óæ˚È Á∆ Ó≈¡Ù»’ Â∂ ¿π‘Á∆ Ë∆ ÚÒ √∆Õ

““Ù≈‘ Á∆ Ó≈¡Ù»’?””
““Âπ√∆∫ «ÏæÒØ ‚ª√ Á≈ Èª È‘∆∫ √π«‰¡≈? ÏÛ≈ ‚ª√ ’Á∆ √∆Õ ¿π‘Á∂

ÏˆÀ Â∂ ’Ø¬∆ ’Ø√ Ú≈Ò≈ ◊≈‰≈ ‘πøÁ≈ ¬∆ È‘∆∫ √∆.....’«‘øÁ∂ È∂ «’ «Óæ˚È Á∆
⁄ø‚∆ ‘Ø¬∆ √∆....Í Ï≈¡Á «Úæ⁄ ÍÂ≈ Òæ◊≈ «’ «Óæ˚È È≈Ò Ú∆ ‘æÊ ¬∆ ‘Ø
«◊¡≈ √∆....˜◊Û ◊Ó Â∂ «’√∂ ‘Ø È∂ ’ ¤æ«‚¡≈ √∆Õ ¿π‘È∂ ‘æÊ ÙÒÚ≈
«Úæ⁄Ø∫ ’æ„ ’∂ ¿π∫◊Ò∆ Óø»‘ «Úæ⁄ Í≈¬∆ Â∂ È√Ú≈ Ï≈‘ √πº‡«Á¡ª ¡≈«÷¡≈
““¡æ÷ Ó∂∆ Ú∆ ÏÛ∆ √∆ ¿π‘Á∂ ¿πµÂ∂Õ ’øÓ Ú∆ ‹◊Û ◊Ó ‘Ø ‹≈‰≈ √∆, Ó≥È Ú∆
◊¬∆ √∆ Í «Óæ˚È Ì≈È∆ Ó≈ ¤æ‚∆...ÓÀ∫ ¿π‘˘ Ô’∆È ÁÚ≈«¬¡≈ √∆ «’ ÓÀ∫
Óπ√ÒÓ≈È ‘ª Í ¿π√Â≈Á È∂ Ìª‚≈ ÌøÈ ¤æ«‚¡≈....ÓÀ∫ Ú∆ ¡À√∆ ÏÁ Áπ¡≈
«ÁæÂ∆ «’ ¿π√Â≈Á Ú∆ ‹◊Û ÏøÓ È‘∆∫ ’ √«’¡≈Õ Â∂ ’æ÷ «ÏæÒØ Á≈ Ú∆ È‘∆∫
«‘≈””....¿π‘È∂ ˙√∂ ‘æÊ È≈Ò ÁπÏ≈≈ È√Ú≈ Á≈ Ï∆Û≈ Ï‰≈ ’∂ Óø»‘ «Úæ⁄
æ÷«Á¡ª «’‘≈ ““«ÏæÒØ È∂ ’¬∆ ‘Ø Ó◊ Ò≈¬∂ ‘Ø¬∂ √∆Õ «¬æ’ ÂÓ≈ÙÏ∆È Á∂ ’Ø¬∆
¿π√ Ú∂Ò∂ «ÂøÈ ’π Òæ÷ ‹◊Û ÏøÓ ’ ◊¬∆ √∆Õ ÒÛ≈¬∆ Ó≈ ’π‡≈¬∆ ‘Ø¬∆Õ ◊ºÒ
ÚæË ◊¬∆Õ ¿π‘È∂ ¯À Ó≈«¡≈Õ Òæ’ «Úæ⁄ Òæ◊≈Õ ‹≈È Â∂ Ï⁄ ◊¬∆ Í Òº’
‡πÈ» ‡πÈ» ‘Ø «◊¡≈Õ ¿π√Â≈Á È∂ ÏÛ≈ ÍÀ√≈ Ò≈«¬¡≈Õ ÁÚ≈ Á≈» Â∂ ⁄ø◊∆ ‘Ø¬∆
Â∂ «¯ ¿π√Â≈Á ˘ ⁄æ’ Á∂ ’∂ «È’Ò ◊¬∆Õ «’æÊ∂ ◊¬∆, ’πfi ÍÂ≈ È‘∆∫
Òæ«◊¡≈ Â∂ È≈ ¬∆ ¿π‘È∂ ¿π√Â≈Á Á∆ ’Ø¬∆ √≈ Ò¬∆Õ ¿π√Â≈Á Ú∆ ¿π‘Á∂ ◊Ó
(ˆÓ) «Úæ⁄ ⁄√ Â∂ Òæ◊ «◊¡≈Õ ‘π‰ Ë∆ ˘ ÒÀ ’∂ «¯ ¡≈¬∆ ‘Ø¬∆ ¬∂....’«‘øÁ∆
¬∂ «’ ¿π√Â≈Á Á∆ ¬∂ Í ¿π‘Á∆ È‘∆∫....”” ¿π‘È∂ Í≈‰∆ Á∆ ’∂ÂÒ∆ Á≈ √π«¬⁄
ÒªÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ «¬ø‹ ¡≈«÷¡≈ «‹Ú∂∫ ¿π‘Á∂ ’ØÒ ‚∆ ¡ÀÈ ¬∂ Á∆ «ÍØ‡ ‘ØÚ∂Õ
““Âπ‘≈‚∂ Ò¬∆ ⁄≈‘ Ï‰≈Úª?”” ÓÀ∫ ¿π‘Á∂ ‘æÊ ”Â∂ ÊæÒ∂ Í¬∆ ‘Ø¬∆ È√Ú≈ ÚæÒ
Ú∂÷ ’∂ ¡≈«÷¡≈ ““‘æÊ ËØ ’∂ Ï‰≈¬∂∫ ◊≈ Ôª «¬ø‹ ¬∆””....È√Ú≈ Á∂ ÷≈Á∂ ÁøÁ
’æ„«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ÏØ«Ò¡≈ «’ ““¡≈’≈ ‹∆ Âπ√∆∫ Ú∆ ‘ºÁ ¬∆ ’Á∂ ‘Ø, ‘æÊ ËØ ’∂
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¬∆ Ï‰≈Úª ◊≈Õ””
Ù»‡ ’Ø¬∆ ⁄Ò È‘∆∫ «‘≈ √∆ Â∂ ÓÀ∫ ÎÒÀ‡ ”Â∂ ¡≈Í‰∆ Í«‘Ò∆ ‡ÀÒ∆ «¯ÒÓ

Á∂ √’«Í‡ ¿πµÂ∂ ’øÓ ’ «‘≈ √ªÕ «Óæ˚È «¬æ’ ’πÛ∆ È≈Ò ¡≈ «◊¡≈Õ ’πÛ∆
Á≈ Â¡≈π¯ ¿π‘È∂ Ù«‘˜≈Á∆ Á∂ Èª È≈Ò ’≈«¬¡≈Õ ¿πÓ ’Ø¬∆ ¡·≈∑ª Ú∑∂
‘Ø‰∆ ¬∂Õ ’πÛ∆ √Ø‘‰∆ Â∂ ÌÚ∂∫ «‹√Ó Á∆ √∆Õ «‹√Ó ¿π‘Á≈ «¬‘Ø «‹‘≈ √∆ «’
«‹Ú∂∫ √ Á≈ Ì«¡≈ ¡ø◊» Â∂ √ Ú∆ «‹‘Û≈ ¤æÒ Ó≈ ’∂ Ï≈‘ ¡≈Ú‰ Ò¬∆
Ï∂Â≈ÏÕ ¿π‘Á∂ «‹√Ó ˘ Ú∂÷ ’∂ Ò◊Á≈ √∆ «’ «¬‘Á∂ «Úæ⁄ ‘Ø Ï‘πÂ ’πfi ¬∂ Í
Ò⁄’ È‘∆∫Õ Ù«‘˜≈Á∆ ˘ ¡≈Í‰∂ √Ø‘‰∂ ‘ØÚ‰ Á≈ ¡«‘√≈√ √∆ Â∂ «¬‘ Ú∆
ÍÂ≈ √∆ «’ √≈‘Ó‰∂ ÏÀ·∂ ‘Ø¬∂ ÓÁ ˘ «’Ú∂∫ ÂØÒ‰≈ ¬∂ Â∂ «¯ ¿π‘Á∂ È≈Ò
«’Ú∂∫ ÏØÒ‰≈ ¬∂Õ Ù≈‘ È∂ Ó∂≈ Â¡≈π¯ Â∂ ÏÛ∂ Ì≈ È≈Ò ’≈«¬¡≈ Í ¿π‘
ÓÀ˘ ÂØÒ ¸’∆ √∆Õ «¬√ Ò¬∆ ¿π‘È∂ ’Ø¬∆ «˜¡≈Á≈ Ì≈ ¸«’¡≈ È‘∆∫Õ ¡ÀË
˙Ë Á∆¡ª ◊æÒª ’ ’∂ Ù≈‘ È∂ «’‘≈ ““¡≈’≈ ‹∆ «¬‘˘ «’Â∂ ’øÓ ¬∆ ÒÀ
«Á˙Õ ‘∆Ø«¬È Á∆ «√√‡ Ôª √‘∂Ò∆ Á≈ Ôª ’Ø¬∆ ‘Ø ØÒ...Ïæ⁄∆ «Úæ⁄ ‡ÀÒø‡ ¬∂
Â∂ ’øÓ Ú∆ «√÷ ‹≈¬∂ ◊∆Õ””

““Ù≈‘, ÓÀ∫ Â∂ √π«‰¡≈ √∆ «’ Âø» «¬√ ˘ ‚ª√ «√÷≈ «‘≈ ¬∂∫”” ÓÀ∫
Ù«‘˜≈Á∆ ˘ ÌÚ∆∫ È˜ È≈Ò Ú∂÷«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ¡≈«÷¡≈ ““¿π‘È∂ Ú∆ «¬æ’
«Èæ’∆ «‹‘∆ √Ó≈«¬Ò «ÁæÂ∆Õ ¿π‘ √Ó≈«¬Ò Áæ√ ◊¬∆ «’ ¿π‘È∂ Ó∂≈ ◊Ú∂Û Ò≈
«Ò¡≈ ¬∂Õ

““‘ª ‹∆ ‡∂«Èø◊ Ú∆ ⁄ºÒ ‘∆”” ¿π‘Á∆ Ú≈‹ «Úæ⁄ Ó≈Ô»√∆ «‹‘∆ √∆Õ
«¯ ’«‘‰ Ò◊≈ ““‹∂ ’øÓ ÒæÌ∂ ◊≈ Â∂ Í≈Ò√ (Í≈«ÒÙ) ‘Ø ‹≈¬∂ ◊∆....ÚÀ√∂
¡À’«‡ø◊ ’ ÒÀ∫Á∆ ¬∂””....¿π‘È∂ Ó∂∆ ‡ÀÒ∆ «¯ÒÓ ¸æ’∆ Â∂ ’«‘‰ Òæ◊≈ ““«¬‘Á∂
«Úæ⁄Ø∫ ’Ø¬∆ √∆È Áæ√Ø....‘π‰∂ ’ Ú÷ªÁ∆ ¬∂Õ””

ÓÀ∫ ¿π‘Á∂ ÚÒ Ú∂«÷¡≈Õ ¡æ÷ª «Úæ⁄ √≈¯ È˜ ¡≈ «‘≈ √∆ «’ ¿π‘ ÓÀ˘
Â∂ Ù≈‘ ÁØÚª ˘ ¿π√ Ú∂Ò∂ «ÏÒ’πæÒ ÎπæÁ» √Ófi ‘∆ √∆Õ ÓÀ∫ «¯ Ú∆ Ù≈‘ Á∆ ◊æÒ
Í»∆ ’«Á¡ª ¿π‘˘ ‘∆Ø«¬È Á≈ √∆È «ÁæÂ≈....√∆È «¬ø‹ √∆ «’ ‘∆Ø«¬È È∂
¡≈Í‰∂ «ÙÂ∂ Ò¬∆ ¡≈¬∂ ‘Ø¬∂ ÏøÁ∂ ˘ Á√‰≈ √∆ «’ ¿π‘ «Ú¡≈‘ Á∆¡ª Ï∂Û∆¡ª
¡≈Í‰∂ ÍÀª «Úæ⁄ È‘∆∫ Í≈‰≈ ⁄≈‘πøÁ∆Õ ¿π‘ ¿π‚‰≈ ⁄≈‘πøÁ∆ ¬∂Õ ¡≈Í‰≈ Èª
Ï‰≈‰≈ ⁄≈‘πøÁ∆ ¬∂Õ ’Ø¬∆ ¤∂ ÂØ∫ √Â ‚≈«¬Ò≈◊ √∆....ÓÀ∫ √∆È Ù«‘˜≈Á∆ ˘ ÎÛ≈
«ÁæÂ≈Õ ¿π‘ √’«Í‡ ÎÛ ’∂ Ó∂∂ Óø»‘ ÚÒ Ú∂÷‰ Ò◊ Í¬∆Õ Ù≈‘ È∂ Ô’ ÁÓ
ÿÏ≈ ’∂ ¡≈«÷¡≈ ““¡≈’≈ ‹∆ «¬√ ˘ ÍÛ∑‰≈ È‘∆∫ ¡≈¿π∫Á≈”” ÓÀ∫ ˛≈È ‘Ø ’∂
ÁØ‘ª ÚÒ Ú∂«÷¡≈Õ Ó∂∂ ‘æÊ ÎπæÁ» √Ófi‰ Ú≈Ò∆¡ª È˜ª ˘ È∆Úª ’È Á≈
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ÓΩ’≈ ¡≈ «◊¡≈Õ ÓÀ∫ «Âæ÷∂ Ò«‘‹∂ «Úæ⁄ «’‘≈ ““‹∂ ÍÛ∑‰≈ È‘∆∫ ¡≈¿π∫Á≈ Â∂ «¯
«¬‘ ‹πÓÒ∂ «’ø‹ ÍÛ∑∂ ◊∆ Â∂ √∆È «’ø‹ ’∂ ◊∆Õ ‘π‰ ’Ø¬∆ ‹≈«‘Ò «’ø‹
¡À’«‡ø◊ ’ √’Á≈ ¬∂”” ‹≈«‘Ò Ú≈Ò∆ ◊æÒ Ù«‘˜≈Á∆ ˘ ⁄ø◊∆ È‘∆∫ Ò◊∆ Â∂
ÓÀ∫ Ú∆ √Ø«⁄¡≈ «’ ¡æ÷ª Á≈ ¸‰≈˙ √‘∆ È‘∆∫ Í Ï’ΩÒ √Ò∆Ó ’≈«Ù ““‹Ø
ÏØÒ ˜πÏ≈ÈØ∫ «È’Ò «◊¡≈.....¿π‘ Â∆ ’Ó≈ÈØ∫ «È’Ò «◊¡≈”” Â∂ «¬√ Â∆ È∂
˜ıÓ Ú∆ ⁄ø◊≈ ’∆Â≈....’«‘‰ Ò◊∆ ““«’√∆ ˘ «¬‘ Áæ√‰ Ò¬∆ «’ ¿π‘
«Ú¡≈‘ Á∆¡ª Ï∂Û∆¡ª ÍÀª «Úæ⁄ È‘∆∫ Í≈ √’Á∆ Â∂ ¡‹≈Á (¡˜≈Á) «‘‰≈
⁄≈‘πøÁ∆ ¬∂, ‚ÒΩ◊ ÏØÒ‰ Á∆ ˜»Â È‘∆∫Õ «¬‘ ◊æÒ ¿π∫‹ Ú∆ √Ófi≈¬∆ ‹≈
√’Á∆ ¬∂”” ¿π‘È∂ √∆È∂ ˘ ¿πÌ≈ Á∂∫«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª «¬ø‹ ¡≈«÷¡≈ «’ Ó∂≈ √≈‘
«’Â∂ ¡øÁ ¬∆ ÿæπ‡ «◊¡≈ Â∂ «Íø‚∂ «Úæ⁄ «¬æ’ √∆Â ‹‘∆ Ì ◊¬∆Õ «ÁÒ ’∆Â≈
«’ «¬æ’ ÒøÓ∆ «‹‘∆ ¡ø◊Û≈¬∆ ÒÚª Í ¿π‘Á∂ √≈‘Ó‰∂ «¬ø‹ ‘Ø «◊¡≈ «‹Ú∂∫
ÍæÊ Á≈ ‘πøÁ≈ ‘ªÕ ¿π‘ «¬√ ’À¯∆¡Â ˘ Ú∆ √Ófi ◊¬∆ Â∂ ¿π‘Á∂ ÏπæÒ∑ª ¿πµÂ∂
«ÈÓ∑≈ «‹‘≈ ‘≈√≈ ÎÀÒ «◊¡≈ ““ÚÀÙ (Ú≈Ù»Ó) «’æÊ∂ ¬∂?”” ¿π‘È∂ ¡⁄≈È’
Íπæ«¤¡≈Õ ÓÀ∫ Ï√ Ú≈Ù»Ó ÚæÒ «¬Ù≈≈ ¬∆ ’ √«’¡≈Õ

ÓÀ∫ Ù≈‘ ˘ ¡≈«÷¡≈ ““«¬‘ ’πÛ∆ Â∂∂ Úæ√ Á≈ ’øÓ È‘∆∫Õ «¬‘ ÂÀ˘ Ú∂⁄ ’∂
÷≈ ‹≈¿»Õ””

’«‘‰ Òº◊≈ ““¡≈’≈ ‹∆ √≈˘ «’√ Ú∂⁄‰≈ Â∂ «’√ √≈‚≈ ÓπºÒ Í≈‰≈Õ
’Á∂ ÷Ø‡∂ «√æ’∂ Ú∆ ⁄æÒ∂ È∂....”” Ù≈‘ È∂ «¬æ’ ·ø‚∆ √≈‘ «÷æ⁄«Á¡ª ¡≈«÷¡≈
““Âπ√∆∫ Ï√ ‘≈«¯˜ (Ó∂≈ √∆È∆¡ ¡«√√«‡ø‡) Â∂ Ì≈¡ ‹∆ (¡√∆∫ ¡≈Í‰∂
‚≈«¬À’‡ ˘ Ì≈¡ ‹∆ ¡≈÷Á∂ ‘ª) ˘ ’«‘‰≈ «’ «¬√ ˘ ’Ø¬∆ ’øÓ Á∂
Á∂‰””....«¬È∂ «Úæ⁄ ¿π‘ Ú∆ Ú≈Ù»Ó ÂØ∫ ¡≈ ◊¬∆Õ ÓÀ∫ «¬æ’ Ú≈∆ «¯ ¿π√ ˘
È˜ Ì ’∂ Ú∂«÷¡≈Õ ¿π‘Á≈ ◊Á«¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‹πæ√≈ «’√∂ Ú∆ «¬È√≈È ˘
¡≈«Í˙∫ Ï≈«‘ ’ √’Á≈ √∆Õ Ó∂∆ Ú∂÷‰∆ ¿π‘È∂ ÈØ‡ ’∆Â∆ Â∂ «¬ø‹ ¡È‹≈‰
Ï‰ ◊¬∆ «‹Ú∂∫ ¿π√ È∂ ÓÀ˘ Ú∂«÷¡≈ ¬∆ È‘∆∫Õ ¿π‘Á∆ «¬√ ‘’Â ¿πµÂ∂ «ÁÒ
‘Ø Â∂˜∆ È≈Ò ËÛ«’¡≈ «’ ¿π‘Á∆ ¡≈Ú≈˜ ÓÀ˘ ’øÈª «Úæ⁄ √π‰∆Õ ¿π‘ ⁄Ò∂
◊¬∂ Í Ù«‘˜≈Á∆ ’¬∆ «ÁÈª Â∆’ Ó∂∂ ‘Ú≈√ª ¿πµÂ∂ √Ú≈ ‘∆Õ

Ú∂Ò≈ Â∂˜∆ È≈Ò ÏÁÒ «‘≈ √∆Õ ÈÚ∆¡ª ¿πµÊÒª ÍæÊÒª Ùπ» ‘Ø ◊¬∆¡ª
√ÈÕ Ù«‘ ¡≈Í‰∆¡ª ‘æÁª ÂØ∫ ¡æ◊∂ ÚæË «‘≈ √∆Õ ≈‘ «Úæ⁄ ¡≈Ú‰ Ú≈Ò∆
‘ ÍÀˇ∆ ˘ ÷≈ ’∂ ’ø’∆‡ Á∆¡ª ¿πÒ‡∆¡ª ’Á∂ ‹≈ ‘∂ √∆Õ Ù«‘ª «Úæ⁄
Òæ◊∂ ‘Ø¬∂ Úæ‚∂ Úæ‚∂ «ÏæÒ ÏØ‚ª ˘ ‹◊Ó◊ ’È Ò¬∆ «¬øÈ∆ «Ï‹Ò∆ ⁄≈‘∆Á∆ √∆
«‹‘Á∂ È≈Ò ’¬∆ ¤Ø‡∂ «Í≥‚ ⁄Ò √’Á∂ √È Í «Ï‹Ò∆ ˛ ¬∆ È‘∆∫ √∆Õ ÒØ‚
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ÙÀ«‚ø◊ È∂ Á˜∆¡ª, È≈¬∆¡ª, ÚÀÒ‚ª, ’ø«Í¿»‡ ’øÓÍØ˜ª, ¯Ø‡Ø√‡∂‡
Ú≈«Ò¡ª, ¡≈Ó Áπ’≈ÈÁ≈ª Â∂ ÒØ’≈¬∆ ˘ ØÒ ’∂ æ÷ «ÁæÂ≈Õ √‡∂‹ ‚≈«Ó¡ª
«Úæ⁄ ◊≈‰∂ Ï‰ ◊¬∂Õ ““⁄Ò «‘‰ Á∂, ⁄Ò «‘‰ Á∂...ÁØ ÿø‡∂ Â∂ ÏæÂ∆ ¡≈¿π∫Á∆
«‘‰ Á∂”” «¬‘Á∂ Í≈Ø∫ ‚≈Ó∂ Â∂ «¯ÒÓ Á∆ ÍØ‚’ÙÈ Ú∆ ÓπÂ≈√ ‘Ø¬∆Õ È≈Ò
«¬æ’ Ó√Ò≈ Ú∆ Ùπ» ‘Ø «◊¡≈Õ Ù«‘ «Úæ⁄ «¯ÒÓª ‚≈«Ó¡ª Â∂ ’øÍÈ∆¡ª Á∂
«¬ÙÂ‘≈ª Á∂ ÍØ√‡ª ¿πµÂ∂ ¤Í∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ¡Á≈’≈ª Â∂ Ó≈‚Òª Á∂ Ó»ø‘ ≈ÂØ
≈Â ’≈Ò∂ ‘Ø ‹ªÁ∂Õ «¬‘ Óø»‘ ’≈Ò∂ ’È Ú≈Ò∂ ’Ω‰ √È, √’≈ ˘ √Ì ÍÂ≈
Í ¿π‘ ’È≈ ’πfi È‘∆∫ ⁄≈‘πøÁ∆ √∆Õ ıπÁ’πÙª È∂ ¡Â Ó⁄≈¬∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ
¡ıÏ≈ª Â∂ ‡∆Ú∆ ⁄ÀÈÒª ˘ «¬‘ ¬∆ ÍÂ≈ È‘∆∫ ⁄Ò «‘≈ √∆ «’ «¬‘ √≈≈
’πfi ’È Ú≈«Ò¡ª ˘ «’√ Â∑ª «ÍØ‡ ’È≈ ¬∂Õ «¬æ’ «ÁÈ «¬‘ ““◊πøÓ≈‘
¡È≈√”” Á∂ Èª ÂØ∫ «ÍØ‡ ‘πøÁ∂Õ Á»‹∂ «ÁÈ «¬‘Èª ˘ ““ˆÀ «¡≈√Â∆
¡È≈√”” «Ò«÷¡≈ ‹ªÁ≈Õ Â∆‹∂ «ÁÈ ““«¬øÂ‘≈ Í√øÁ”” ⁄ØÊ∂ «ÁÈ «¬‘ ““«ÙæÁÂ
Í√øÁ”” ‘Ø ‹ªÁ∂Õ Í≥‹Ú∂∫ «ÁÈ ““Á«‘ÙÂ ◊Á”” ¤∂Ú∂∫ «ÁÈ ““Â≈«ÒÏ≈È”” Â∂
√ÂÚ∂∫ «ÁÈ «¯ ““ˆÀ «¡≈√Â∆ ¡È≈√Õ”” ¡ıÏ≈ª Â∂ ⁄ÀÈÒª Á≈ ‘≈Ò ‘∆
«¬‘ È‘∆∫ √∆ ÏÒ«’ √’≈ Ú∆ ÌΩ¬∆∫ ‘Ø¬∆Õ ’Á∂ Óπ˜≈’≈Â∆ ‡∆Óª Ú˜∆«√Â≈È
‡π ‹ªÁ∆¡ª Â∂ ’Á∂ Ú≈«Ùø◊‡ÈÕ ÒØ’≈¬∆ ÒØ‚ ÙÀ«‚ø◊, Ó«‘ø◊≈¬∆ Â∂ ËÓ≈«’¡ª
‘æÊØ∫ ‘¯∆ Í¬∆ √∆Õ ‡∆Ú∆ ¿πµÂ∂ ¡À∫’ Â∂ ¡À∫’È∆¡ª ’ØÒ ’Ø¬∆ Ú∆ ıÀ Á∆ ıÏ
È‘∆∫ √∆Õ ËÓ≈«’¡ª Á∆¡ª Ò≈¬∆Ú ’Ú∂‹ª ’¬∆ ’¬∆ ÿø«‡¡ª Âº’ ⁄ÒÁ∆¡ª
«‘øÁ∆¡ªÕ ÒØ’ ’∂ÏÒ Â∂ «¬‘Èª ÂØ∫ Èæ√ ’∂ ¿π‘Èª ⁄ÀÈÒª Â∂ ‡π ‹ªÁ∂ «‹æÊ∂
√‡∂‹ ‚≈Ó∂ Ôª È≈È √‡≈Í ‚ª√ ⁄ÒÁ∂ Ôª «Î Ú≈¡˜ ’È Ú≈Ò∂ ÓΩÒÚ∆
ÏÀ·∂ ‘πøÁ∂Õ

Ó∂∆ Í«‘Ò∆ ‡ÀÒ∆ «¯ÒÓ Ï‰ ’∂ ⁄ºÒ ◊¬∆Õ «¬æ’ ÁØ ‘Ø «Ò÷∆¡ª Í ¿π‘
«Ú’∆¡ª È‘∆∫Õ «’¿π∫ ‹∂ ÍØ‚∆¿»√ª Á∂ ÍÀ√∂ ⁄ÀÈÒª ÊæÒ∂ Òæ◊∂ √ÈÕ ÍØ‚’ÙÈ
‘≈¿»√ ’≈⁄∆ ‡π ◊¬∂ «’ ¿πµÊ∂ «¬È‡‡∂È«Óø‡ ⁄ÀÈÒª Á∂ ˛µ‚ ¡≈¯√ √∆ Â∂
¿π‘Èª Á∂ È∂Û∂ ‘Ø ’∂ ’øÓ ’È≈ √Ω÷≈ √∆Õ ¿π‘ ◊¬∂ Â∂ È≈Ò ¬∆ ‡∆Ú∆ Á∂
¡Á≈’≈, ‚≈«¬À’‡, ÍØ«‚¿»√ Â∂ Á»‹∂ ’øÓ ’È Ú≈Ò∂ Ú∆ ‡π ◊¬∂Õ
«¯ÒÓ «¬ø‚√‡∆ «ÏÒ’∞µÒ ÏøÁ ‘Ø‰ Â∂ ¡≈ ◊¬∆ «‹‘Û∆¡ª ¡Á≈’≈ª Ï∆
’À‡∂◊∆ «Úæ⁄ √È, ¿π‘Èª È∂ √‡∂‹ ÚÒ Óø»‘ ’ «Ò¡≈ Â∂ Âø◊ ’æÍ«Û¡ª «Úæ⁄
¡À‡Ó √ª◊ Ùπ» ’ «ÁæÂ∂Õ √∆ ’À‡∂◊∆ Ú≈«Ò¡ª È∂ ’øÓ ÊØÛ∑≈ ‘Ø ¸æ’ ¤æ«‚¡≈Õ
¿π‘ Úæ‚∂ ◊Ò«Ó¡ª Ú≈Ò∂ ’πÂ∂ Â∂ Ò≈⁄∂ Í≈ ’∂ Èæ⁄Á∆¡ª, È∆Ú∆¡ª ‘Ø ’∂ Â∂
ÒæÂª ÷ØÒ∑ ’∂ Ò≈¬∆Ú ‡Ø‡≈ «Ú÷≈ ’∂ ⁄Ò∆¡ª ‹ªÁ∆¡ªÕ ¡æ◊∂ ÏÀ·∂ ÂÓ≈ÙÏ∆È
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Íæ‡ª ¿πµÂ∂ ‘æÊ Ó≈ ’∂ Á≈Á Á∂∫Á∂Õ Íø‹ Íø‹ √Ω Á∂ ‘≈Ò «Úæ⁄ √∆‡ È≈ ÒÌÁ∆ Â∂
ÒØ’ Ìπø‹∂ ÏÀ· ’∂ Ú∆ È˜≈≈ ÒÀ‰ ˘ «Â¡≈ ‘πøÁ∂Õ ‘≈Ò Ø‚ ¿πÂ∂ ÷πæÒ∑∆¡ª √∆‚∆
Á∆¡ª Áπ’≈Èª È∂ «¬‘ Óπ‹∂ ‘ ÏÀ·’ Â∂ ‚∂∂ ¿πÂ∂ Í‘πø⁄≈ «ÁæÂ∂Õ

«Èæ’∂ ’Ò≈’≈ª, «Ò÷≈∆¡ª, ’ÀÓ≈ ÓÀÈª Â∂ «¯ÒÓ Á∂ ‚≈Ó∂ Á∂ ’«¿»
«Úæ⁄ ’øÓ ’È Ú≈«Ò¡ª Á∂ ‘≈Ò≈Â ÓøÁ∂ √ÈÕ ’Á∂ ’øÓ ÒæÌÁ≈ Â∂ ’Á∆ È‘∆∫Õ
’πfi Â∂ ‡∆Ú∆ ⁄ÀÈÒª «Úæ⁄ ÈΩ’∆¡ª ÒæÌ ‘∂ √È Â∂ ’πfi ‘Ø ’≥Ó∆∫ Ò◊ Í¬∂Õ
⁄ÀÈÒª «Úæ⁄ Ú∆ Ê≈Úª Íπ ÓÀ∫ ’¬∆ Êª ¿πÂ∂ ¡≈Í‰∆ √∆ Ú∆ √πæ‡∆ Í ’Ø¬∆
‹Ú≈Ï È‘∆∫ ¡≈«¬¡≈Õ ¯ÒÀ‡ ”⁄ ÒøÓ≈ «Í¡≈ «’Â≈Ïª ÍÛ∑Á≈ «‘øÁ≈Õ «¬æ’
«ÁÈ ÏÀÒ Úæ‹∆Õ ÁÚ≈˜≈ ÷Ø«Ò∑¡≈ Â∂ √≈‘Ó‰∂ «Óæ˚È ÷Û≈ √∆Õ ‘æ‚∆¡ª Á∆
Óπæ· Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈Õ

““Ù≈‘ ‹∆ «’Ú∂∫?”” ÓÀ∫ ¿π‘˘ ¡øÁ ¡≈Ú‰ Á∆ Êª Á∂∫«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª
Íπæ«¤¡≈Õ

““Ï√ ¡≈’≈ ‹∆, ÓÀ∫ «’‘≈ «’ ÏÛ∂ «ÁÈ ‘Ø ◊¬∂ Âπ‘≈˘ «ÓÒ ¡≈Úª....Âπ√∆∫
√π‰≈˙ ’Ø¬∆ ’øÓ Ù≥Ó Òæ«Ì¡≈?”” ¿π‘È∂ ¡øÁ ÚÛ«Á¡ª Íπæ«¤¡≈Õ

““’øÓ ¡À‚∆ ¤∂Â∆ «’æÊ∂ ÒæÌÁ≈ ¬∂ ¿π√Â≈Á....Ï√ ÁØ√Âª Â∂ «’√ÓÂ Á∂
Ò≈«¡ª Â∂ Òæ◊∂ ‘Ø¬∂ ‘ª....Âø» Áº√ ’∆ Ï«‰¡≈ Â∂∆ Ù«‘˜≈Á∆ Á≈Õ «’Â∂ È˜
È‘∆∫ ¡≈¬∆Õ ¿π‘˘ ’Ø¬∆ ØÒ «Ó«Ò¡≈?””

““È‘∆∫ ¡≈’≈ ‹∆, ¿π‘˘ «’√ ØÒ Á∂‰≈....ÓÀ∫ «‹øÈ∆ ’π Ú≈‘ Ò◊ √’Á∆
√∆ Ò≈ ¤æ‚∆Õ ‘π‰ Â∂ ¿π‘ ¡≈Í ‘πÁ∆ ‘Ø ◊¬∆Õ”” ¿π‘È∂ «¬æ’ ÒøÓ≈ √≈‘
¤‚«Á¡ª «’‘≈Õ ¿π‘Á≈ ÒøÓ≈ √≈‘ ¬∆ Ï‘πÂ √≈∆ ’‘≈‰∆ √π‰≈ «◊¡≈Õ
¿π√Â≈Á È∂ ÁØ «√◊‡ ’æ„∂ Â∂ ⁄√ Ì‰ Ò◊ «Í¡≈Õ ÓÀ˘ Ú∆ Ú≈∆ ÒÚ≈¬∆Õ
‹Á Î∞µÒ ÒØ‚ ‘Ø «◊¡≈ Â∂ ¡≈÷‰ Ò◊≈ ““√≈∆ «‘¡≈Â∆ Ó‹»∆ (Ó˜Á»∆) ’
’∂ ‘Ò≈Ò Á∆ Ø‹∆ (Ø˜∆) È≈Ò È‹≈Ó (È˜≈Ó) ⁄Ò≈«¬¡≈ ¬∂Õ ‚ª√ ’È≈
’Ø¬∆ ◊πÈ≈‘ È‘∆∫ Í «‹‘Û≈ ‚ª√ ‘π‰ ‘Ø «‘≈ ¬∂ «¬‘ Èø◊ Ú÷≈Ú‰ Á≈ Èª
¬∂....‹∂ Èø◊ Ú÷≈ ’∂ È‹≈Ó ⁄Ò≈‰≈ ¬∂ Â∂ «¯ √≈‚∂ ÚæÒØ∫ Èª‘ ¬∂Õ ‹Ø «¬√ Óª
Ë∆ È∂ ’È≈ ¬∂ ’ÈÕ”” ¿π√Â≈Á «¬ø‹ ÏØÒ «‘≈ √∆ «‹Ú∂∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È≈Ò
◊æÒª ’ «‘≈ ‘ØÚ∂Õ ÓÀ∫ Ú∆ ⁄√ Á∂ ÈÙ∂ «Úæ⁄ ¿π‘˘ Ø«’¡≈ È‘∆∫Õ ¿π‘ ÏØÒÁ≈
«‘≈ ““¡≈’≈ ‹∆ √æÌ ’πfi ’È≈ Í Óπ‘æÏÂ È≈ ’È≈Õ «¬‘ ÏøÁ≈ ÷≈ ‹ªÁ∆
¬∂Õ Ó≈√, ‘æ‚∆¡ª, «Í≥‹, √Ì ⁄º‡”” «¬øÈ≈ ’«‘ ’∂ ¸Í ’ «◊¡≈ Â∂ «¯ Ø‰
Ò◊ «Í¡≈Õ ¿π‘ ’≈¯∆ «⁄ Â’ ÏÀ·∂ «‘≈Õ ‹≈‰ Ò◊≈ Â∂ ‹∂Ï «Úæ⁄Ø∫ ‘˜≈ Á≈
ÈØ‡ ’æ„ ’∂ Ó∂∂ ÚÒ ÚË≈«¬¡≈ ““Âπ‘≈‚≈ ‘æÊ Âø◊ ¬∂”” ÓÀ∫ ‘æÊ «Íæ¤∂ ’«Á¡ª
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«’‘≈ ““¡À‚≈ Ú∆ ’øÓ ı≈Ï È‘∆∫....”” Í ¿π‘ È≈ Óø«È¡≈Õ ‘˜≈ Á≈ ÈØ‡ ÓÀ˘
æ÷‰≈ «Í¡≈Õ ¿π√Â≈Á Á∂ ‹≈Ú‰ Á∂ Ï≈¡Á ÓÀ∫ √Ø⁄Á≈ «‘≈ «’ ¿π√Â≈Á
«’‘Û∆ Óπ‘æÏÂ Á∆ ◊æÒ ’ «‘≈Õ ¿π‘ «‹‘Û∆ ¿π‘˘ «ÏæÒØ È≈Ò ¬∂ Ôª «¯
¿π‘ «‹‘Û∆ ¿π‘˘ Ù«‘˜≈Á∆ È≈Ò ¬∂Õ Í Ù«‘˜≈Á∆ È≈Ò «’‘Û∆ Óπ‘æÏÂ ¬∂?
«Í˙ Ë∆ Ú≈Ò∆....Ôª «¯ ¿π‘ «ÏæÒØ ˘ ‘π‰ Ù«‘˜≈Á∆ «Úæ⁄ ÒæÌÁ≈ ¬∂ Â∂ ¿π‘˘
√ªÌ ’∂ æ÷‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ¬∂ Âª «’ «ÏæÒØ ˘ √ªÌ‰ Á≈ ¡˜≈Ò≈ ’ √’∂?

«ÁÒ Á«¡≈ √ÓπøÁØ∫ ‚ø»ÿ∂....⁄√ È∂ «ÁÓ≈ˆ «Úæ⁄ √æÌ ◊‚Ó‚ ’
«ÁæÂ≈Õ

’¬∆ Ó‘∆È∂ ‘Ø Òøÿ ◊¬∂Õ ’Ø¬∆ ’øÓ ÒæÌ≈ È≈ Â∂ È≈ ¬∆ «’ÂØ∫ «¬≥‡«Ú¿»
Á≈ √æÁ≈ ¡≈«¬¡≈Õ «¬æ’ «ÁÈ ¯ÒÀ‡ ”⁄ «Í¡≈ ¡æ’ «◊¡≈ Â∂ ÒøÓ∆ Ú≈’ Â∂
«È’Ò «◊¡≈Õ ‹∂Ò∑ Ø‚ ÂØ∫ ‡πÁ≈ «ÙÓÒ≈ Í‘≈Û∆, ÍzÀµ√ ’ÒºÏ «ÎÁ≈ ‘≈Ò Ø‚
Â∂ ¡≈ «◊¡≈Õ ⁄√’≈ ÒÀ‰ Í≈Ø∫ ˜ÀÂ»È ÍÒ≈˜∂ ÚÛ «◊¡≈ «‹æÊ∂ √∆‚∆ Á∆¡ª
Áπ’≈Èª √ÈÕ «¬æ’ Áπ’≈È Á∂ √≈‘Ó«‰˙∫ Òø«ÿ¡≈Õ «’√∂ ¡øÁØ∫ ¡≈Ú≈˜
«ÁæÂ∆Õ Ú∂«÷¡≈ Â∂ Ó∂≈ √’»Ò∆¡≈ Ô≈ «¡≈˜ √∆Õ ¿π‘È∂ ¡øÁ ¡≈Ú‰ Á≈
«¬Ù≈≈ ’∆Â≈Õ Í≈‰∆ Ù≈‰∆ Íπæ«¤¡≈, ⁄≈‘ Óø◊≈¬∆ Â∂ Íπ≈‰∆¡ª ◊æÒª ’È
Ò◊ «Í¡≈Õ Íπæ¤‰ Â∂ Áæ√‰ Ò◊≈ «’ «Í≥‚ Ú≈Ò∆ ÌØ«¬≥ Ú∂⁄ ’∂ √∆‚∆¡ª Á≈
’øÓ Ùπ» ’∆Â≈Õ «¯ «¬æ’ «Èæ’≈ «‹‘≈ ÍØ‚’ÙÈ ‘≈¿»√ ÷ØÒ∑ «Ò¡≈Õ ÍØ‚’ÙÈ
‘≈¿»√ Á≈ √π‰ ’∂ ÓÀ∫ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ’øÓ Â∂ √’«Í‡ «Ò÷‰ Ï≈∂ Áæ«√¡≈Õ ıπÙ
‘Ø«¬¡≈ Í ’«‘‰ Òº◊≈ «’ ÓÀ∫ ‚≈Ó∂ È‘∆∫ Ï‰≈¿π∫Á≈....◊≈‰∂ Â∂ ‚ª√ Á∆¡ª
√∆‚∆¡ª Á∂ Òæ◊∂ ‘Ø¬∂ ÍØ√‡ª ÚæÒ «¬Ù≈≈ ’ ’∂ ’«‘øÁ≈, «¬‘ Ó∂∂ ÍØ‚’ÙÈ
‘≈¿»√ Á∆¡ª È∂Õ ÍØ√‡ª «Úæ⁄ È˜ ¡≈Ú‰ Ú≈Ò∆¡ª Úæ‚∆¡ª ¯È’≈ª
√ÈÕ ¡≈÷‰ Ò◊≈ «’ Âø» Ú∆ ¡≈ ‹≈ Â∂ ’Ø¬∆ √∆‚∆ ‚≈«¬À’‡ ’ ÒÀÕ ÓÀ∫
¡≈«÷¡≈ «’ «¬‘ Ó∂≈ ’øÓ È‘∆∫Õ «¬ø‹ ¬∆ ◊æÒª ’ ‘∂ √∆ «’ ¡⁄≈È’ «¬æ’
ÌÚ∆∫ Â∂ ◊Á∂ ‹πæ√∂ Ú≈Ò∆ √Ú≈‰∆ Áπ’≈È «Úæ⁄ ¡≈ ◊¬∆Õ ˆØ È≈Ò Ú∂«÷¡≈
Â∂ Ù«‘˜≈Á∆ √∆Õ ¿π‘È∂ Ú∆ Í¤≈‰ «Ò¡≈Õ ÊØÛ≈ «fi‹’∆ Í «¯ ÓÀ˘ È˜¡øÁ≈‹
’«Á¡ª Áπ’≈È Á∂ «Íæ¤∂ Ï‰∂ À√‡ »Ó «Úæ⁄ ⁄Ò∆ ◊¬∆Õ

«¡≈˜ ÓÀ˘ ¡æ÷ Ó≈∆ Â∂ ¿π‘ Ú∆ ‡π «◊¡≈Õ Ó∂∂ ˜«‘È «Úæ⁄ ¿π‘Á∂
È≈Ò Í«‘Ò∆ ÓπÒ≈’≈Â ÿπÓ ◊¬∆Õ «‹‘Û∆ Ù«‘˜≈Á∆ Ó∂∂ ¯ÒÀ‡ Â∂ ¡≈¬∆ √∆
¿π‘Á∂ ¡øÁ «¬æ’ Ó≈¡√»Ó «‹‘∆ Ï≈ÒÛ∆ √∆ Í «¬√ Ù«‘˜≈Á∆ «Úæ⁄Ø∫ Ï≈ÒÛ∆
Í‰ Óπ’ «◊¡≈ √∆ Â∂ ‘π‰ ¿π‘ Í»∆ øÈ √∆Õ ¿π‘ ’≈Î∆ «⁄ ÏÀ·∂ ‘∂Õ ÓÀ∫
¿π‚∆’ ¿π‚∆’ ’∂ ‹Á ‹≈Ú‰ Ò¬∆ ¿π«·¡≈ Â∂ ¡⁄≈È’ Ï»‘≈ ÷πæ«Ò∑¡≈Õ ¿π‘
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Ï≈‘ ¡≈¬∂Õ Ù«‘˜≈Á∆ ˘ ¿π√ ÿπæ‡ ’∂ ‹æÎ∆ Í≈¬∆ Â∂ Ó∂∂ ÚÒ Ú∂÷Ø ÏˆÀ ¬∆
Áπ’≈È ÂØ∫ Ï≈‘ ⁄Ò∆ ◊¬∆Õ

«¡≈˜ ÓÀ˘ ’«‘‰ Ò◊≈ ““Âø» «¬√ ˘ ‹≈‰Á≈ ¬∂∫?””
““È‘∆∫....«’¿π∫?”” ÓÀ∫ ¡È‹≈‰ Ï‰«Á¡ª «’‘≈Õ
““«‹Ú∂∫ ¿π‘È∂ Â∂∂ ÚÒ Ú∂«÷¡≈ √∆, «¬ø‹ Òæ◊≈ √∆ «’ «‹Ú∂∫ Âπ√∆∫ «¬’

Á±‹∂ ˘ ‹≈‰Á∂ ˙Õ””
ÓÀ∫ ◊æÒ ‡≈Ò‰ Ò¬∆ «’‘≈ ““Ï√ ¡ÀÚ∂∫Õ √À’√∆ Òæ◊∆ √∆ Â∂ ÓÀ∫ ¿π‘Á∂ Ú∂÷

«Ò¡≈Õ Âø» Á√ ÏÛ∆ Á∂ Ò≈ «ÁæÂ∆Õ””
’«‘‰ Òæ◊≈ ““Á∂ Âª «¯ Ò◊ ¬∆ ‹ªÁ∆ ¬∂”” ¿π‘È∂ ¡æ÷ Ó≈«Á¡ª

¡≈«÷¡≈ ““’«‘øÁ∆ ¬∂ «’ ÓÀ‚Ó «Èæ◊Ø Á∆ ¡◊Ò∆ √∆‚∆ Á∆ Ù»‡ Â∂ Ó∂≈ Ú∆ «¬æ’
¡À‡Ó ’Ú≈ Á∂....Ù≈«¬Á ’Ø¬∆ ’øÓ ÒæÌ ‹≈Ú∂Õ””

““’∆ ÓÂÒÏ ’øÓ ÒæÌ ‹≈Ú∂?””
““«¬‘˘ ‚ª√ ¬∆ È‘∆∫ ¡≈¿π∫Á≈Õ ‹πæ√≈ ⁄ø◊≈ ¬∂ Í Ò⁄’ È‘∆∫Õ Ï√

÷Û∆ ‘Ø ’∂ √∆È≈ ¬∆ ‘ÒªÁ∆ «‘øÁ∆ ¬∂Õ Í«‘Òª Ú∆ ÓÀ‚Ó Á∆ √∆‚∆ «Úæ⁄ «¬æ’
¡À‡Ó ’Ú≈«¬¡≈ √∆Õ ÓÀ‚Ó ÏÛ∆ È≈≈˜ ‘Ø¬∆Õ √∆‚∆ «Úæ⁄Ø∫ «¬‘Á≈ ◊≈‰≈
’„≈ ’∂ Íπ≈‰≈ Í≈«¬¡≈Õ ‘π‰ «¯ ◊≈‰≈ Óø◊ ‘∆ ¬∂Õ ◊π‹ªÚ≈Ò≈, «√¡≈Ò’Ø‡
Â∂ ‘Ø ¤Ø‡∂ Ù«‘ª «Úæ⁄ «¬‘˘ Í¯≈«Óø√ ÒæÌ ‹ªÁ∆ ¬∂Õ ¿πµÊ∂ √∆È≈ ⁄ø◊≈
‘Ò≈ ÒÀ∫Á∆ ¬∂ Í Ó≈Ò Úæ‚∂ Ù«‘ª «Úæ⁄ ¬∆ «ÓÒÁ≈ ¬∂Õ «Èæ’∂ Ù«‘ª «Úæ⁄ ¤Ø‡≈
Â∂ ˆ∆Ï ÂÓ≈ÙÏ∆È ‘πøÁ≈ ¬∂Õ ¿πµÊ∂ ’∆ ¤‰’‰≈ ÒæÌ‰≈ ¬∂”” ¿π‘È∂ È≈Ò ◊øÁ≈
«¬Ù≈≈ ’«Á¡ª «’‘≈ ““‹∂ ÂÀ˘ √À’√∆ Ò◊∆ ¬∂ Â∂ Á∂ «Á¡ª ◊≈‰≈”” ‘æÊ ¿πµÂ∂
‘æÊ Ó≈ ∂’∂ ‘æ√«Á¡ª ’«‘‰ Òæ◊≈Õ ÓÀ∫ Ú∆ ¿π‘Á∂ È≈Ò ‘æ√ «Í¡≈Õ ‡π‰
Òæ«◊¡ª ¿π‘È∂ ÁØ ⁄≈ √∆‚∆¡ª ÎÛ≈ «ÁæÂ∆¡ªÕ ’«‘øÁ≈ ““«¬‘Á∂ «Úæ⁄ «¬√ Á≈
◊≈‰≈ Ú∆ ¬∂”” ÓÀ∫ ¯ÒÀ‡ Â∂ ÓπÛ ¡≈«¬¡≈Õ ÒÀÍ ‡≈Í «Úæ⁄ √∆‚∆ Í≈¬∆ Â∂ ¿π‘Á≈
◊≈‰≈ Ú∂«÷¡≈Õ ¿π‘˘ Èæ⁄‰≈ È‘∆∫ ¡≈¿π∫Á≈ √∆ Í ¤≈Â∆¡ª ·∆’ ÿπÓ≈ ÒÀ∫Á∆
√∆Õ ÓÀ∫ ¿π‘Á≈ ◊≈‰≈ √∆‚∆ «Úæ⁄Ø∫ Úæ÷≈ ’≈Í∆ ’ ’∂ ‚À√’‡≈Í Â∂ æ÷ «ÁæÂ≈Õ
’¬∆ «ÁÈ ÓÀ∫ ‘ Ø˜ ¿πµ· ’∂ ¿π‘Á≈ ◊≈‰≈ Ú∂÷Á≈ «‘≈Õ ÍÂ≈ È‘∆∫ ¿π‘Á∂
«Úæ⁄ ’Ø¬∆ ’«ÙÙ √∆ Ôª ÓÀ∫ «’√∂ ‘Ø ’À¯∆¡Â «Úæ⁄ √ªÕ

’πfi «ÁÈª Ï≈¡Á «¬æ’ ⁄ÀÈÒ ÂØ∫ ’≈Ò ¡≈¬∆ Â∂ ÓÀ∫ ’ø‡ ¡¯∂¡˜ Á∂ ÙØ
Á≈ ÍØ‚∆¿»√ ÌÂ∆ ‘Ø «◊¡≈Õ ÙØ«Ï˜ Â∂ «È¿»˜ «¬ø‚√‡∆ Á≈ ¯’ ÿæ‡ ¬∂Õ
¡À∫’ Â∂ ¡À∫’È∆¡ª Á∂ ¿π‘Ø Èı∂ «‹‘Û∂ ‘∆Ø Â∂ ‘∆Ø«¬Èª Á∂ ‘πøÁ∂ È∂Õ «¬æ’
Á»‹∂ È≈Ò ¿π‘∆ Óπ’≈ÏÒ≈ Ï≈˜∆ Â∂ ‘√Á, ¿πµÊ∂ ‚≈«¬À’‡ ¡≈‚∆ÙÈ ÒÀ∫Á∂,
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«¬æÊ∂ «È¿»˜ Â∂ ’ø‡ ¡¯∂¡˜ Á∂ ‚≈«¬À’‡ Î≈‘∆¡ª Ò≈ ’∂ ÏÀ·∂ ‘πøÁ∂Õ ¿πµÊ∂
‘ Óπø‚≈ ‘∆Ø Â∂ ‘ ’πÛ∆ ‘∆Ø«¬È ÏÈ‰≈ ⁄≈‘πøÁ∂ Â∂ «¬æÊ∂ ‘ ’Ø¬∆ ¡À∫’ Â∂
¿π‘Á∂ Ò¬∆ ’πfi Ú∆ ’È ˘ «Â¡≈Õ «¬æÊ∂ ¡≈Ú‰ Á≈ ¯≈«¬Á≈ «¬‘ ‘Ø«¬¡≈
«’ Ó∂∆ «√¡≈√ÂÁ≈È, «Ï˙Ø’∂‡√ Â∂ Íπ«Ò√ Ú≈«Ò¡ª È≈Ò Í∆ ¡≈ Ï‰
◊¬∆Õ ÓÀ∫ «ÁÈ∂ ‹ªÁ≈ Â∂ ≈Â∆∫ ÓπÛÁ≈ Â∂ «Ï√Â ¿πµÂ∂ «‚◊«Á¡ª ’Ø¬∆ ‘ØÙ È≈
«‘øÁ≈Õ «¬æ’ ≈Â ⁄ÀÈÒ ÂØ∫ ¡≈ ’∂ √πæÂ≈ «Í¡≈ √∆ «’ ¯ØÈ Úæ«‹¡≈....Í‡À‡Ø Á≈
Èª √∆Õ Í«‘Òª √Ø«⁄¡ª «’ È≈ ¸æ’ª, «¯ ¸æ’ «Ò¡≈Õ ¿π‘Á∆ ÿ≈Ï∆ ‘Ø¬∆
Ú≈‹ ¡≈¬∆ ““¡≈’≈ ‹∆ √’≈∆ ‘√ÍÂ≈Ò Í‘πø⁄Ø...¤∂Â∆”” ¿π‘Á∂ ’ØÒØ∫ ÏÛ∆
ÓπÙ’Ò È≈Ò ◊æÒ ‘Ø¬∆Õ ÓÀ∫ ˛≈È Â∂ Í∂Ù≈È «’ «¬‘ ’∆...ıÀ ¿πº«·¡≈Õ ÚÀ√Í∂
˘ «’º’ Ó≈∆ Â∂ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ

‘√ÍÂ≈Ò ¡æÍ«Û¡≈ Â∂ ¡ÀÓ‹ø√∆ «Úæ⁄ √‡∂⁄ ¿πµÂ∂ «Óæ˚È Îº‡Û
‘Ø«¬¡≈ «Í¡≈ √∆Õ ı»È È≈Ò Í»∂ ’æÍÛ∂ Ì∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ Í‡À‡Ø ˆ≈«¬Ï √∆Õ ÓÀ∫
˛≈È Í∂Ù≈È ¿π‘˘ Ú∂÷ «‘≈ √∆ «’ Í‡À‡Ø ¡≈ «◊¡≈Õ ◊Ò∂ Òº◊ ’∂ Ø‰
Òæ◊≈Õ ‘Ω√Ò≈ «ÁæÂ≈Õ Íπæ«¤¡≈ ’∆ ‘Ø«¬¡≈Õ Ø∫«Á¡ª Ø∫«Á¡ª ’«‘‰ Òæ◊≈
““¿π√Â≈Á ˘ ◊ØÒ∆ Ò◊∆ ¬∂ Â∂ ˜◊Û ◊Ó ‘Ø «◊¡≈ ¬∂Õ ‚≈’‡ ¡≈Í∂ÙÈ Ò¬∆
‘æÊ È‘∆∫ Í≈¿π∫Á∂Õ ’«‘øÁ∂ È∂ «’ Íπ«Ò√ ’∂√ ¬∂, Í«‘Òª Íπ«Ò√ ˘ ÏπÒ≈ÚØ....√≈˘
Â∂ ’Ø¬∆ ‹≈‰Á≈ È‘∆∫, Âπ‘≈˘ ÏπÒ≈«¬¡≈ ¬∂”” ¿π‘È∂ ÏÛ∆ ÓπÙ«’Ò ◊æÒ Í»∆
’∆Â∆Õ

ÓÀ∫ «¬æ’ ÁØ ‹≈È‰ Ú≈Ò∂ ¡¯√ª È≈Ò ◊æÒ ’∆Â∆Õ Íπ«Ò√ ¡≈¬∆,
’≈Ú≈¬∆ ‘Ø¬∆ Â∂ «Óæ˚È ˘ ¡≈Í∂ÙÈ Ê∂‡ ÒÀ ◊¬∂Õ

ÓÀ∫ Í‡À‡Ø ’ØÒØ∫ Íπæ«¤¡≈ «’ ‘Ø«¬¡≈ ’∆ ¬∂?
’«‘‰ Ò◊≈ ““«¬æ’ ¯≈Ó ‘≈¿»√ Â∂ ◊≈‰∂ Ù»‡ ’È∂ √È...√≈˘ √∂· È∂

√≈Ó≈È Á∂ ’∂ Ì∂‹ «ÁæÂ≈Õ ‹Á ¯≈Ó ‘≈¿»√ Â∂ Í‘πø⁄∂, ’øÓ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈Õ Í«‘Ò≈
◊≈‰≈ Ùπ» ‘Ø«¬¡≈ Â∂ ’πÛ∆ ¡æË Í⁄æË∂ ’æÍÛ∂ Í≈ ’∂ Èæ⁄‰ Ò◊ Í¬∆Õ «¬æ’ ÁØ
Ù≈‡ ‘Ø¬∂ Â∂ ¿π‘È∂ ‘ΩÒ∆ ‘ΩÒ∆ ’æÍÛ∂ Ò≈‘‰∂ Ùπ» ’ «ÁæÂ∂ Â∂ «¯ ¡«Ò¯ Èø◊∆ ‘Ø
◊¬∆....‹Á Èø◊∆ ‘Ø¬∆ Â∂ ¿π√Â≈Á È∂ ÷Í Í≈ «ÁæÂ∆ Â∂ ’øÓ Ø’‰ Á≈ «’‘≈Õ
ÍØ‚∆¿»√ ‡πøÈ √∆Õ ¿π‘Á∂ È≈Ò ÒÛ≈¬∆ Ùπ» ‘Ø ◊¬∆Õ ¿π√Â≈Á ˘ ÏÛ≈ ¡Ω÷≈
√ª«Ì¡≈ «’ ¿π√Â≈Á ÏÛ∆ ¡Ω÷∆ «Á‘≈Û∆ ÒæÌ∆ ¬∂Õ ’øÓ ’È Á∂, «’Â∂ «¬√ ÂØ∫
Ú∆ È≈ ‹≈¬∆¬∂Õ √≈‚∂ Óø»‘ ˘ ¿π√Â≈Á ¸ºÍ ’ «◊¡≈ Â∂ Èπæ’∂ ‘Ø «◊¡≈Õ ÁØ
◊≈«‰¡ª Ï≈¡Á Â∆‹∆ ’πÛ∆ Á∆ Ú≈∆ ¡≈¬∆Õ Ù≈‡ «Â¡≈ ’∆Â≈Õ ’πÛ∆
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆, Âº’ ’∂ «¬ø‹ Ò◊≈ «’ «‹Ú∂∫ «Ï‹Ò∆ Á∆ Èø◊∆ Â≈ √æÌ ˘ ¤»‘
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◊¬∆ ¬∂Õ √≈‚∂ Óø»‘ ÏøÁ Â∂ ¡æ÷ª Í≈‡ ◊¬∆¡ªÕ Èπæ’∂ ÏÀ·≈ ¿π√Â≈Á Ú∆ ÂÛ¯
’∂ ¿π«·¡≈ Â∂ Ù«‘˜≈Á∆ ÚÒ Ú«Ë¡≈Õ ¿π‘ Ú∆ Èø◊∆ ÷Û∆ ¿π√Â≈Á ˘ Ú∂÷
Í∂Ù≈È....¿π√Â≈Á «’√∂ Á≈ √≈¯≈ Ò≈‘ ’∂ ¿π√ ¿πµÂ∂ Í≈Ú‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆Õ «Íæ¤Ø∫ ‡π≥È ‘Ø¬∂ ÍØ‚∆¿»√ È∂ ¿π‘Á∂ ’øÈª ¿πµÂ∂ √πæ‡∆Õ ¿π√Â≈Á Ìπø‹∂ ‹≈
«Í¡≈Õ √≈˘ √Ófi ¬∆ È≈ ¡≈¬∆ «’ ‘Ø ’∆ «‘≈ ¬∂Õ ¡√∆∫ ÏºπÂ Ï‰∂ Ú∂÷Á∂ ‘∂Õ
Ù«‘˜≈Á∆ ¤≈Â∆¡ª ¿πµÂ∂ ‘æÊ æ÷ ’∂ ÷Û∆ √∆Õ ¿π√Â≈Á ÏÛ∂ ÂÒ∂ Í≈¬∂, ÏÛ∂
Ú≈√Â∂ «ÁæÂ∂ «’ «¬‘ ’øÓ È≈ ’∂Õ ‡πøÈ ÍØ‚∆¿»√ ˆπæ√∂ «Úæ⁄ ¡≈ «◊¡≈Õ
¿π‘È∂ ¿π√Â≈Á Á∂ ÁØ «ÂøÈ √πæ‡∆¡ªÕ ¡æ◊Ø∫ ¿π√Â≈Á Ú∆ ¿π‘˘ ÍÀ «◊¡≈Õ
¿π√Â≈Á Ó≈Û≈ √∆Õ ¿π‘È∂ ¿π√Â≈Á ˘ ¸º’ ¸º’ ’∂ Ó≈«¡≈Õ ¡√∆∫ Ï⁄≈Ú‰
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Í ¿π‘È∂ Í√ÂΩÒ ’æ„∆ Â∂ «ÂøÈ ¯≈«¬ Ó≈∂...¯≈«¬ ‘Ø‰ Á∂
È≈Ò ¡√∆∫ ‹≈È Ï⁄≈Ú‰ Ò¬∆ ÁΩÛ∂ Â∂ «‹æÊ∂ Êª ÒæÌ∆, ´’ ◊¬∂Õ ÊØÛ∑≈ «⁄
ıÓØÙ∆ ‘∆Õ ◊æ‚∆¡ª Á∂ ¡≈‰ ‹≈‰ Á∆ ¡≈Ú≈˜ ¡≈¬∆Õ ¡√∆∫ Ú≈Í√ ¡≈¬∂ Â∂
¿π√Â≈Á ı»È «Úæ⁄ ÒÂ ÍÊ √∆Õ ¡√∆∫ ÍØ‚’ÙÈ Á∂ ‡º’ «Úæ⁄ ¿π√Â≈Á ˘
¯≈Ó ‘≈¿»√ ÂØ∫ «¬æÊ∂ ÒÀ ¡≈¬∂....”” ¿π‘È∂ ÏÛ∂ ÓπÙ«’Ò Ø∫«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ◊æÒ
Í»∆ ’∆Â∆Õ

«Óæ˚È Ù≈‘ ¿π√ ≈Â∆∫ Ó «◊¡≈Õ
¿π‘Á∂ ¡æ◊∂ «Íæ¤∂ ’Ø¬∆ È‘∆∫ √∆Õ Í‡À‡Ø È∂ «’‘≈ «’ Ò≈Ù ¿π√ ˘ ÒÀ «Á˙

Âª ‹∂ ¿π‘ ’¯È Á¯È ’ √’∂Õ ÓÀ∫ ’≈Ú≈¬∆ ’Ú≈ ’∂ Ò≈Ù ¿π√ ˘ ÒÀ «ÁæÂ∆
Â∂ ‹∂Ï «Úæ⁄Ø∫ ‘˜≈ Á≈ ÈØ‡ ’æ„ ’∂ Í‡À‡Ø ˘ «ÁæÂ≈ «’ ¿π√Â≈Á Á≈ ’˜ √∆Õ
¿π‘Á∂ ◊Ò∂ È≈Ò Òº«◊¡≈ Â∂ ¡√∆∫ ÁØÚ∂∫ Ë≈Ûª Ó≈ ’∂ Ø‰ Ò◊ Í¬∂Õ

Ï≈¡Á Á∆ ◊æÒÕ
Âπ√∆∫ Ù«‘˜≈Á∆ Á∂ Èø◊∂ Óπ‹∂ ¡‹∂ Ú∆ Ú∂÷ √’Á∂ ‘ØÕ «’√∂ ÍØÈ √≈¬∆‡

¿πµÂ∂Õ ¿π‘Èª ÊæÒ∂ Âπ‘≈˘ Òº÷ «Ú¿» «ÓÒ‰◊∂ Í «¬‘Èª «Ú∆¿»˜ ¿πµÂ∂ ¿π‘˘
’Ø¬∆ ÍÀ√∂ È‘∆∫ «ÓÒÁ∂ «’¿π∫ ‹∂ ¿π‘˘ Ó«¡≈ Ú∆ ’¬∆ √≈Ò ‘Ø ◊¬∂ È∂Õ ¿π‘Á∂
ÓÈ Á∆ ıÏ ÓÀ∫ «’√∆ «Èæ’∂ ¡ıÏ≈ «Úæ⁄ ÍÛ∑∆ √∆Õ «Ò«÷¡≈ √∆ «’ ÓΩÂ
«˜¡≈Á≈ ÈÙ≈ ’È Í≈Ø∫ ‘Ø¬∆Õ
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’‘≈‰∆

‘≈Ù∆¬∂ ”Â∂ «Ú⁄Á∂ √πÍÈ∂
-ÏÒÏ∆ ÍÚ≈È≈

Ù≈Ó ˘ Ïº’∆¡ª ⁄≈ ’∂ Áº÷‰-Ï≥È∆ Á∂ Í‘∂ ÂØ∫ ÓπÛ «‘≈ √∆ Âª
√≈‘Ó«‰˙∫ Ù∆ÙØ ˘ ¡≈™Á∆ ˘ Á∂«÷¡≈Õ Ì«≥‚-≥◊∂ ’Ó∆˜ È≈Ò ‘∂·ª ¿π√∂
È≈Ò «ÓÒÁ≈-‹πÒÁ≈ ÍÒ≈˜ØÕ ˆÒ ”⁄ «„Ò’∆ ¸≥È∆ Á∂ ‘Ú≈ ”⁄ Ò«‘≈™Á∂
ÍºÒ∂Õ ¿π‘ ¡’√ «¬√ ’π Ú∂Ò∂ √À Ò¬∆ «È’ÒÁ∆Õ «¬√ Ú∂Ò∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∂
‘π√È Á∂ Í±∂ ‹ÒΩ¡ ”⁄ ‘π≥Á∆ Â∂ ¿π‘ √≈∂ «ÁÈ Á≈ π«Ò¡≈-÷π«Ò¡≈Õ Ë∞µÍ Â∂
Í√∆È∂ È≈Ò √≥ÚÒ≈¬∂ «⁄‘∂ ”Â∂ Ë±Û Á∆ ‹≥Ó∆ ÍÂÕ ¿πÒfi∂ «√ Á∂ Ú≈Ò,
¿πÒfi∆ ‘Ø¬∆ ÍØ‡≈-ÍØ‡≈ Ì Á≈‘Û∆Õ Í√∆È≈ ÍÀ-ÍÀ, √∞µ’-√∞µ’ ’∂ ¡≈’Û∆ «‹‘∆
‡∆-Ù‡, ÒØ¡Õ Ù∆ÙØ ˘ Á∂÷, ¿π√È∂ «√ ÚÒ∂«‡¡≈ ÍÈ≈ Ò≈‘ ’∂ «⁄‘∂ ˘
◊Û ’∂ Í±ø«fi¡≈ Â∂ ÒØ¡ Á∆ ‹∂Ï ”⁄Ø∫ ’≥ÿ≈ ’º„ Ú≈Òª ”⁄ Î∂È Òº◊≈Õ È≈Ò
‘∆ ⁄Ω’√ ‘Ø ¡≈√∂-Í≈√∂ Á∂«÷¡≈, ÷∂Âª ”⁄ ’Ø¬∆ ˛ Âª È‘∆∫, È∂Û∂-Â∂Û∂ ‹ª
«Íº«¤™ ¡≈™Á≈Õ «ÈÙ«⁄≥Â ‘Ø, ¿π√È∂ ‘ºÊ ”⁄ ÎÛ∆ «¤‡∆ È≈Ò Ïº’∆¡ª «¬’
Í≈√∂ ˘ ’«Á¡ª, È∂Û∂ Í∞µ‹∆ ˘ ‡ª⁄ ’∆Â∆, ““Í≈√∂ ‘Ø ‹≈˙...Á∆∫‘Á≈ È∆
√≈‘Ó«‰˙∫ Ó∂Ó Âπ∆ ¡≈™Á∆ ¡ÀÕ”” È≈Ò ‘∆ ¿π√Á∆¡ª ¿π‚±ø-¿π‚±ø ’Á∆¡ª
¡º÷ª ”⁄ fi≈«’¡≈, ““È≈Ò ¤Ø‘ Ú∆ ◊¬∆¡ª Âª ÓÀÒ∆ ‘Ø ‹≈¿±!””

““Ó∂Ó Á≈ ÏÛ≈ «÷¡≈Ò ¡À!””
““«÷¡≈Ò Âª º÷‰≈ ‘∆ ÍÀ∫Á≈....!.... ˜Ø≈Úª Á≈ ’∆ Ò◊Á≈, √ºÂ-

¡’Ú≥‹≈ ‘∆ Ï‰≈ Á∂‰!””
““Âª «Î Ï‰-√≥Ú ’∂ «‘≈ ’ È≈! Ó∂Óª ˘ ◊≥Á≈ ’πfi Ú∆ Í√≥Á È∆

‘π≥Á≈..... ¡≈√∂-Í≈√∂ Á∂÷, ÁπÈ∆¡ª «’‘«Û¡ª ≥◊ª ”⁄ Ú√Á∆ ¡À!”” ¿π√Á∆
Âº’‰∆ Á≈ ÓØÛÚª ‘π≥◊≈≈ Ì«Á¡ª ¿π‘ ‘º√ Ú∆ Í¬∆Õ ÍÀº√ ’∆Â∂ ’ºÍ«Û¡ª
Á∆ ¿πÌÚ∆∫ ’∆˜Õ Ú≈‘∂-√≥Ú≈∂ Ú≈Ò, «Íº· «Íº¤∂ ÷ºπÒ∑∂ ¤º‚∂ Ò«‘ª Úª◊ ÚÒ
÷ªÁ∂ Ò◊Á∂Õ «ÁÈ∂ ¿πÈ∑ª Á∆ ÁØ Ú≈ Ú∆‚∆˙-’≈Ò ‘Ø¬∆ √∆Õ ¿πÁØ∫ ‘∆ ¿π√È∂
Áº«√¡≈ √∆, ““√≈„∂ Í≥‹ √À Ò¬∆ «È’Òª◊∆..... ¿π√∂ «‘√≈Ï ÓπÛ∆∫ Ï≈◊ Ú≈Ò∂
≈‘ Ê≈‰∆∫!”” Í‘∂ Á∂ «¬’ Í≈√∂ Áπ√«‘∆ ¡≥Ïª Á∂ Ï±«‡¡ª ”Â∂ Ï± Ó«‘«’¡≈
‘Ø«¬¡≈ √∆, Á±√∂ Í≈√∂ Íº’‰ È∂Û∂ ¡≈¬∆ ‘Ø¬∆ ’‰’ Á∂ √πÈ«‘∆ ‘Ø ‘∂ «√º‡∂Õ
Ó≈⁄ Á∂ ¡÷∆Ò∂ ¡ºË Á∆ «¬‘ «¬’ ËπÍ∆Ò∆ Ù≈Ó √∆Õ «√¡≈Òª ”⁄ «¬√ Ú≈
’Ø¬∆ Ó∆∫‘ È‘∆∫ √∆ «Í¡≈, «‹√ ’’∂ ◊Ó∆ ’πfi Í«‘Òª ‘∆ ¡≈ ◊¬∆ Ò◊Á∆Õ

““ÁπÈ∆¡ª «‹ºÊ∂ Ú∆ Úº√∂, Âπ‘≈‚∆ Âª ˙È∆ ’π ‘∆ ‘π≥Á∆ ¡À, «‹√ È≈Ò
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Ú≈‘ ÍÀ∫Á≈..... Ó∂≈ Ú≈‘ Ïº’∆¡ª È≈Ò!””
““Ïº’∆¡ª ÂØ∫ ¡◊ª‘ Ú∆ ’πfi Á∂÷!”” ¿π‘ ◊ºÒª ”⁄Ø∫ ◊ºÒ ’º„‰ Òº◊∆Õ

¿π√Á∆¡ª ¡º÷ª Á∆ Âº’‰∆ ”⁄Ø∫ ’¬∆ ’‘≈‰∆¡ª ¿π◊Ó ‘∆¡ª √È, Ï‘πÂ ’πfi
’«‘≥Á∆¡ª ‘Ø¬∆¡ªÕ ¿π√ ¡≈Í‰∆ ÂØ ‘ΩÒ∆ ’ Ò¬∆ √∆, Í Âπ∆ ‘∆Õ

““‹≈ÈÚª ÂØ∫ ÚºË ’Ø¬∆ Ú¯≈Á≈ È¬∆∫ ‘π≥Á≈..... Ï≥Á≈ Âª È‘π≥ È‘π≥
√Ú≈Êª È≈Ò Ì«¡≈.....!””

““Â∂ ¡ΩÂª!””
““¡ΩÂ ’Ø¬∆-’Ø¬∆ ‘π≥Á∆ ¡À «Í¡≈ ’È Ú≈Ò∆... Â∂∂ Ú◊∆! Ï≈’∆ Âª

¡≈Í‰∂ ◊˜ª È≈Ò ¸Î∂∂ ˘ «Ó‰Á∆¡ª-ÂØÒÁ∆¡ªÕ””
““ÓÀ˘ Ú∆ «ÁÒØ∫ ’«‘ «‘ª ‹ª.....!”” ¿π√È∂ ¡º÷ª ”⁄ «ÚÒ≈√Â≈ ˘ Ì

«’‘≈ Âª ¿π‘ ÍÀØ∫ ¿π÷Û «◊¡≈Õ ¿π√Á∂ ‘π√È Á∂ ‹ÒΩ¡ ”⁄ πÛÈ Òº◊≈, ““«¬‘
Âª «ÓÒ‰ ”Â∂ Áº√≈◊ª!””

Ù∆ÙØ È∂ Óπ√’≈ ’∂ ¡º÷ª ‘∆ ¡º÷ª ≈‘∆∫ ‘≈Ó∆ Ì «ÁºÂ∆Õ ¿π√È∂ «‹Ú∂∫
Íº’≈ ’È Ò¬∆ ‘∆ «’‘≈, ““¡≈¬∂∫◊∆ ¡º‹?””

““¡≈Í‰∂ «ÁÒ ÂØ∫ Í∞µ¤!”” ’«‘ ¿π√ ¡≈Í‰∆ ÂØ Â∂˜ ’ Ò¬∆Õ «Í≥‚
ÚºÒØ∫ ’Ø¬∆ √’±‡ ”Â∂ «È’ÒÁ≈ «Á«√¡≈ √∆Õ ¿π‘ Ï≈‘ ˘ ‘Ø Âπ∆ Â∂ ¿π‘
’≈‘Ò∂ ÍÀ Í∞µ‡ «¬º‹Û È≈Ò Ò‰, «‹‘Û≈ ’πfi «ÚºÊ Í≈ «◊¡≈ √∆Õ √≈≈
«ÁÈ ¸º◊Á∆¡ª Ïº’∆¡ª Á∂ «„º‚ Ì∂ ‘Ø¬∂ √È Â∂ Úª ⁄≈Ò Âπ∆¡ª ‹≈
‘∆¡ª √ÈÕ √≈≈ Í«‘¡≈ ¿πÈ∑ª È∂ Óº«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ «Ú⁄ ‡Í±√∆¡ª Ó≈Á∂
«Â≥È-«Â≥È, ⁄≈-⁄≈ Ó‘∆«È¡ª Á∂ ¤Ò≈±Õ º‹∆¡ª ‘Ø‰ ’’∂ ¿π‘ Í‘∂ ’≥„∂
Á∂ ÿ≈‘ ÚÒ Ï‘πÂ≈ Ó±ø‘ È‘∆∫ √∆ ’ ‘∆¡ªÕ ¿πÊ∂ ’π √‘Ø«Â¡ª È∂ Ï≈◊ Á∂ ≈‘
Ú≈Ò∂ Í≈√∂, √∆«Ó≥‡ Á∂ «ÍºÒ ◊º‚ ’∂ «Ú⁄Ø∫ Á∆ ’≥«‚¡≈Ò∆ Â≈ ¶ÿ≈¬∆ ‘Ø¬∆
√∆, ⁄≈-⁄≈ Ò∂¡Õ ¿π‘Èª ”⁄Ø∫ Ï≈‘ ÚÒ Ò≈ÍÁ≈ ÿ≈‘Õ √’±‡ Ú≈Ò≈
¶ÿ «◊¡≈ Âª ¿π√È∂ ÓπÛ’∂ «Í¤ª‘ ÚÒ Á∂«÷¡≈Õ ¿π‘ ’≈¯∆ «ÚºÊ Í≈ ◊¬∆Õ
«≥Í∆ È≈Ò ÂØÛ-«Ú¤ØÛ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á, ¿π‘ ‘∆ ¿π√Á∆ √∆’ Â∂ Ó≈È«√’
«ÂzÍÂ∆ Á∆ «¬’Ø «¬’ ·≈‘ √∆Õ «≥Í∆ ¡≈Í Âª ◊¬∆ ‘∆, ¿π√˘ Ó≈È«√’ ÂΩ
”Â∂ ÂØÛ Ú∆ «ÁºÂ≈ √∆; «Í≥‚ Ì≈¬∆⁄≈∂ ”⁄ Ó÷ΩÒ Â∂ «Âz√’≈ Á≈ Í≈Â Ï‰≈
’∂Õ Úº‚∂-Úº‚∂ «¬Ò˜≈Ó ¿π√Á∂ ÓºÊ∂ ”Â∂ «⁄Í’≈ «ÁºÂ∂ √È, «‹È∑ª ÂØ∫ ¡‹∂ Ú∆
Óπ’Â È‘∆∫ √∆ ‘Ø √«’¡≈; ¤∂, √≈„∂ ¤∂ √≈Ò Ï∆Â ‹≈‰ Á∂ Ï≈¡Á Ú∆.....

..... ¿π√Á∂ ÓÈ ”⁄ Ï≈‘ ‹≈‰ Á≈ √πÍÈ≈ Ò‡Ò‡ ÏÒÁ≈ √∆Õ «¬‘∆
√πÍÈ≈ Í«‘Òª ¿π‘Èª Á∂ «Ú¡≈‘ Â∂ «Î ‡’≈¡ Á≈ Í«‘Ò≈ ’≈È Ï«‰¡≈Õ
«Î «’√∂ È≈ «’√∂ ◊ºÒ ˘ ÒÀ ’∂ Ø˜ Á∆ «⁄Û«⁄ÛÕ Ø√∂, Â≈¡È∂, «Ó‘‰∂Õ ’¬∆
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Ú≈ ‘ÎÂ≈-‘ÎÂ≈ ¸Í Í√∆ «‘≥Á∆Õ ¿π√˘ Âª ’∆ ÏπÒ≈¿π‰≈, «≥Í∆ «’Í≈ÒØ
ÚÒØ∫ Ú∆ Ó±ø‘ Ú‡ ÒÀ∫Á∆Õ Ï∂Ò≈◊Â≈, «‹Ú∂∫ ‘Ø‡Ò ”⁄ «‘ ‘∆ ‘ØÚ∂Õ ÓÈØÓÈ∆ ‘∆
«¬≥‹ Á± ‘π≥Á∂ ◊¬∂ «’ ¿π√˘ Ï≈‘ Ì∂‹‰ Ò¬∆ «¬º‹Û Ú∂⁄‰ Á∆ √Ø⁄ ÂØ∫ Âz«‘‰
Òº◊≈ √∆ ‹ª «¬º‹Û Ú∂⁄ ’∂ ’Ø¬∆ ‘Ø ’≥Ó ’È Ï≈∂Õ ¿π√˘ «’√∂ ‘Ø ’≥Ó ”⁄
¡≈Í‰≈ Ì«Úº÷ «Á√Á≈ Ú∆ È≈! ¡≈√∂-Í≈√∂ ’≥Ó √∆ Ú∆ «’Ê∂? ¿π√Á∂ È≈Ò
ÍÛ∑È Ú≈Ò∂ ‹ª ¿π√Á∂ ¡º◊∂ «Íº¤∂ ÍÛ∑∂; ’Ø¬∆ ‚«ÒÚ∆ÓÀÈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆,
’Ø¬∆ √«’˙‡∆ ◊≈‚ ‹ª ‘Ø ¡«‹‘∂ «Èº’∂-ÓØ‡∂ ’≥ÓÕ Á√-Á√, Ï≈ª-Ï≈ª
‘˜≈ ”⁄ Ëº’∂ ÷ªÁ∂; «’√∂ Á∆ «‚◊∆ ’∆Â∆, «’√∂ Á≈ ’Ø¬∆ «‚ÍÒØÓ≈, Ó≈√‡
«‚◊∆¡ª Ú≈Ò∂ Ú∆Õ ¿π√Á∂ Ù∆’∂ ”⁄Ø∫ ‘∆ √∆ ‘Á∆ÍÕ Èª «Ò÷‰ Ò◊Á≈ Âª
¶Ó∆¡ª-⁄ΩÛ∆¡ª, Ì≈∆ Ì’Ó «‚◊∆¡ª Á«‘ÙÂ Í≈™Á∆¡ª; ‚≈’‡ ‘Á∆Í
«√≥ÿ Ó≈È, Ï∆.¬∂. (¡≈È˜), ¡ÀÓ.¬∂. (¡≥◊∂˜∆), Í∆.¡À⁄.‚∆.Õ «Í¤Ò∂ √ºÂ
√≈Òª ÂØ∫ «¬’ ÈÚ∂∫ ÷πÒ∑∂ ’≈Ò‹ ”⁄ ÒÀ’⁄≈ Òº◊≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ÿÚ≈Ò∆ «¬’
¯≈«¬ÈÀ ∫√ ’≥ÍÈ∆ ”⁄Õ √Ú∂ ∂ ÍÀ√ ’∆Â∂ ’ºÍÛ∂ Í≈ ’∂ «È’ÒÁ∂, Í
ÂÈı≈‘.....!.....‘Á∆Í ˘ √Â≈ª ‘˜≈ «ÓÒÁ∂ √∆Õ «¬≥È∂ ’π ÿÚ≈Ò∆ ˘
«ÓÒÁ∂ ‘Ø‰◊∂! «‘‰-√«‘‰....?... Ï≈¬∆’ √∆..... ’≈ √∆Õ ÿ Á∆ √≈¯-
√Î≈¬∆, fi≈Û±-ÍØ⁄∂ Ò¬∆ Ó≈¬∆ ¡≈™Á∆Õ ⁄‘π≥ ’π √≈Òª Á∆ Ï∂‡∆ ¡≈ÁÓÍπ
’ΩÈÚÀ∫‡ ”⁄ ÍÛ∑È ‹ªÁ∆, √’±Ò Ïº√ ”⁄Õ ’¬∆¡ª ˘ ¡«‹‘∆¡ª ‘ºÊ-¡Û≈
ÈΩ’∆¡ª Ú∆ È≈ «ÓÒÁ∆¡ªÕ √≈≈ «ÁÈ Ï≈¬∆’ª ”Â∂ ’∞µÂ∂-Ì’≈¬∆Õ Ïª«‚‚
’ºÍÛ∂, Ïª«‚‚ ‹∞µÂ∆¡ªÕ Ïª‚ª ”⁄ «ÿ∆ ‘Ø¬∆ «˜≥Á◊∆Õ Ïª‚ª Á∆ «¬√
¸≥«Ë¡≈‘‡ ”⁄, ’πfi Ó≈È«√’ ‡∞µ‡-Ìº‹ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ÈÙ∂Û∆ Ï‰Á∂ ‘Ø¬∂ Ú∆Õ
«Íº¤∂ Ó≈«Í¡ª Á∂ «√ ÏÀ∫’ª Á≈ ÚËÁ≈ ’˜≈Õ ÏÀ¡-◊«‘‰∂ ‘π≥Á∆¡ª ˜Ó∆ÈªÕ
Ï∂Úº√∆¡ª Á∂ Â≈‰∂-Ï≈‰∂ ”⁄ Î√’∂ ¡≈ÂÓ-‘º«Â¡≈Úª ÚÒ ÚËÁ∂ ’ÁÓ Ú∆Õ
’Ø¬∆ ’ ÒÀ∫Á≈, ’Ø¬∆ Ïº√ «¬≥⁄ ’π Á∂ Î≈√Ò∂ ”Â∂ ‹∆¿±∫Á≈Õ √Ó∂∫ È∂ ‹∆¿±‰ Á≈
«‹‘Û≈ √Ò∆’≈ «√‹ «ÁºÂ≈ √∆, ‘ ’Ø¬∆ «¬√ ‹ÒΩ¡ Á∆ √≥ÓØ‘È Á≈ «Ù’≈
‘Ø«¬¡≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ‘∆ ¡≈ Î√Á≈Õ √Ø⁄Á≈ ‘∆ È≈ «¬√Á≈ Ì«Úº÷ ’∆ ˛ ‹ª
«’ºÊ∂ Í‘π≥⁄ª◊∂! ¡≥Â ’∆ ‘Ø¬∂◊≈Õ Ïª‚ª Á∂ ‹ÒΩ¡ Á∆ ¸≥«Ë¡≈‘‡ ‘∆ «¬≥È∆
‘π≥Á∆, ‘Ø ’πfi √∞µfiÁ≈ ‘∆ È≈! ‘ ’Ø«ÙÙ ‹ª ¤‡Í‡≈‘‡, ÍÀª ‘∂·ª ·Ø√
¡≈Ë≈ «ÏÈª √◊Ø∫ ‘Ø ‘ÛºÍ ’Á∆ ‹ªÁ∆Õ «’√∂ ˘ «¬‘ Ú«‘‰ Ù∆ÙØ Úª◊
«˜≥Á◊∆ ÂØ∫ ‘Ø Âª «ÚÚ∂ ’ «‘≈ √∆.....

.....«Í¤Ò∂ Á√ª √≈Òª ÂØ∫ «¬’ Â∑ª ≥‚∂Í≈ ‘∆ ‘≥„≈ ‘∆ √∆ ¿π‘Õ
«Ú¡≈‘ Á∂ ÁØ √≈Òª Ï≈¡Á ‘∆ ‹◊‹∆Â ÁØ-È≥Ï ”⁄ ¡Ó∆’≈ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ
«‹™ «◊¡≈, «¬’ Ú≈ Ú∆ Ú≈Í√ È‘∆∫ √∆ Í«Â¡≈Õ ‹∂ ¡≈™Á≈ √∆ Âª
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ÓπÛ’∂ ‹≈‰ Á≈ √ÏºÏ È≈ «Á√Á≈Õ ¿πÊ∂ Íº’∂ ‘Ø‰ Á∆ ’∞µÂ∂-fi≈’Õ ’≈˘È∆,
◊À-’≈˘È∆ ’≥Ó ’Á≈ ¿π‘ «‹≥È∂ ÍÀ√∂ ’Ó≈™Á≈; ’πfi Íº’∂ ’≈¿π‰ Ú≈Ò∂
¬∂‹≥‡ª ˘ ⁄≈Û∑∆ ‹ªÁ≈ Â∂ Ï≈’∆ «Íº¤∂ Ù∆ÙØ ˘ Ì∂‹∆ ‹ªÁ≈Õ Ï≈‘ ÂØ∫ ¡≈™Á∂
«¬‘Èª ÍÀ«√¡ª È≈Ò Ù∆ÙØ ⁄≥◊≈ ÷ªÁ∆, √Ø‘‰≈ Í«‘ÈÁ∆Õ «Í≥‚ «Ú⁄Ò≈ Íπ≈‰≈
ÿ ¤º‚ ’∂, «ÎÈ∆ ’≥„Ò∆ ¡≈Ï≈Á∆ ”⁄ ’Ø·∆ Í≈ Ò¬∆Õ Ï∂‡∆ √Ú∂∂ √’±Ò ⁄Ò∆
‹ªÁ∆, ¡≈ ’∂ «‡¿±ÙÈª; Â∂  ¿π√˘ Ï‰È-√≥ÚÈ ÂØ∫ «ÏÈª ’Ø¬∆ Ï‘πÂ≈ πfi∂Úª
È‘∆∫ √∆Õ ’Á∆ ¡≈√-Í≈√ Á∂÷, Á∂‘ Á≈ ¿πÏ≈Ò ÙªÂ ’È Ò¬∆ ¿π√˘ √ºÁ
ÒÀ∫Á∆, Í Ï‘πÂ ‘∆ Ú∂Ò≈ Ï⁄≈ ’∂Õ ¿πÏ≈Ò ÙªÂ ‘π≥Á≈ Âª ¿π√Á∂ Ú≈Òª ˘
ÍØ«‡¡ª È≈Ò √«‘Ò≈™Á∆, «ÂzÍÂ∆ Á∂ ¡«‘√≈√ È≈Ò «ÍÿÒ-«ÍÿÒ ‹ªÁ∆,
““Ó∂≈ Ù∂ ÓÁÕ””

““Ù∂ ÓÁ ‘Ø‰≈ Ó‘ºÂÚÍ±È ‘π≥Á≈ «’ Ï«‰¡ª-√≥Ú«¡≈Õ”” ’«‘≥«Á¡ª
¿π√Á∂ ÓÈ ”⁄ «≥Í∆ Á∆ ’ΩÛ ¿πÌÁ∆Õ «’≥‹ ¿π√˘ Ì≈¬∆⁄≈∂ ”⁄ «Âz√’≈ Á≈
Í≈Â Ï‰≈ ’∂ º÷ ◊¬∆ √∆!

““ÁØÚ∂∫ ‘∆....Í±≈ ÓÁ ¿π√˘ ÏÀµ‚ ”⁄ ⁄≈‘∆Á≈ ‘π≥Á≈..... Ï≈’∆ √Ó∂∫ Ò¬∆
¿π√ Úª◊ ‘∆ √«‹¡≈-√≥Ú«¡≈Õ””

¿π√Á≈ ‹∆ ’Á≈, ¿π√˘ Í∞µ¤∂, “Â±ø Ú∆ Âª √‹∂-√≥Ú∂ ÿ ”⁄ ‘∆
«Ú¡≈‘ ’Ú≈«¬¡≈ √∆..... «Î «’™ Á∂‘ Á∆ √≥ÂπÙ‡∆ Ò¬∆ «¬Ë-¿πË
Ì‡’Á∆ «ÎÁ∆ ¡À∫Õ” Í «¬√ ‹ÒΩ¡ ÂØ∫ Í≈√∂ ‘Ø‰≈ Ú∆ «’‘Û≈ √Ω÷≈ √∆! ’Ø¬∆
«¬√ ≈‘ È≈ Âπ √’Á≈, ¿π√ ˘ Ú«‘‰ ‘≈Ù∆¬∂ ÂØ∫ Ú∆ Ï≈‘ Ëº’ «Á≥Á≈Õ «¬Ê∂
ÍÀ Âª Ì≈Ú∂∫ ËÂ∆ ”Â∂ «‘≥Á∂ Í ¡≈Í‰≈ ’«‘‰ Ú≈Ò≈ ’Ø¬∆ È≈ Ï⁄Á≈....

..... ¡·≈¬∆¡ª-¿π‰ºÂ∆¡ª Á≈ √ºÏ≈ Ï‰Á≈-‹⁄Á≈ ◊ºÌ± √∆Õ Ï∆.’≈Ó
√À«’≥‚-¬∆¡ ”⁄Ø∫ ¤º‚∆ ‘Ø¬∆ ÍÛ∑≈¬∆Õ ◊ºÒÏ≈Â ’È Á≈ √Ò∆’≈ Ú∆Õ Ó‘∆È∂
Á≈ Ú∆‘-Ï≈¬∆ ‘˜≈ Âº’ ’Ó≈ ÒÀ∫Á≈Õ ’πfi Á∞µË «Ú’ ‹ªÁ≈; ı≈√ ’’∂
◊Ó∆¡ª ”⁄ ¡≈ ’∂ ‹ÁØ∫ ‚∂∫◊±, ÓÒ∂∆¡≈, ‡≈¬∆Î≈¬∆‚ Ú◊∆¡ª «ÏÓ≈∆¡ª
ÍÀ Í√≈È Ò◊Á∆¡ª, Ó∆˜ª Á∂ √∆ ”⁄Ø∫ √ÀµÒ ÿ‡‰ Ò◊Á∂ Âª ‚≈’‡
Áπ¡≈¬∆¡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ïº’∆ Á∂ Á∞µË Á∆ «√¯≈Ù Ú∆ ’Á∂Õ ⁄≈ √Ω πÍ¬∂
«’ÒØ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò Á∞µË «Ú’Á≈Õ √≈Ò, √Ú≈ √≈Ò Á∂ ’’∂ Ïº’∂ fi‡’¬∆¡ª
˘ Á∂ «Á≥Á≈ Ú∆‘-Ï≈¬∆ ‘˜≈ Âº’Õ Í ¿π√Á∆ «¬‘ ’Ó≈¬∆, ¿π√Á∂ «’ºÂ∂ È≈Ò
‹πÛ’∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ ”⁄ ¿π√Á∆ ‘Ø∫Á ◊π¡≈ ‹ªÁ∆Õ Ï⁄ ‹ªÁ≈ √∆ «Íº¤∂ √ºÏ≈
Ïº’∆¡ª Ú≈Ò≈, «‹√˘ ¿π√Á≈ Ï≈Í ÍÛ∑≈-«Ò÷≈ ’∂ ¡Î√ Ï‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘π≥Á≈
√∆ ‹ª «Î «’√∂ Ï≈‘Ò∂ ÓπÒ’ ”⁄ √Àµ‡ ’È≈Õ Í ¿π√Á∆ ÓΩÂ È≈Ò ’¬∆ ’πfi
«÷≥‚-«Ï÷ «◊¡≈Õ «¬º‹Û Í«‘Òª ¿π√Á∂ “◊Ò «Í¡≈”, «Î “È√∆Ï” Ï‰
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«◊¡≈Õ «¬√ ¡Èπ√≈ „ÒÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ ¿π‘, √Ú∂∂ «◊¡≈ª ’π Ú‹∂ Ïº’∆¡ª ÒÀ
’∂ «È’Ò ÂπÁ≈Õ ¿π‹≈Û, ¸◊‰ Ú≈Ò∆¡ª Ê≈Úª Èª Á∂ Ï≈Ï «‘ ◊¬∆¡ª
‘Ø¬∆¡ª √ÈÕ «Í≥‚ Á∂ Ú√∆Ó∂∫ ÂØ∫ ¶ÿÁ∆ ∂ÒÚ∂-Ò≈«¬È Á∂ Í≈√∆∫ ¿πµ◊∆¡ª ÓÒ∑∂-
fi≈Û∆¡ª, ÿ≈‘-Ï±‡; «¶’ Ø‚ Á∂ ¡≈√∂ Í≈√∂ Á∆ ÷Â≈Èª Ú≈Ò∆ ÊªÕ «’Â∂
’Ïª-«√«Ú¡ª Á∂ ¿π‹≈Û ‹ª ⁄Ø¬∆ Á≈ ’≥„≈Õ ¿π‘ Í≥‹-¤∂ Ó∆Ò Â’ Ò¬∆
«ÎÁ≈; ¡º√∆ Á∂ Òº◊Ìº◊ Ïº’∆¡ª, ≈÷≈ ’∞µÂ≈ Â∂ „ª◊≈ ÓØ„∂ ”Â∂ º÷∆Õ «Íº·
«Íº¤∂ Ò‡’Á∂ ÊÀÒ∂ ”⁄ Í≈‰∆ Á∆ ÏØÂÒ ‘π≥Á∆Õ ¡⁄≈ È≈Ò ÁØ ÍΩ∫·∆¡ªÕ «’√∂
Â±Â, ‚∂’ ‹ª ’«‘≥ÏÒ Á∆¡ª ‘∆¡ª-Ì∆¡ª ‚≈Òª Á∂÷Á≈ Âª „ª◊∂ È≈Ò
«÷º⁄-«÷º⁄ ‘∂·ª √∞µ‡ «Á≥Á≈Õ Ú∂Ò≈ Ï⁄≈ ’∂ ∂ÒÚ∂ ‹ª √Û’ ’≥„∂ «’√∂ ∞µ÷ ”Â∂
⁄Û∑ ¿π√Á∆¡ª ‚≈Òª ¤ª◊ Á∂‰∆¡ªÕ Ïº’∆¡ª fiπÓ‡ Í≈ ÍºÂ∂ ‚π≥◊‰ Ò◊Á∆¡ª
Â∂ ¿π‘ ÊÀÒ∂ ”⁄Ø∫ ’º„ ÍΩ∫·∆ Á∆¡ª Ïπ’∆¡ªÕ Ù≈Ó Í≥‹-⁄≈ ÂØ∫ Í«‘Òª È≈ ÓπÛ
‘π≥Á≈Õ

Ïº’∆¡ª ”⁄Ø∫ Ï‘πÂ∆¡ª ˘ ¿π‘Èª Á∂ ‹≥Ó‰ ÂØ∫ ‹≈‰Á≈ √∆Õ ¤Ø‡∂ ‘π≥«Á¡ª
ÂØ∫ ¤Ò≈±¡ª È≈Ò ÷∂‚‰ Ò◊ Í¬∂ √∆ ÁØÚ∂∫ ÌÀ‰-Ì≈Õ ’Ø¬∆ Ïº’∆ √±øÁ∆,
ÈÚ‹≥Ó∂ ¤Ò≈±¡ª ÓØ‘∂ ’Á∆ Óº◊ ”⁄ Í≈‰∆ º÷‰≈, ’Á∆ Íº«Â¡ª Ì∆ ’Ø¬∆
‚≈ÒÕ ’Á∆ ¿π‘Èª ˘ ’Ò≈Ú∂ ”⁄ ÒÀ «Í¡≈ ’È Ò◊Á∂Õ ¿π√Á∆ ‘ØÙ ”⁄
¿π√Á∂ Ï≈Í ’ØÒ ⁄≈Ò∆-Í≥‹Â≈Ò∆ Ïº’∆¡ª √∆, «‹È∑ª ”⁄Ø∫ ¡’√ ’Ø¬∆ È≈
’Ø¬∆ √±¬∆ «‘≥Á∆Õ Íº·ª Âª ¿π‘ º÷ ÒÀ∫Á≈; Í Ïº’∂ √≈Ò, √Ú≈ √≈Ò Á∂ ‘Ø‰
”Â∂ ’º„ «Á≥Á≈Õ «¬√ «¬º‹Û Á∂ «√ ”Â∂ ¿π√È∂ √Ï∆ Á≈ «Ú¡≈‘ ’∆Â≈, ÿ Á∂
‘Ø ÷⁄∂ ÂØ∂ √ÈÕ ¤Ò≈±¡ª, Ïº’∆¡ª ”⁄ «Ú⁄«Á¡ª ¿π√ Á≈ Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ‘∆
¿πÈ∑ª È≈Ò ÓØ‘ Ï‰Á≈ «◊¡≈Õ ¿π√ Ò¬∆ Ïº’∆¡ª, Ïº’∆¡ª È≈ ‘Ø ’∂ ’Ø¬∆
‚ºÏ-÷ÛºÏ∆ √∆, ’Ø¬∆ ’≈Ò∆, Ì±∆, ¶Ó∂ ’≥Èª Ú≈Ò∆, ⁄∂Â∆, Ù∆ÒØ, ’∆È≈
’Í±..... ‘ «¬’ Á≈ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ Èª √∆, ’Ø¬∆ «ÈÚ∂’Ò∆ Í¤≈‰Õ «’√∂
“‘∆‡” ”Â∂ ¡≈¬∆ Á∂ Ïº’≈ ÷«‘Û∂ ÍÀ‰ Ò◊Á≈ Âª ¡«‹‘∂ Ú∂Ò∂ ¿π√˘ «≥Í∆ Á∆
Ô≈Á ¡≈¿π‰ Ò◊Á∆Õ ¡‹∆Ï ◊ºÒ √∆, ¤∂ √≈Ò ÂØ∫ ÚºË ‘Ø ◊¬∂ √∆ ¤º‚-¤π‚≈¡
‘Ø«¬¡ªÕ «’≥È∂ ‘∆ «¬Ò˜≈Ó ¿π√Á∂ ÓºÊ∂ ”Â∂ «⁄Í’≈ ’∂ ◊¬∆ √∆, «Î Ú∆ Ì∞µÒÁ∆
È≈! ¿π√ È≈Ò «ÏÂ≈«¬¡≈ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ÒÓ‘≈ ¿π√Á∂ «˜‘È ”⁄ Ë±ø¬∂∫ Úª◊
ÎÀÒ‰ Ò◊Á≈.....

...... ¿π‘ ¿π√Á∆ Á± Í≈ Á∆ «ÙÂ∂Á≈∆ ”⁄Ø∫ Ú∆ √∆, Ó≈√∆ Á∆ ˘‘ Á∆
ÌÀ‰Õ ‹ÁØ∫ ¿π‘ Ï∆. ’≈Ó ’ «‘≈ √∆, ¿π√∂ ‘∆ ’≈Ò‹ ”⁄ Ï∆.¬∂. ’Á∆ ‘Ø¬∆Õ
’Á∆ ’À∫Í√ ”⁄ ¡≈‘Ó‰≈-√≈‘Ó‰≈ ‘Ø‰ ”Â∂ ⁄≈‘-’Ω¯∆ Ò¬∆ ’≥‡∆È ”⁄ ‹≈
Ï«‘≥Á∂Õ ⁄≈‘ Á∆¡ª ÿ∞µ‡ª È≈Ò «˜≥Á◊∆ Á∆¡ª, √πÍ«È¡ª Á∆¡ª Ï‘πÂ √≈∆¡ª
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◊ºÒª ‘π≥Á∆¡ªÕ ¿π‘ Ï≈‘ ‹≈‰≈ ⁄≈‘π≥Á∆ √∆Õ ¡≥◊∂˜∆ ”Â∂ ÷±Ï «Ó‘ÈÂ ’Á∆,
““◊zÀ‹±¬∂ÙÈ ’’∂ ¡≈¬∆«Ò‡√ ’ª◊∆Õ «¬√ ÓπÒ’ ”⁄ ’πfi È∆ º«÷¡≈Õ”” ¿π‘
Ú∆ ‘π≥◊≈≈ ÌÁ≈, ““ÁØÚ∂∫ «¬’º·∂ ⁄Ò∂ ⁄Òª◊∂Õ””

Ì≈◊∂ Á∆ ÓΩÂ È≈ ‘π≥Á∆ Âª «‹≥Á◊∆ È∂ ‘Ø Â∑ª ’Ú‡ ÒÀ‰∆ √∆Õ ¿π√Á∆
ÓΩÂ È∂ ÍÛ∑≈¬∆ Á∆ Êª «¬º‹Û ◊Ò Í≈ «ÁºÂ≈Õ ’≈Ò‹ ¤∞µ‡ «◊¡≈Õ «Î Ú∆ «’√∂
È≈ «’√∂ Â∑ª √Óª ’º„ ’∂, Á√∆∫-Í≥Á∆∫ «ÁÈ∆ ¿π√˘ «ÓÒ‰ Á≈ √ÏºÏ Ï‰≈
‘∆ ÒÀ∫Á≈Õ ÁØÚ∂∫ ÷±Ï ◊ºÒª ’Á∂Õ ““¡≈¬∆«Ò‡√ ’’∂ ÍÀ«√¡ª Á≈ ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆
‹π◊≈Û ÒÚª◊≈.... ‘Ø È∆ Âª «¬º‹Û Ú∂⁄ ÒÚª◊≈ ‹ª «Î ˜Ó∆ÈÕ”” ˜Ó∆È
«¬√ Â∑ª ’«‘≥Á≈ «‹Ú∂∫ «’º«Ò¡ª Á≈ Ó≈Ò’ ‘ØÚ∂! √∆ «√Î ¤∂ ’È≈ÒªÕ ⁄≈‘
Í∆∫«Á¡ª √πÍÈ∂ ‘Ú≈Úª ”⁄ ¿πµ‚‰ Òº◊Á∂Õ ¿π‘ Ï∆.¬∂. ’’∂ “¬∆˜∆” «¬Ó∆◊z∂ÙÈ
”⁄ «√ÀÍÙ«È√‡ Á∆ ÈΩ’∆ ’È Òº◊∆Õ ÿ Á∂ ‘≈Ò≈Â È‘∆∫ √∆ «’ ¡≈¬∆«Ò‡√
Á≈ ÷⁄≈ Ì √’Á∂, Ï≈‘ Ì∂‹‰≈ Âª Á±! «¬‘ ¿π√ È≈Ò ‹πÛ’∂ Í±≈ ’È≈
ÒØ⁄Á∆Õ «¬√∂ √πÍÈ∂ ”⁄ «Ú¡≈‘ ‘Ø «◊¡≈Õ ™‹ Ú∆ ¿π√Á∂ ÓÈ ”⁄ ¡‹∂ ’≈Ò‹
Ú≈Ò≈ √ºÏ≈ ‘∆ √∆Õ ¿π‘ ¡≈¬∆«Ò‡√ ’È, «¬º‹Û Ú∂⁄‰ Á∆¡ª ◊ºÒª ’Á∆
Âª ¿π√˘ Ùº’ ‘π≥Á≈, ¿π‘ ’ Ú∆ √’Á≈! ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ◊ÀÍÕ
«¬√ Áπ«ÏºË≈ ”Â∂ ¿π‘ ÈÚ∆∫ ÁÒ∆Ò ÿÛÁ∆, ““ÓÀ∫ ’ ÒÀ∫Á∆ ‘ª.... Ú’-Í«Ó‡
«ÓÒ‰ ”Â∂ ÂÀ˘ √ºÁ ÒÚª◊∆!”” «¬º‹Û ‹ª ˜Ó∆È Ú∂⁄‰ ÚÒ ◊ºÒ ¡≈™Á∆ Âª
¿πÚ∂∫ ¿πÂÙ≈‘ È≈Ò ‘π≥◊≈≈ È≈ Ì ‘π≥Á≈, «‹Ú∂∫ ’≈Ò‹ ÍÛ∑«Á¡ª ‹ª «Ú¡≈‘
ÂØ∫ Í«‘Òª Á∆¡ª ÓπÒ≈’≈Âª ÁΩ≈È ÌÁ≈Õ ÓÈ ”⁄ ÈÚ∆∫ Â∑ª Á∂ Ù≥’∂ Ú∆
¿πµÌÈ Òº◊∂ √È, “‹∂ «Ú⁄ ’Ø¬∆ ¡Û⁄‰ ÍÀ ◊¬∆”Õ ¿π√˘ ‚ Ò◊Á≈, “¶ÿ
Ú∆ ‹≈¬∂..... «Â≥È-⁄≈ √≈Ò ÍÛ∑≈¬∆, Ú’-Í«Ó‡ «ÓÒ«Á¡ª Òº◊ ‹≈‰◊∂!
‹∂ «¬√ «Ú⁄≈Ò∂ «¬√Á≈ ÓÈ ÏÁÒ «◊¡≈? ÓÀ˘ È≈ √º«Á¡≈Õ” ¡≈√∂ Í≈√∂ «’≥È∂
‘∆ ¡«‹‘∂ ’∂√ Ú≈Í ‘∂ √ÈÕ Ê≈«‰¡ª, ’⁄«‘∆¡ª ”⁄ Í∞µ‹Á∂ Ó≈ÓÒ∂,
¡ıÏ≈ª ”⁄ ¡≈™Á∆¡ª ÷ÏªÕ Î∂√-Ïπ’ ”Â∂ ⁄ÒÁ∂ ’«ÒºÍÕ «≥Í∆ ˘ Âª “‘±ø-
‘ª¡” ’ ¤º‚Á≈ Í ÓÈ ”⁄Ø∫ Áπ«ÏË≈ È≈ ‹ªÁ∆Õ ’πfi Óª Á∆¡ª ◊ºÒª Áπ«ÏºË≈
˘ Íº’≈ ’ «Á≥Á∆¡ª, ““’≈’≈! ‹Ø Ú∆ ’È≈ ˛ √Ø⁄ √Ófi ’∂ ’∆∫∫! Ú‘π‡∆ Á∂
⁄≈Ò∂ ÓÀ˘ Úº√‰ Ú≈Ò∂ È∆ Ò◊Á∂Õ”” ¿π‘ ÈΩ∫ Ú‹∂ «Â¡≈ ‘Ø ’∂ ÁÎÂ Ò¬∆
«È’Ò ‹ªÁ∆ √∆Õ ÓπÛÁ∆ ˘ ’¬∆ Ú≈ √ºÂ-¡º· Úº‹ ‹ªÁ∂Õ ‹∂ «’Í≈ÒØ «’√∂
◊ºÒØ∫ ‡Ø’Á∆ Âª fi≈Û ’∂ Ï‘≈ «Á≥Á∆Õ È≈Ò ‘∆ ¿π√˘ Ú∆ Ë ÒÀ∫Á∆, ““ÓÀ˘ Î√≈
«Ò¡≈ fi±· ÏØÒ-ÏØÒ ’∂..... ¿πÁØ∫ Âª Óπ‘≈È∆ ÍÛÈØ∫ È‘∆∫ √∆ ‘‡Á≈ Ï≈‘
«È’Ò‰ Á∆Õ””

““«¬‘ ’ÁØ∫ Á∆¡ª ◊ºÒª, ¿πÁØ∫ Ì≈Í≈ ‹∆¿±∫Á≈ √∆Õ””
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““‘π‰ ’∆ ‘Ø «◊¡≈.... ‘π‰ «’™ È∆ «Úº’ √’Á∆¡ª!””
““ÓÀÊØ∫ ¡≈¬∆«Ò‡√ È∆ ‘Ø‰∆!””
““ÓÀ∫ ’ ÒÀ∫Á∆ ‘ª! ’ÍÒ-’∂√ Í≈ ÒÚª◊∂Õ””
““’Ø¬∆ ¡Û⁄‰ ¡≈ ◊¬∆, Ø‡∆ ÂØ∫ Ú∆ ¡≈Âπ ‘Ø ‹≈‰≈Õ”” ÓÈ ”⁄ ‘π≥Á≈,

Ó∆Íπ Ú≈Ò∆ È«ÓÂ≈ Úª◊ ¿πÊ∂ “ÈÚª Ïπ¡≈¬∂-ÎÀ∫‚” ÒºÌ «Ò¡≈ Âª.....! Ø√∂,
Â’≈, ‡’≈¡ ”⁄ Ú‡‰ Òº◊∂Õ Á≈Ûª ÚË ’∂ Í≈Û ”⁄, «‹Ê∂ ’¬∆ ‘Ø
«¬Ò˜≈Ó Â≈Ù∆¡ª Ú∆ ¡≈‰ ÚÛ∆¡ª: ““‘ Í≈√∂ Ó∂∫◊‰ª Á∆ ÓπÙ’.... ¡≈Í‰∆
«’√∂ √‘∂Ò∆ ˘ È≈Ò È∆ «Ò¡≈ √’Á∆!””

““√Ω‰ Òº«◊¡ª Ú∆ «¬≥‹ Ò◊Á≈ «‹Ú∂∫ «Ï√Â∂ ”⁄ Ïº’∆¡ª ÚÛ ¡≈¬∆¡ª
‘Ø‰!””

““ÂÀ˘ Â∆Ú∆∫ È∆ Ïº’∆ ⁄≈‘∆Á∆ √∆Õ”” Â≈¡È∂ «Ó‘‰∂ ‘ºÁ ‡ºÍ‰ Ò◊Á∂
Âª ¿π‘ Ú∆ «⁄Û ’∂ ¿π√∂ √π ”⁄ ¡≈ ‹ªÁ≈, ““Â±ø Ú∆ Áº√Á∂ ÂÀ˘ ’∆ ⁄≈‘∆Á≈
√∆..... ‘ Ø˜ ÈÚª ÷√Ó.....ÿÚ≈Ò≈ Òº¤‰ ¬∆ ’Ø¬∆ È∆!”” «Î «’≥È∂-«’≥È∂
«ÁÈ ÏØÒ⁄≈Ò Ï≥Á «‘≥Á∆Õ ÓÈ ‘∆ ÓÈ ‡∞µ‡Á≈ «‘≥Á≈, Í ≈‘ ’Ø¬∆ È≈
√∞µfiÁ≈......

..... ‹ÁØ∫ «¬º‹Û ◊ˇ «Í¡≈, ¿π‘Èª ⁄≈-¤∂ Ó‘∆«È¡ª ”⁄ «Ú’
‹ªÁ≈, «Î Ù≈«¬Á «¬‘ ‘Ø ‹ªÁ≈! Í«‘Òª-Í«‘Òª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ «¬’√π
Ú∆ «’Ê∂ ’ √«’¡≈ √∆ Ïº’∆¡ª Ó◊ ÿπ≥Ó‰≈Õ ¿πÁØ∫ Âª «¬‘∆ √∆, “ÁØ-⁄≈
Ó‘∆«È¡ª ”⁄ «¬‘Èª ˘ ’º„ ’∂, ¡◊Ò∂ √≈Ò ÍÛ∑È Òº◊ ÍÚª◊≈Õ” Ïº’∆¡ª
˘ ⁄≈È ‹ªÁ≈ È≈Ò «’Â≈Ïª Ú∆ ÒÀ ‹ªÁ≈Õ Í Ïº’∆¡ª Âª Ïº’∆¡ª
‘π≥Á∆¡ª! «Ë¡≈È Â≈ Ú∆ ¡Ú∂√Ò≈ ‘π≥Á≈ Âª È≈Ò ÷Û∆ Î√Ò ˘ Ó±ø‘ Ó≈È
Ò◊Á∆¡ªÕ ’Á∆ ’Ø¬∆ ⁄Á∆ ¡◊ª‘ ¶ÿ ‹ªÁ∆, ’Á∆ «¬º‹Û ¡◊ª‘ ¶ÿ
‹ªÁ≈ Â∂ ’Ø¬∆ «’√∂ ÓÒ∑∂ Á∂ ÍºÂ∂ ‚π≥◊Á∆ «Í¤ª‘Õ ¤∂Â∆∫ ‘∆ ¡«‘√≈√ ‘Ø «◊¡≈,
Ïº’∆¡ª Â∂ ÍÛ∑≈¬∆ È≈ÒØ-È≈Ò È‘∆∫ ⁄Ò √’‰∆; Â∂ ¿π√È∂ «’Â≈Ïª ·ºÍ ’
¡ÒÓ≈∆ ”⁄ √ªÌ «ÁºÂ∆¡ª, ÌÒ∂ «ÁÈª Á∆ ¡≈√ «Ú⁄! «¬º‹Û ˘ ’º„ Á∂‰ Á∆
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Í ‘ «’√∂ ˘ «‹Ú∂∫ Í«‘Òª ‘∆ ÍÂ≈ Ò◊ «◊¡≈ √∆Õ ◊≈‘’
¡≈™Á∂, Ó∞µÒ ¡ºË-Í⁄ºË≈ ‘∆ «Á≥Á∂Õ «‹‘Ø «‹‘∂ Ïº’«¡ª ˘ ¿π√Á≈ Ï≈Í Ú∆‘-
Í≥fi∆ ”⁄ Ú∂⁄Á≈ √∆, ’Ø¬∆ Ï≈ª ‘˜≈ «Á≥Á≈, ’Ø¬∆ Í≥ÁªÕ È≈ ¤Ò≈±¡ª Á≈
Ì≈¡ ’Á∂Õ «¬‘ Âª ⁄≥◊≈ ‘Ø«¬¡≈ Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ ‘∆ Ï≈Í È≈Ò √ªÌ-√≥Ì≈Ò
’Á≈ «‘≈ √∆, ¿π‘Èª ˘ ‘π≥Á∆¡ª ¡‘πª Á≈ Ú∆ ÍÂ≈ √∆ Â∂ ÁÚ≈-Ï±‡∆ Á≈
Ú∆Õ ¿π‘ «Ú√∂ ”⁄Ø∫ «ÓÒ∆ √Ófi «ÁÈØ-«ÁÈ ÍÍº’ ‘π≥Á∆ ◊¬∆, ◊π¡≈⁄Á≈
«◊¡≈ «¬º‹Û ˘ Ú∂⁄ Á∂‰ Á≈ √πÍÈ≈ Â∂ Ïº’∆¡ª Ú≈Ò≈ √ºÏ≈ Ï‰Á≈ «◊¡≈;
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¡≈Í‰∂ Ï≈Í Ì≈◊∂ Ïº’∆¡ª Ú≈Ò∂ Á∆ Êª √ºÏ≈ Ïº’∆¡ª Ú≈Ò≈; ÒØ’ª Á∆
˜πÏ≈È ”Â∂ ⁄ÛÈ Òº◊≈Õ «‹≥È≈ ¿π‘ «¬º‹Û ”⁄ πºfiÁ≈ «◊¡≈, ¿πÈ∆ ‘∆ «≥Í∆
¿π√ ÂØ∫ Á± ‘π≥Á∆ ◊¬∆....

.....«¬’ «ÁÈ ÒÛ≈¬∆-fi◊Û≈ ’πfi «˜¡≈Á≈ ÚË «◊¡≈ Âª ¿π‘
’ºÍ«Û¡ª Ú≈Ò≈ ¡‡À⁄∆ Ú∆ È≈Ò ÒÀ ◊¬∆ Â∂ ¡≈Í‰∆ ’πÒ∆◊ √πÈ∆Â≈ Á∆ ±Ó-
Ó∂‡ ‹≈ Ï‰∆Õ ¿π√Á∂ ‹≈‰ ”Â∂ ¿π‘ Ï‘πÂ ‡∞µ«‡¡≈, Í ’∂ ’∆? «¬‘ ¡«‹‘≈
√π¡≈Ò∆¡≈ «ÈÙ≈È √∆, «‹√ ÂØ∫ ¡◊ª‘ √π≥È-√ª È˜ ¡≈™Á∆Õ «≥Í∆ È≈Ò
ÒÛ≈¬∆ ¤º‚-¤π‚≈¡ ”Â∂ ‹≈ ’∂ ‘∆ Ó∞µ’∆ Â∂ ¿π‘ ÈÚ∆∫ Â∑ª „Ò‰ Òº◊≈Õ √Ú∂∂
Á∂ È≈Ò ¿πµ·‰≈, ¡º· ’π Ú‹∂ Á∂ ¡≈√Í≈√Õ ¿πµ·«Á¡ª Óª ⁄≈‘ Ï‰≈ «Á≥Á∆Õ
⁄≈‘ È≈Ò ’Á∆ «Ï√’∞µ‡, ’Á∆ «Í≥È∆ ÷≈ ’∂ ‚≈‡ ÎÛ ∞µ÷ª Á≈ ÍºÂ≈ ÒÀ‰ Ò¬∆
Âπ ÍÀ‰≈Õ Ú∆‘-Íº⁄∆ «ÁÈª Â’ Á∂ ¤Ò≈±¡ª ˘ «¬º‹Û È≈Ò È‘∆∫ √∆
«Ò‹ªÁ≈Õ ¿π‘Èª ˘ ÿ ‘∆ ÍºÂ≈ Í≈¿π‰≈ ‘π≥Á≈Õ Ïº’∆¡ª ⁄≈Á∂ ˘ ’Á∆ Ù∆ÙØ
Á≈ ÎØÈ ¡≈ ‹ªÁ≈ ‹ª Ú∆‚∆˙-’≈ÒÕ ¿π√Á∆¡ª ÁØ ¡Ê∆¡ª ◊ºÒªÕ ’Á∆ Ô±-
«‡¿±Ï ”Â∂ ´º⁄∆¡ª Ú∆‚∆˙ Á∂÷‰ Òº◊ ‹≈‰≈Õ «¬‘ ◊ºÒª ¿π√ ¡≥Á ¿πÂ∂‹È≈
Á≈ ¿±¯≈È ÌÈ Òº◊Á∆¡ªÕ ¡ΩÂ Á∂‘ Ò¬∆ Âªÿ ¿πÏ≈Ò∂ Ó≈È Ò◊Á∆Õ Ù∆ÙØ
ÂØ∫ «ÏÈª Í ’Ø¬∆ ¡ΩÂ/’πÛ∆ ¿π√Á∆¡ª ¡º÷ª Á≈ ÓØÛÚª ‘π≥◊≈≈ È≈ ÌÁ∆!
«≥Í∆ È≈ÒØ∫ ÂØÛ-«Ú¤ØÛ∂ Ú∂Ò∂ Á∂ «¬Ò˜≈Ó ¡‹∂ Ú∆ ÒØ’ª Á∆ ˜πÏ≈È ”Â∂ Âπ∂
«ÎÁ∂ √È, √◊Ø∫ √ ÒÀ ÒÀ ’∂ ¿π‘Èª ”⁄ Ú≈Ë≈ ‘π≥Á≈ «‘≥Á≈Õ ¿π‘Èª ”⁄Ø∫
ÓÈÓ˜∆ Á∂ ¡Ê ’º„∂ ‹ªÁ∂Õ √ªfi∆¡ª-Ó∆∫fi∆¡ª «ÙÂ∂Á≈∆¡ª ≈‘∆∫ ’Á∆
’Ø¬∆ ’È√Ø¡ Ú∆ Í∞µ‹ ‹ªÁ∆ ““¡≈Í‰∂ È≈Ò ’≥Ó ’Á∂ «’√∂ Óπ≥‚∂ È≈Ò «‘‰
Òº◊ Í¬∆ ¡À!””

““ÿ«Á¡ª È∂ ¿π√ È≈ÒØ∫ √≥Ï≥Ë ÂØÛ Ò¬∂ ¡ÀÕ Ì≈ È∂ √≈Î ’«‘ «ÁºÂ≈,
‹∂ «¬‘∆ Òº¤‰ º÷‰∂ ¡À, ¡√∆∫ Â∂∂ Ò¬∆ Ó ◊¬∂, Â±ø √≈‚∂ Ò¬∆Õ”” «¬‘Èª ◊ºÒª
È≈Ò ¿π√Á∆ «˜≥Á◊∆ ”Â∂ ’Ø¬∆ ¯’ È‘∆∫ √∆ ÍÀ‰≈, Í «Î Ú∆ ¿π√˘ ≈‘Â
«Á≥Á∆¡ªÕ

«Í≥‚ È∂Û∂ ¡≈ Ïº’∆¡ª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ‘∆ Í‘∂ ÂØ∫ «ÎÈ∆ ”Â∂ ÍÀ ⁄Û∑Á∆
ÚÒ ˘ ‘Ø Âπ∆¡ªÕ «¬Ê∂ ’π «ÎÈ∆ Á∂ ÁØ‘∆∫ Í≈√∆∫ ÒØ’ª È∂ ÿ ’Ø·∆¡ª
¿π√≈∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √È «’ «ÎÈ∆ ◊Ò∆ ”⁄ Ú‡ ◊¬∆ Ò◊Á∆Õ «¬Ê∂ ‘∆ Ï≈‘Ò∂
Í≈√∂ Ù∆ÙØ Á∆ ÁØ-Ó≥˜Ò∆ ’Ø·∆ √∆, «√ı ”Â∂ ‹‘≈‹ Ú≈Ò∆ ‡À∫’∆Õ ’Ø·∆ Á∂
¡≥Á-Ï≈‘ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ ’ÀÓ∂Õ ÿ ”⁄ ‘π≥Á∆ ‘ ◊Â∆«ÚË∆ «È◊≈‘ ‘∂·Õ «¬‘
’ÀÓ∂ Á± ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈ ”⁄ ÏÀ·∂ ‹◊‹∆Â ˘ “√Ì ¡º¤≈” Á≈ ËÚ≈√ Á∂¬∆
º÷Á∂Õ Í «¬‘Èª ’ÀÓ«¡ª Á∆ ¡º÷ ÂØ∫ Ï≈‘.....!..... ‹ÁØ∫ ¿π√È∂ √ºÏ∂ ˘
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«ÓÒ‰≈ ‘π≥Á≈, «Í¤Ò∂ Í≈√∂ Á∂ √«Ú⁄ ¡≈¯ ’ «Á≥Á∆ Â∂ «Í¤Ò∂ ÁÚ≈˜∂ Ê≈‰∆
¿π√˘ ÏÀµ‚±Ó ”⁄ ÒÀ ÚÛÁ∆Õ

Ïº’∆¡ª Á∂ ’ÁÓ ‘π‰ Â∂˜ ‘Ø ◊¬∂ √ÈÕ ¿π‘Èª ˘ ¡≈Í‰≈ ÿ È∂Û∂
¡≈™Á≈ Òº◊‰ Ò◊ «Í¡≈ √∆Õ “‹≈ÈÚ Ú∆ «’≥È∂ «√¡≈‰∂ ‘π≥Á∂ ¡À! «¬‘Èª ˘
Ú∆ ÍÂ≈ ¡≈Í‰∂ À‰-Ï√∂∂∂ Á≈..... Ï≥Á≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Ï‘πÂ «√¡≈‰≈
√ÓfiÁ≈, Í ˛ ‹≈ÈÚª ÂØ∫ Ú∆ «◊¡≈-◊π˜«¡≈! «√ „º’‰ Ò¬∆ Êª
⁄≈‘∆Á∆ ‘π≥Á∆, Í Ï∂ÒØÛ∂ Ó‘ºÒ ÷Û∑∂ ’∆ ‹≈‰∂!”

ÓØÛ ”Â∂ ¡≈ ’∂ «ÎÈ∆ ¿πÂ-Ú≥È∆ ÓπÛ∆ Âª È≈Ò ‘∆ ¿π√Á≈ Ú≈Û≈ √∆Õ
Óª È∂ Ú≈Û∂ Á≈ ◊∂‡ ÷Ø‘«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ÓØ‡ ⁄Ò≈ ’∂ ⁄πÏº⁄≈ Í≈‰∆ È≈Ò
Ì«¡≈Õ Ïº’∆¡ª ¡‘πÒ ’∂ ¸Ïº⁄∂ Áπ¡≈Ò∂ fiπÓ‡ Í≈¿π‰ Òº◊∆¡ªÕ ’πfi ˘ Êª
«ÓÒ ◊¬∆, ’πfi ÿπ√Û ’∂ ¯√‰ Á∂ ÔÂÈ ”⁄Õ ’Ø¬∆ º‹ ’∂ Í≈√∂ ‘π≥Á∆ Âª fiº‡
’Ø¬∆ ‘Ø Í≈‰∆ ˘ Ó±ø‘ ¡≈ Ò≈™Á∆Õ ’È≈Ò ’π Êª Á∂ ¡≈√∂-Í≈√∂ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆
⁄≈«ÁÚ≈∆, ÓØ«„¡ª Ï≈ÏÕ «Í¤Ò∂ Â∆√∂ ’π «‘º√∂ ”⁄ ¤ºÂ∆ ‘Ø¬∆ ÙÀµ‚Õ Í≈‰∆
Í∆ ’∂ Â≈˜≈ √±¬∆¡ª Ïº’∆¡ª ¡≈Í‰∂ ¤Ò≈±¡ª ˘ Á∞µË ¸≥ÿ≈¿π‰ Òº◊∆¡ªÕ

““Â≈ √Ú∂Ò∂ ÓπÛ ¡≈«¬¡≈ ’..... ‘π‰ ’ÁØ∫ «Ú‘Ò≈ ‘Ø¬∂∫◊≈?”” «’Í≈ÒØ
È∂ ¿π√˘ Â±Û∆ ”⁄ ¤Ø«Ò¡ª Á≈ ⁄±≈ Ò≈¿π‰ Òº◊∂ ˘ «’‘≈Õ

““ÿ≈‘ «’Â∂ ˛ È∆! ⁄Ø¬∆ ’≥„∂-’≥„∂ Á± Âº’ ⁄Ò∆¡ª ◊¬∆¡ª ÎÒ≈‘∆¡ª
Ú≈Ò∂ ÍπÒ Â’Õ”” ¿π‘ «ÏÈª Óª ÚÒ Á∂«÷¡ª ⁄±≈ Ò≈¿π‰ ”⁄ ∞µ«fi¡≈ «‘≈Õ
«¬‘ ◊ºÒ ´’≈ «◊¡≈, ’πfi «⁄ ™‹ ‘∆ ∂ÒÚ∂ Ò≈«¬È ’ØÒ Ï∂∆ ¤ª◊ ’∂
Ïº’∆¡ª ˘ Ø’∆ º«÷¡≈ √∆Õ √≈„∂ ’π Í≥‹ ¿πÊ∂ ’∆Â∂ √È «’ ÍΩ‰∂ ’π ¤∂ Ï≈◊
’ØÒ Í∞µ‹ √’∂Õ «Í≥‚Ø∫ Âπ’∂ ¿πÁØ∫ ’π ‘∆ Ù∆ÙØ È∂ ¿πÊØ∫ Âº’ Í∞µ‹‰≈ √∆! ÙÀµ‚ Á∆¡ª
’≥Ëª È≈Ò Ï‰≈¬∆¡ª ÷πÒ∆¡ª ”⁄ ¿π√È∂ Â±Û∆ ‡Ø’∆¡ª ”⁄ Ì √∞µ‡∆Õ «’Í≈ÒØ
«¬’ √ºÂ-¡º· «ÁÈª Á∂ ¤Ò≈± ˘ Á∞µË ¸≥ÿ‰Ø ‘‡≈¿π‰ Òº◊∆Õ Ïº’∆ Á∂ Ê‰ª
È≈ÒØ∫ ‡∞µ‡«Á¡ª ¿π‘ ÓπÛ-ÓπÛ ¡‘π«Ò¡≈ Í ’πfi Á± ‘Ø«¬¡≈ Âª «¬Ë-¿πË
‡Í±√∆¡ª Ó≈È Òº◊≈Õ ‘Ø Ú∆ «‹‘Û≈-«‹‘Û≈ º‹Á≈ «Á√Á≈, ¿π√˘ Ê‰ª
ÂØ∫ ‘‡≈ «Á≥Á∆Õ ¿π‘Èª ˘ Í≈√∂ ’ Á∞µË ⁄Ø‰ Òº◊∆Õ Á∞µË ⁄Ø∫Á∆ ˘ Á∂÷ √ºÏ∂ È∂
«’‘≈, ““¡º‹ ÍzØÎÀ√ ‘Á∆Í Í∞µ¤Á≈ √∆ Á∞µË Ï≈∂..... ÓÀ∫ ’«‘ ”Â≈ ÒÀ ‹≈«¬¡≈
’∂!””

““ÍÀ√∂ ’ ÒÀ‰∂ √∆ Í«‘ÒªÕ””
““Á√ «ÁºÂ≈... ⁄≈ √Ω πÍ¬∂Õ””
““⁄≥◊≈ ’∆Â≈... ¿π√Á∆ ÿÚ≈Ò∆ ÏÛ≈ Èº’ ⁄≈Û∑-⁄≈Û∑ ’∂ ◊ºÒª ’Á∆

¡À, ¡÷∂, “Âπ‘≈˘ Ó∂∫◊‰≈ Á∆ Ï± È∆ ¡≈™Á∆?””
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Ïº’∆¡ª Á∆ √ªÌ-√≥Ì≈Ò ÂØ∫ «Ú‘Ò≈ ‘Ø ÓØ‡ ¤º‚ ’∂ ¸Ïº⁄∂ ”Â∂ ‘∆ È‘≈
«Ò¡≈Õ «Î ◊∂‡ Ï≥Á ’ ÿ ÚÒ Âπ«¡≈Õ «ÎÈ∆ Á∂ ¡≥ÁÒ∂ Í≈√∂, ’πfi ÿª
˘ ¤º‚ ’∂ ¿π‘Èª Á≈ ÿ √∆Õ Ï‰≈¿π‰ Òº«◊¡ª, ÿ Âª ¿π√Á∂ Ï≈Í È∂ ÈÚ∂∫
«‚˜≈«¬È ¡Èπ√≈ ÷Û∑≈ ’ «Ò¡≈, Í ‘Ø «Â¡≈∆ Âª ’∆ ‘Ø‰∆, ’≥Ëª Ú∆
ÍÒº√Â È≈ ‘Ø √’∆¡ª! Ï≈‘Ò≈ ÁÚ≈˜≈ Ò≈ ’∂ ¡≥Á ¡≈ ◊¬∂ √ÈÕ
‚≈«¬≥◊-±Ó Ú≈Ò∆ Êª ≈Â ˘ ¤Ø‡∂ ¤Ò≈±¡ª ˘ º÷Á∂ ‹ª Â≈˜≈ √±¬∆ Ïº’∆
Ú∆ ¡º·-Á√ «ÁÈÕ ÿ Í∞µ«‹¡≈ Âª Óª Á≈Ò ˘ ÂÛ’≈ Ò≈ ‘∆ √∆Õ ¿π‘
‡∆.Ú∆. Ó±‘∂ ’π√∆ ”Â∂ Ï«‘ «◊¡≈Õ Ø‡∆ Ï‰≈ ’∂ Óª È∂ ÍÒ∂‡ ¿π√ √≈‘Ó‰∂
«Ò¡≈ º÷∆Õ Ø‡∆ ÷ª«Á¡ª Ú∆ ¡º÷ª ‡∆.Ú∆. ÚºÒ Òº◊∆¡ª ‘∆¡ª, Ì≈Ú∂∫ ÓÈ
Á∂÷‰ ”⁄ ÷∞µÌ È‘∆∫ √∆ «‘≈Õ ¿πÊ∂ Âª ÎÀÒ «‘≈ √∆ Ù∆ÙØ Á∂ «‹√Ó Á≈ ‹ÒΩ¡Õ
Ø‡∆ Óπ’≈ ’∂ ¿π√ Óª ˘ «’‘≈, ““ÓÀ˘ Í≥‹ ’π √Ω πÍ¬∂ Á∂¬∆∫...... ⁄±≈ Ó∞µ’≈
‘Ø«¬¡≈, ÁØ ’π «ÁÈª ‹Ø◊≈ ÒÀ ¡≈Úª.....«Î «Ú‘Ò ’º„ ’∂ «Í√≈ ÒÚª◊≈Õ””

““¡≈™«Á¡ª ⁄≈‘ ÍºÂ∆ Ú∆ ÒÀ∫Á≈ ¡≈¬∆∫Õ”” «’Í≈ÒØ È∂ Í≥‹-Í≥‹ √Ω Á∂
ÁØ ÈØ‡ ¿π√˘ ÎÛ≈™«Á¡ª «’‘≈Õ

ÿØ∫ Ï≈‘ «È’Ò, «√ºË≈ «Ú⁄Ò∆ ◊Ò∆ Ê≈‰∆∫ ⁄º’∆ ˘ ‹≈‰ Á∆ Ï‹≈¬∂
«ÎÈ∆ Ê≈‰∆ ‘Ø Âπ«¡≈Õ «¬Ë Á∆ Ù∆ÙØ Á≈ ÿ ≈‘ ”⁄ ¡≈™Á≈ √∆Õ Ù≈«¬Á
¡≈Í‰∂ ◊∂‡ ”⁄ ÷Û∑∆ «Á√ ‹≈¬∂Õ ¡≥Á ¿πÂ∂‹È≈ Á≈ ¿±¯≈È ¿πÏ≈Ò È∂Û∂ Í‘π≥⁄
¸’≈ √∆; «’‘Û≈ Ú∂Ò≈ ‘Ø¬∂, ≈Â ‚±øÿ∆ ‘Ø¬∂! Ì≈Ú∂∫ ¿π√È∂ «◊¡≈ª, ÍΩ‰∂
«◊¡≈ª ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈¿π‰ Ò¬∆ È‘∆∫ √∆ ÎØÈ ’È≈, ‹ÁØ∫ Â’ ¸Í-⁄ª È≈
Í√ ‹ªÁ∆Õ ¿π√Á≈ Ï≈‘Ò≈ ◊∂‡ Ï≥Á √∆Õ ¿π√˘ ÿØ «È≈Ù≈ ‘Ø¬∆Õ

⁄º’∆ Á∂ Ï≈‘ ⁄Ω’ ”⁄ ≈Ë∂ Í≥«‚Â È≈Ò ‘Ø Ú∆ «Â≥È-⁄≈ ‹‰∂ ÷Û∂
√ÈÕ ¿π‘Èª È≈Ò ◊ºÒ ˘ «Ú⁄∂ Ø’ ’∂ ≈Ë∂ È∂ ¿π√˘ ⁄±≈ ÂØÒ ’∂ «ÁºÂ≈ Â∂
¿π√ È≈Ò ‘∆ Ï≈‘ «È’Ò ¡≈«¬¡≈Õ ¡≈™«Á¡ª ˘ ’Â≈≈ ¸◊Ò Á√
«‘≈ √∆, ““Ó≈Èª Á∂ ÍzØÎÀ√ È∂ ¡≈Í‰∆ ¡≈Ï≈Á∆ Ú≈Ò≈ «‘º√≈ ¡≈Í‰∂ Ì≈ ˘
Ï≈ª Òº÷ ”⁄ Ú∂⁄ «ÁºÂ≈Õ””

““Ò◊Á≈, Ù«‘ ”⁄ ÍÒ≈‡ ÷∆Á∂◊≈Õ”” «¬‘ «ÂÒØ’≈ √∆Õ
““√π¡≈‘ Â∂ ÷∂‘..... ’≈ Á∆¡ª «’ÙÂª Ú≈Ò∂ Â∆¬∂ «ÁÈ Ò≈‘-Í≈‘

’’∂ ‹ªÁ∂ ¡À!””
““ «Í≥‚ ”⁄ ‘Ø¬∆ ÍÂ≈ È‘∆∫ ’∆ ‹ªÁ≈... «¬’ Á±‹∂ Á∆ ∆√∂ √≈∂ ¡≈Í‰≈

¡≈Í ¿π‹≈ÛÈ Á∂ ≈‘ Âπ∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Õ È≥‹‰ È∂ Ú∆ Âª ÁØ «’ºÒ∂ Ú∂⁄’∂ ’ÀÒ∂ ˘
¡Ó∆’≈ ’º«„¡≈ √∆”Õ””

““Ï⁄∆ ÁØ «’ºÒ∂ Ú∆ Ï⁄Á∆ È¬∆∫ Ò◊Á∆Õ ’«‘≥∂Á∂ ‡≥Í Î«Û¡ª √≈«¡ª
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˘ Ú≈Í√ Ì∂‹ «‘≈ ‹‘≈‹ Ì-ÌÕ””
““‹ÁØ∫ ¡º‚∆¡ª ¸’-¸’ Î≈‘≈ ÒÀ‰≈...!... ¡≈‘ ÍzØÎÀ√ ’ØÒ Íπ≈‰≈

⁄≥◊≈ ÌÒ≈ ÿ √∆Õ Í«‘Òª «’ºÒ≈ Ú∂⁄’∂ ’Ø·∆ Í≈¬∆, ‘π‰ ¡Ï≈Á∆ ◊¬∆... Í
’ºÍ«Û¡ª, «‘‰-√«‘‰ ”⁄ ’Ø¬∆ Î’ È¬∆∫Õ ÿÚ≈Ò∆ √À Ò¬∆ Ú∆ ÍÀ√
’∆Â∂ ’ºÍÛ∂ Í≈ ’∂ «È’Ò±Õ””

““«¬‘ ÈÚª Í≈÷≥‚ Ùπ± ‘Ø «◊¡≈..... «Í≥‚ Á∂ ¡ºË∂ Ï≥Á∂-Â∆Ú∆¡ª Ù≈Ó ˘
Âπ∂ ‘π≥Á∂ ¡À..... ÿª ”⁄ ’≥Ó È∆ ’È≈.....”!”” ‚∂¡∆ Ú≈Ò∂ ≈Ó «√≥ÿ Á∂ ¡≥ÁØ∫
¡≈Í‰≈ Á∞µ÷ ¤Ò«’¡≈Õ ÏÀ∫’ ”⁄ ÈΩ’∆ ’Á∆ ¿π√Á∆ ˘‘ ˘, √º√ Á∂ ‘ºÊª Á∆
Ø‡∆ ÷≈‰∆ ¡Ω÷∆ Ò◊Á∆Õ ““◊Ø‘≈ È‘π≥¡ª ”⁄Ø∫ «È’ÒÁ≈ «’Ê∂ ¡À!”” ¿π‘ ’¬∆
Ú≈ «√ºË≈ ‘∆ ’«‘ «Á≥Á∆Õ ““Óπ≥‚≈ Ò∂Ò∂ Úª◊ ¿π√Á∂ ¡º◊∂-«Íº¤∂ ÿπ≥ÓÁ≈ Ó˜≈Ò
¡À, ¿π√Á∆ «’√∂ ◊ºÒ ˘ ‡Ø’∂Õ””

““’π≥‚≈ È∆ «‘≈! È≈ ÿª ”⁄, È≈ √Ó≈‹ ”⁄Õ””
¿π‘ ’πfi «⁄ π«’¡≈ «‘≈, Í ◊ºÒª ”⁄ ’Ø¬∆ ÁıÒ-¡≥Á≈˜∆ È≈

’∆Â∆Õ ’Á≈ Ú∆ ’∆! ¿π‘ «’‘Û≈ ÿº‡ Ìπ◊Â «‘≈ √∆Õ ¡≈Í‰∂ ÍÀ È‘∆∫ ¤º‚∂
Âª ¿πÒ‡∂ ‘Ø «√¡≈Í∂... ÿ ‡∞µ‡ «◊¡≈, «ÙÂ∂Á≈∆ ”⁄Ø∫ ’Ø¬∆ Ó±ø‘ È‘∆∫ ’Á≈Õ
«’Â∂ Î√∆ ˘ ¡≈¿± Ú∆ Âª Ó‹≈Ò ¡À, ≈Â «‘≈ ‘ØÚ∂! «≥Í∆ Úª◊ «√ºË≈ «Ó‘‰≈
Ì≈Ú∂∫ È‘∆∫ «Á≥Á∂, “‘ Í≈«√™ Ó∆∫◊‰≈ Á∆ ÏÁÏØ¡ ¡≈™Á∆ ¡ÀÕ” Í ¿πÈ∑ª Á∂
«⁄‘∂ ”Â∂ «¬‘∆ ¿π’«¡≈ ‘π≥Á≈Õ ÿ ¡≈ ⁄±∂ Ú≈Ò≈ ÊÀÒ≈ ◊∂‡ Á∂ ¡≥ÁÒ∂ Í≈√∂
º«÷¡≈ Â∂ ⁄≈‘-ÍºÂ∆ Á≈ ÍÀ’‡ √Ø¬∆ ”⁄Õ «’Í≈ÒØ ÏÂÈ √≈Î ’È Òº◊∆
‘Ø¬∆ √∆Õ ¿π‘ ÓπÛ ‡∆.Ú∆. √≈‘Ó‰∂ Ï«‘ «◊¡≈Õ «Ë¡≈È Ú≈-Ú≈ ÓØÏ≈«¬Ò
”Â∂ ‹ªÁ≈Õ Ù≈«¬Á ¿π√Á≈ ÓÀ«√‹ ¡≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂! Í.... «¬‘ ’∆? “◊À√‡ ¡≈
◊¬∂ ¡ÀÕ ¡º‹ È∆ «ÓÒ ‘Ø‰≈!” ÓÀ«√‹ ÍÛ∑’∂ ¡≈’≈Ù ÂØ∫ ¿πµ‚Á≈ «‹Ú∂∫ ËÛ≥Ó
ËÂ∆ ”Â∂ ¡≈ «‚«◊¡≈! «’Ê∂ ≥◊∆È √πÍ«È¡ª Á∆ «fiÒ«ÓÒ Â∂ «’ºÊ∂.....?.....
’∆ ’∂Õ ¿π√Á∂ ‘ºÊ-Úº√ ’∆ √∆? ÎØÈ Ú∆ È‘∆∫ √∆ ’ √’Á≈Õ ¿π√È∂ √ıÂ∆
È≈Ò ÓÈ∑≈ ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆, ““ÎØÈ ‹ª ÓÀ√˜ È∆ ’È≈! √Óª Á∂÷ ¡≈Í ‘∆
’«¡≈ ’ª◊∆Õ”” «ÏÒ’∞µÒ Ï∂Ú√∆ Á∆ √«ÊÂ∆...... ¡≥Á-Ï≈‘ ÎÀÒ‰ Òº◊∆
√∆ «¬’ √Û‰Õ «¬√Á∂ √∂’ ”⁄ fiπÒ√Á≈ ¡≥◊-¡≥◊Õ fiπÒ√‰/√ÛÈ Á∆ Ï±
«˜‘È ”⁄ ÎÀÒ ’∂ ¿πÊ∂ Ú∆ Ë±ø¡ª-Ë±ø¡ª ’Á∆ ‘Ø¬∆Õ √Û‰ ‹È∆ ¡Ω÷∆ ‘Ø‰
Òº◊∆ Âª ¿π‘ ÓØÏ≈«¬Ò ÎÛ ¿πµ· «Í¡≈, ““Ó≈Â≈ ◊∂‡ ˘ ¡≥ÁØ∫ ’π≥‚∆ Ò≈ ÒÀ.....
ÓÀ∫ Ú≈Û∂ ”⁄ √Ω‰ ⁄º«Ò¡ªÕ””

¡≈Í‰∂ ’≥Ó ”⁄ πfi∆ «’Í≈ÒØ Í, ¿π√ ¡≥ÁØ∫ ¿πµ· ‘∆ «¬√ Ï± ˘ √π≥ÿ
È≈ √’∆!
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’‘≈‰∆

Ú≈È∂
-‹√Í≈Ò ’Ω

¿∞º· Í∞ºÂ «Â¡≈ ‘Ø ‹≈, Ó≈Û≈ ÓØ‡≈ Ó»ø‘ «Ú÷≈ ¡≈ Â»ø Ú∆Õ ¡º‹ ‹øfl ¡≈,
’ºÒ∑ Ù◊È ”Â∂ Ú∆ È‘ƒ «◊¡≈ Â»øÕ √ÚÈ ’Ω ¡≈Í‰∂ «Úº‡ ’∂ ÏÀ·∂ Í∞ºÂ È»ø
‹øfl∂ ‹≈‰ Á∂ Ú≈√Â∂ Í≈ ‘∆ √∆Õ

“’∞fi È‘ƒ Ò◊Á∂ √≈‚∂ «¬‘Õ Úº‚≈ Â≈«¬¡≈ Ï«‰¡≈ «ÎÁ≈Õ”
Â∂ È≈ ¬∆ ’ºÍÛ∂ ‘À◊∂ ⁄º‹ Á∂ Í≈¿∞‰ Ú≈Ò∂Õ √≈‚∆ ‘≈˜∆ Á∆ ÒØÛ ‘∞øÁ∆

Â∂ Ó≈Û∂ Ú∂Ò∂ ÷ÒØ∫Á∂ √≈‚∂ È≈ÒÕ”
√ÚÈ ’Ω È»ø ¤Ø‡ È‘ƒ √∆ Â∂ ¿∞‘È∂ ¡≈Í‰≈ “⁄º‹” Á≈ √»‡ ’º«„¡≈ Â∂

«ÏÈª Í∞ºÂ È≈Ò «‹≈‘ ’∆Â∂ «’√∂ «ÙÂ∂Á≈ Á∆ ◊º‚∆ ”⁄ ÷≈Ò∆ √∆‡ Í∞º¤ ’∂
Ï«‘ ◊¬∆Õ

’ºÒ∑ Úª◊ ¡º‹ Ú∆ «’‘Û≈ ’Ø¬∆ ÿ≈‡≈ √∆Õ ÒØ’ ¬∆ ÒØ’Õ Í«‘È∂ Íº⁄∂Õ
÷ªÁ∂ ÍƒÁ∂Õ ‘º√Á∂ Èº⁄Á∂Õ

‹·≈‰∆ Á≈ ‡Ω‘ fiº«Ò¡≈ È‘ƒ √∆ ‹ªÁ≈Õ Ï∆’ ’„≈¬∆¡ª Ú≈Ò≈ √»‡
Â∂ ◊«‘‰≈ ◊º‡≈ ¿∞‘Á∆ Ì≈∆ ‘Ø∫Á Á≈ √Ï»Â √∆Õ

Ó∞ø‚≈ ’∞Û∆ Î∂«¡ª Ó◊Ø∫ ÈÚƒ ‹ØÛ∆ ”Â∂ „∞’Á∂ ◊∆Âª Â∂ Èº⁄ ‘∂ √ÈÕ
ÒØ’ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ «ÙÂ∂Á≈ª È≈Ò √‹∂ ‘Ø¬∂ Ó∂˜ª ’∞√∆¡ª ”Â∂ ÏÀ·∂

√ÈÕ
√ÚÈ ’Ω ’ºÒ∆ ÏÀ·∆ √∆Õ Ù∆’∂ ⁄Ø∫ Ò◊Á∆¡ª Á≈‰∆¡ª-‹·≈‰∆¡ª

¡≈‰ ¿∞‘Á∂ ’ØÒ Ï«‘ ◊¬∆¡ªÕ
“’∆ ◊ºÒ Ó∞ø‚∂ Á∆ ⁄≈⁄∆ ’ºÒ∆ ÏÀ·∆, ’ ’Ø¬∆ Ù◊È «Ú‘≈ Â»ø Ú∆ ÌÀ‰”Õ
“’È Ú≈Ò∂ ’È ‚‘∂ È∂, √≈‚∂ Â∂ «Ú‘≈ ıÂÓ ‘Ø ◊∂ ÌÀ‰”Õ √ÚÈ

’Ω ÈÍ∂ Â∞Ò∂ ‹Ú≈Ï È≈Ò ‘∞ø◊≈≈ ÌÁ∆ ¬∂Õ
“√ÚÈ ’∞∂ ‚≈‘„∂ È≈Ò ’≈‘Á≈ ¡≈‘„≈”Õ
√ÚÈ ’Ω «ÏÈª ‘∞ø◊≈≈ Ì∂ ‘ºÊ ‹ØÛ «ÁøÁ∆ ¬∂Õ «‹Ú∂∫ “‚≈‘„∂” Á∆

ÙÈ «Úº⁄ ⁄Ò∆ ◊¬∆ ‘ØÚ∂Õ
‚∆ ‹∂ Â∂ ¿∞µ⁄∆ ¡≈Ú≈˜ «Úº⁄ ◊≈‰≈ Úº‹ «‘≈ √∆Õ «Ú¡≈‘ Ú≈Ò∂ Ó∞ø‚∂

Á∂ Ô≈ ÁØ√Â Í»∂ Óº¤∂ √È Â∂ Ï≈‘Úª ⁄∞º’-⁄∞º’ Ìø◊Û≈ Í≈¿∞∫Á∂Õ Ó∞ø‚∂ Á≈
«Í˙ Èº⁄Á∂ Ó∞ø«‚¡ª ÂØ∫ ÍÀ√∂ Ú≈ Ú≈ √∞º‡ «‘≈ √∆Õ √ÚÈ ’Ω Á» Ó∂˜ ”Â∂
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ÏÀ·∆  ‹∂· Á∂ ‘ºÊ ÎÛ∆ ÈØ‡ª Á∆ ÁºÊ∆ Ú∂÷Á∆, Î∂ ¿∞µ‚Á∂ ÈØ‡ Ú∂÷Á∆ Â∂ È≈Ò ¬∆
¿∞‘Á∆ È˜ ÍÀ√∂ ”’º·∂ ’«Á¡ª ÚºÒ Ú∆ ‹ªÁ∆Õ

‘Ú≈ ”⁄ ¿∞µ‚-¿∞µ‚ ÊºÒ∂ «‚º◊Á∂ ÈØ‡ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÈØ‡ ⁄∞º’‰ Ú≈Ò∂
Ú∆ È∆Ú∂∫ Òº’ ‘∞øÁ∂Õ «‹ºÊ∂-«‹ºÊ∂ ÈØ‡ «‚º◊Á≈ ¿∞‘Èª Á∂ ÍºÏ ’Á∂ ”◊ª‘ ’Á∂
«Í¤ª‘ ‘∞øÁ∂Õ «‹Ú∂∫ ¿∞‘ Ú∆ Èº⁄ ‘∂ ‘Ø‰Õ «√ ”·ª‘ ’’∂ Â∂ Ï≈‘Úª ¡≈√∂-
Í≈√∂ Í√≈ ’∂Õ ¿∞‘Èª Á∂ È≈⁄ «Úº⁄ ∞ÁÈ √∞‰≈¬∆ «ÁøÁ≈ Â∂ ‘ºÊ Â≈‘È∂ «ÁøÁ∂
‹≈ÍÁ∂Õ

«Ú¡≈‘ Ú≈Ò≈ Ó∞ø‚≈ Â∂ ¿∞‘Á∂ Ô≈ ÁØ√Â «√ ”Âª‘ ’’∂ Â∂ Ï≈‘Úª
‘Ú≈ ”⁄ ÷Ò≈ Èº⁄Á∂Õ

““Ó≈Ò’≈ «’‘Ø «‹‘∂ È≈⁄ È⁄≈¿∞∫Á≈ ¬∂ Â»ø? ‘ «’√∂ Ò¬∆ Úº÷≈
È≈⁄Õ”” ‘¿∞’≈ ÒÀ ’∂ Ó∂˜ ”Â∂ ÏÀ·∆ È∂ ‹»√ Á≈ ◊Ò≈√ ÊºÒ∂ º«÷¡≈, «‹Ú∂∫ ¿∞‘Á∂
‘≈¿∞’∂ È≈Ò ÂÍ ’∂ Ï∂√∞¡≈Á≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘ØÚ∂Õ

’ØÒ ÏÀ·∆ Á≈‰∆ Ò◊Á∆ È∂ ¿∞‘Á≈ ¡øÁ ÌªÍ «Ò¡≈ Â∂ ¡Î√Ø√ Á∆
ÓÒ∑Ó Ò≈¿∞∫«Á¡ª ÏØÒ∆, ““’∆ √∆ ‹∂ Ì≈ Á∆ Ïª‘ ÎÛ ÒÀ∫Á≈ ÂªÕ ºÏ È∂ ÏÊ∂≈
«ÁºÂ≈ √∆Õ””

√ÚÈ ’Ω ⁄∞ºÍ √∆Õ Á≈¡∑«Ú¡ª «ÁÒ≈«√¡ª È≈Ò ¿∞‘Á≈ ¡øÁ È‘ƒ
·Á≈ √∆Õ ¡º◊ ÏÒÁ∆ √∆ ‘ Ú∂Ò∂Õ √≈Û ’∂ √Ú≈‘ ’È Ú≈Ò∆ ¡º◊Õ È‘ƒ,
ÂÍ≈¡ ÂÍ≈¡, √∂’ ÒÚ≈¡-ÒÚ≈¡ ¡Û≈‡ ’„≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ Ìº·∆ ÏˇÁ∆ √∆Õ
‹∆‘Á∂ «Úº⁄ ÓÿÁ∂ ¡ø«◊¡≈ ’Á∂ ·È∂ È‘ƒ √ÈÕ «¬‘ ¡ø«◊¡≈ Â∂ ¿∞‘Á∂
‘Ω«’¡ª Á∆ ‘≈¡ È≈Ò ‘Ø ÓÿÁ∂ Â∂ ÂÍ≈¿∞∫Á∂ «‘øÁ∂ ¿∞‘È»øÕ

«⁄º‡∆-’≈Ò∆ ÚÁ∆ Í≈¬∆ Ï«‘∂ È≈Ò-È≈Ò Ó∂˜ª Á∞¡≈«Ò˙∫ ‹»·∂ ’ºÍ,
ÍÒ∂‡ª ⁄∞º’-⁄∞º’ Ï≈Ò‡∆ ”⁄ Í≈¿∞∫Á∂Õ «¬º’ È∂ Ï≈Ò‡∆ ÎÛ∆ √∆ Â∂ Á»‹≈ «Úº⁄
Í≈¬∆ ‹ªÁ≈Õ ¡ºË ÷≈Ë∆¡ª «‡º’∆¡ª Â∂ Î»‡ ⁄≈‡ Á∂ ¤º‚∂ ‡∞’«Û¡ª ÚºÒ Ú∂÷‰
Á∂ Ï≈Ú‹»Á «ÏÈª ’Ø¬∆ ‘≈Ú-Ì≈Ú «ÁºÂ∂ ÍÒ∂‡ª ”’º·∂ ’∆ ‹ªÁ∂Õ «‹Ú∂∫ ¿∞‘
ÓÙ∆Èª ‘Ø‰, ¿∞‘Èª Á∂ «√¯ ‘ºÊ «‘ÒÁ∂ ‘Ø‰Õ

√ÚÈ ’Ω ˙ÊØ∫ ¿∞µ· ’∂ Ï≈‘ ‹ªÁ∆ ¬∂ Â∂ ‘≈Ò Á∂ Ï≈‘ «¬’ ÓÀˇ∂
’∞⁄Àˇ∂ ’ºÍÛ∂ Í≈¬∆ ¡œÂ ¡≈Í‰∂ √ºÂª ¡º·ª √≈Òª Á∂ Ïº⁄∂ È»ø Ï«⁄¡≈-÷∞«⁄¡≈
÷≈‰≈ ÷≈‰ ÂØ∫ Ø’ ‘∆ √∆Õ

√∂Ï Á∆ Î≈Û∆ ÍÒ∂‡ ”⁄Ø∫ ⁄∞º’‰ Òº◊∂ È»ø ¿∞√ ¡œÂ È∂ Ø«’¡≈, ““‹»· È≈
÷≈‘, ¡ΩÊ∂ ‹≈ ’∂ ÈØ‡ ”’º·∂ ’ Â»ø, ’Ø¬∆ Íø‹≈‘ √º· Ï‰≈ Ò≈Õ””

Ïº⁄∂ È»ø Ëº’-Ëº’ ¡øÁ ÿºÒ ‘∆ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ Ó∞ø‚≈ Íø‹ƒ √ºÂƒ «Óø‡∆ Ó∞Û
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¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ
““Ï∆Ï∆ ‚∆ ‹∂ ¡≈Ò∂ Èƒ ⁄∞º’‰ «ÁøÁ∂, ¡ª‘Á∂, «¬‘ √≈‚∂ ¡≈Õ ÁØ ‘∆ ÒºÌ∂

Ïº√Õ””
Á√ª-Á√ª Á∂ ÁØ ÈØ‡ ¡≈Í‰∆ Óª È»ø ÎÛ≈¿∞∫«Á¡ª Ïº⁄≈ ÏØ«Ò¡≈Õ
’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ √Ó ⁄ºÒ∆ ‹≈ ‘∆ √∆Õ
Ï‰∆ ·‰∆ Ò«‘ø◊∂ ”⁄ √º‹∆ Íø‹ √ºÂ Ì≈Ï∆¡ª ÌÀ‰ª Á∂ fi∞ø‚ «Úº⁄ «’√∂

≈‹’∞Ó≈∆ Úª◊»ø ÍºÏ ËÁ∆ ¡≈™Á∆ Ú‘∞‡∆ Â∂ √≈‘Ó‰∂ «Í¤Ò∂ ÍÀƒ Â∞Á≈
ÎØ‡Ø◊≈Î ¿∞‘Á∆ ‘ ¡Á≈ È»ø ’ÀÁ ’Á≈ √‡∂‹ Âº’ Í‘∞ø⁄Á≈ ‘ÀÕ

¿∞Ë ‚∆ ‹∂ Â∂ ‘∞‰ ◊≈‰≈ ÏÁÒ ‹ªÁ≈ ¬∂, “‹∂ ‘º’ «‹‘≈ ‹Â≈¿∞‰≈
‹º‡∆ ”Â∂ Ú∂ ÒÀ ‹∆ ÏøÈ∑ ’∂ √∞‘«‰¡ª «√‘∂....”

 ◊≈‰∂ Á∂ ÏØÒ √ø◊∆ÂÓ¬∆ √’»È Ï‰ È∂Û«Ò¡ª Á∂ «⁄‘«¡ª ”Â∂ ¯ÀÒ
‹ªÁ∂Õ «‹Ú∂∫ «¬‘ √Ì ¿∞‘Èª Ò¬∆ Ï«‰¡≈ ‘ØÚ∂ Â∂ ÍÒ ÍÒ «¤‰ «¤‰ Ó≈‰Á∂
√Óª ’Á∂Õ’∞Û∆ √‡∂‹ Â∂ √Ø‘‰∂ √ØÎ∂ ”Â∂ ÏÀ·∆ √∆ Â∂ ¡≈Ò∂-Á∞¡≈Ò∂ ’¬∆ Â∑ª
Á≈ ’∆ÓÂ∆ «Èº’ √∞º’ «Í¡≈ √∆ Õ

√ÚÈ ’Ω È»ø Ú∆ ¡≈Í‰≈ √Ø‘‰≈ ⁄∂Â∂ ¡≈«¬¡≈, «√‘∂ ÏøÈ∑ ’∂ ÒÀ ‹≈‰
Ú≈Ò≈Õ

“Ù◊È Ì≈Ú∂∫ «Ú⁄ØÒ≈ ¬∆ ÎÛ≈ «◊¡≈ √∆Õ È∆Úƒ Í≈¬∆ ÏÀ·∆ Á∂ «√ ⁄∞øÈ∆
Ë «ÁºÂ∆ √∆Õ ‹ØÛ∆ ÂØ∫ ÍÀ√∂ Âª Ó∂∂ ˜Ó≈È∂ «Úº⁄ Ú∆ Ú≈∂ √ÈÕ Ò≈Ò ø◊ Á∆
ÙÈ∆Ò Á∆ ◊∞ÊÒ∆ «Úº⁄ ’∞fi Ì≈È √∆ ‹∆‘Á∆ Ó∞º· Ì ’∂ √≈‚∂ «√ª ÂØ∫ Ú≈∆ √∆
Â∂ Î∂ ÁØ «ÂøÈ Ó∞º·ª ‘ØÕ Ì≈È Á∆ ¤‰’≈ Á∆ ◊»ø‹ ¡º‹ Ú∆ Ô≈Á ¬∂ ÓÀÈ»ø”Õ
√Ø⁄Á∆ Á∂ Ó»ø‘ Â∂ Ó∞√’≈È Á∆ ÍÂÒ∆ Ò«‘ Î∂∆ Í≈ ‹ªÁ∆Õ

”ÍÂ≈ È‘ƒ ’ÁØ∫ Ì≈È ∞Í¬∆¡ª ”⁄ Úº‡ ◊¬∆ Â∂ ¤‰’≈ Á∆ Êª
ÒÒ’≈∂ Úº‹‰ Òº◊ Í¬∂Õ ÍÀ√∂ Á∆¡ª ◊ºÒª √Ì”Õ Ó∞√’≈È È≈Ò fiØ∂ È∂ Í»∆
¡Û Ò≈¬∆ √∆Õ È≈Ò ¬∆ Î∂∆ Í≈¿∞‰ ¿∞Á≈√∆, «⁄øÂ≈, fiØ∂ ‘Øƒ ”’º·∂ ‘Ø ¡≈
‹ªÁ∂Õ

√ÚÈ ’Ω Á∆ √º√  Ú∆ ¤∂Â∆ Â∞ ◊¬∆ √∆Õ Ï∆Ï∆ ¡≈÷ ÏπÒ≈¿∞∫Á∂ ‘∞øÁ∂ √∆
√≈∂Õ ‹∂ ¿∞‘ ’∞fi «⁄ ‘Ø «‹¿±∫Á∆ «‘øÁ∆ Â∂ Ù≈«¬Á ¿∞‘Á≈ ‡ºÏ Ú∆ √Ω÷∂ √≈‘
ÌÁ≈Õ

“÷Ω∂ Óª Á∂ «Ò‘≈˜ È»ø Ì≈ Ú∆ ÁÓ ÌÁ≈Õ ‘∞‰ Âª ¿∞‘ «√¯ Ó∂≈ ‹∂·
¬∆ ¡≈Õ”

«√¡≈‰∂ ’«‘øÁ∂ ”’º· ”⁄ Ï’Â ‘∞øÁ∆ ¬∂Õ Ï’Âª ÒÀ ’∂ Ï≈‘ ¿∞º‚
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«◊¡≈ Â∂ Ó◊«Ò¡ª È»ø ÁØ ⁄≈ ◊∂«Û¡ª Ó◊Ø∫ ”’º· ÂØ∫ ”’ºÒ Á∂ «ÁºÂ∆Õ
«’ºÁª Ì∞ºÒª ‹ÁØ∫ ‹·≈‰∆ È∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ Ì«Úº÷ Ò¬∆ Ï≈‘ ‹≈‰ È»ø ˜Ø

Í≈¿∞‰≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈ √∆Õ Ì≈Ú∂∫ ¡≈Í «◊¡≈ª Ï≈∑ª ÍÛ∑∆ √∆ Í ⁄ø◊∆ √Ófi
º÷Á∆ √∆Õ

Í«‘Òª ¡≈Í Ú’ Í«Ó‡ ÒÀ ’∂ Á∞Ï¬∆ ⁄Ò≈ «◊¡≈ Â∂ Î∂ ˙ÊØ∫ ’Ø¬∆
ÏøÈ∑-√πÌ∑ ’’∂ ’ÈÀ‚≈ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ

“⁄ºÒ Í∞ºÂ Â»ø ÿ-Ï≈‘ √ªÌ∆ Â∂ Úº‚≈ ‹ÁØ∫ ˙Ê∂ √Àµ‡ ‘Ø‹» ÂÀÈ»ø Ú∆ Ï∞Ò≈
Ò¿±” Ï∆Ï∆ È∂ ¡≈÷‰≈Õ

¿∞‘È∂ Ï∞Ò≈«¬¡≈ Â∂ ˜» Í ¡≈Í‰∂ ÿÚ≈ˇ∆ Â∂ «È¡≈«‰¡ª È»ø Â∂
√≈‚∆ Î≈¬∆Ò Ò≈¿∞‰ Á≈ ËÚ≈√≈ Á∂ «ÁºÂ≈Õ

¡√ƒ ÁØÚ∂∫ ‹∆¡ ÷∞ÙÕ ÍºÏ ⁄∞º’-⁄∞º’ Â∞Á∂ Â∂ Ìº‹-Ìº‹ ’øÓ ’Á∂Õ Ó◊Ø∫
¤∂Â∆ ‘∆ ¡√ƒ ÍºÏ ÿ√∆‡‰ Òº◊ Í¬∂ ‹ÁØ∫ ‹·≈‰∆ Á≈ Ì≈ ‹‘≈‹∂ ⁄Û∑ «◊¡≈
Â∂ Î∂ √≈‚∆ ¿∞Ó∆Á ÷∞È Òº◊ Í¬∆Õ

 ‘∞‰ ¡≈Í‰∂ «‘º√∂ Á≈ ·∂’≈ Ú∆ ˙Ê∂ ÏÀ·≈ Óø◊‰ Òº◊ «Í¡≈ Â∂ ·∂’∂ ”Â∂
¬∆ ˙Ê∂ ÏÀ·∂-ÏÀ·∂ È∂ «Íø‚ Úø‚∂ ¡≈¿∞∫Á∂ Êª «Úº⁄ ’Ø·∆ Ú∆ ¤ºÂ‰∆ Ù∞» ’Â∆Õ

˙Á‰ Ï∆Ï∆ È»ø ÏÛ≈ ËºÍ ⁄«Û∑¡≈ √∆, ”√≈≈ «¬√ Ï∂◊≈È∂ Ê≈˙∫ ¡≈¬∆
Á≈ ’√» ¡≈, Ó∂≈ Í∞ºÂ Â∂ ‡ºÏ Á∂ √≈‘ƒ ‹ƒÁ≈ √∆Õ ıΩ∂ ’∆ ÿØÒ ’∂ «Í¡≈ Â≈
Ó∞ø‚∂ È»ø ‹ª«Á¡ª ¬∆”Õ

“«’¿∞∫ Ï∆Ï∆ Ì≈‹∆ Á≈ ¡≈Í‰≈ «ÁÓ≈◊ È‘ƒ ’øÓ ’Á≈ Í¬∆ «‹‘Û≈
√ªfi∂ ÿØ∫ «‡ø‚ Î»‘Û∆ ”’º·∆ ’’∂ ¬∂Ê∂ Âº’ Í‘∞ø«⁄¡≈”Õ

“È∆ È‘ƒ ÚÂ‰ «ÁøÁ∆¡ª «ÁÓ≈◊, Â»ø Ú∆ «√ È≈ ÷≈ Ó∂≈, ÂÍ∆ È»ø ‘Ø
È≈ ÂÍ≈Õ Î»È ¡≈¿±◊≈ Â∂ Í∞º¤Á∆ ¡ª ¿∞‘È»ø”Õ

Ó∞Û ¿∞√È∂ ’Á∂ Ï∆Ï∆ Á≈ «√ È‘ƒ ÷≈Ë≈Õ ÁØÚª ‹∆¡ª È∂ ‡À’‡ ÒÀ ’∂
Â∂ ·∂’∂ Ú≈‘∆ ’È Á∆ √Ø⁄∆Õ ÿ Ì«¡≈ Ì«¡≈ ‹≈ÍÁ≈Õ

ÓÈ Ú∆ «‡’≈‰∂ √∆Õ Ó∞ø‚∂ È»ø ’≈Ò‹ Á≈ıÒ ’≈ «ÁºÂ≈Õ Ï≈‘ ÿºÒ‰
Á∆¡ª √’∆Óª Ú∆ √Ø⁄Á∂ Í Í∞ºÂ ’ØÒØ∫ ¡≈¬∆Ò‡ ‘Ø«¬¡≈ È≈ Â∂ ¬∂‹ø‡ ÍÀ√∂ Á∂
„∂ Óø◊Á∂Õ

“Ì≈Ú∂∫ ÍØ-ÍØ «ÚøÈ∑∆ ¡≈, ¡≈¿∞‰≈ ¬∆ ÍÀ‰≈ √∆ Ù∆’∂ Ì≈¬∆⁄≈∂ ”⁄
‘≈˜∆ ÒÚ≈¿∞‰Õ

’Ø¬∆ «ÂøÈ∆ √≈Òƒ ¡≈«¬¡≈ √∆ √ÚÈ ’Ω Á∂ ‹∂· Á≈ √≈≈ Í«Ú≈
«Íø‚Õ Í∞ºÂ «Ú¡≈‘∞‰≈ √∆Õ ’∞Û∆ È«√ø◊ ’∆Â∆ ÒºÌ ◊¬∆ √∆Õ ¡≈Í Ú∆ Ó∞ø‚≈
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ÒÀÏØ‡∆ ‡À’È∆Ù∆¡È Áº√Á∂ È∂Õ
«Íø‚ ¡≈ ’∂ √Ì È»ø ‘º√-‘º√ «ÓÒ‰≈ Â∂ ÷∞Ù «‘‰≈, √∞÷∆ ‘Ø‰ Á∆ Ó∞‘

√∆Õ ‹∂ ∞¡ª√∂ Ó»ø‘ È≈Ò «Ú¡≈‘ ”⁄ Ù≈ÓÒ √∆ Âª ¿∞‘ √ÚÈ ’Ω √∆Õ ¿∞‘Èª
ÚºÒ Ú∂÷-Ú∂÷ ‘¿∞’∂ ÌÁ∆ Â∂ √Ø⁄Á∆, “‡≈Ò∂ ⁄Ò≈-⁄Ò≈ ”’º·∂ ’∆Â∂ ‚≈Òª
Á∆ ⁄Ó’ ¡º‹ ¬∆ Â∂ «Ú÷≈¿∞‰∆ ¬∂Õ Ó∂≈ Â∂ √≈∆ ¿∞Ó ‡≈Ò∆ Ë»ø‘Á≈ ¡≈Í ¬∆
Ë»«‘¡≈ «◊¡≈”Õ

È»ø‘ Í∞ºÂ È»ø ‹º¯∆ ”⁄ ÒÀ ’∂ ‹∂· ÎØ‡Ø «÷⁄≈¿∞∫Á≈ Â∂ ◊Ò È≈Ò Ò≈ Ò≈
¡øÂª Á≈ «Í¡≈ ‹Â≈¿∞∫Á≈ ¬∂Õ √ÚÈ ’Ω Á∆¡ª √Ø⁄ª «’Â∂ √È Â∂ È˜ª
«’Â∂Õ ˙‘ √‡∂‹ Â∂ ‹ÁØ∫ ¡≈Í‰∂ Í∞ºÂ È»ø Ó«‘√»√ ’Á∆ Ú∂÷Á∆ Âª ⁄∞Î∂∂
√øÈ≈‡≈ Â∂ Í∞ºÂ Á∆ ¿∞Á≈√∆ «Á√Á∆Õ Ï≈ÏÒ Á≈ «Ú◊Ø⁄≈ Ó»ø‘ Â∂ «Á√Á≈Õ

√ÚÈ ’Ω ¡≈Í‰∆ Êª Â∂ ‘∆ ÏÀ·∆ «‘øÁ∆ ¬∂Õ ÍÀÒ∂√ ”⁄ Òº◊∂ √‡≈Òª Â∂
ÚøÈ-√∞ÚøÈ∆¡ª ⁄∆˜ª ÷≈‰ È‘ƒ ‹ªÁ∆Õ ‹Ø Ï«‘∂ ÎÛ≈ ‹ªÁ∂, ’∞fi È≈ ’∞fi ÒÀ
ÒÀ∫Á∆Õ «Íø‚ ⁄Ø∫ ¡≈¬∆¡ª ⁄≈⁄∆¡ª Â≈¬∆¡ª ¿∞‘Á∂ ’ØÒ Ï«‘ ‹ªÁ∆¡ª, ’Á∂
¿∞º· ‹ªÁ∆¡ªÕ ¿∞‘ Ïº√ Ê≈¬∂∫ ‘∆ «‹Ú∂∫ ◊º‚∆ ‘ØÚ∂Õ Ï∞ºÂ ¬∆ ÏÀ·≈ ‘ØÚ∂Õ ’Á∂ ’Ø¬∆
◊ºÒ ’Á≈ Â∂ ÏØÒ ÍÀ∫Á∆Õ

“‹∂ Ó∂≈ Í∞ºÂ ¡≈ ‹ªÁ≈ Âª ¬∂È∆ Ï∂¡≈√∆ «‹‘∆ È≈ ‘∞øÁ∆ ¬∂Ê∂, Í Í∞ºÂ
Á≈ Ø√≈ Ú∆ È‹À˜ È‘ƒ √∆”Õ

“’∞fi È‘ƒ Ò◊Á∂ √≈‚∂ «¬‘Õ Úº‚≈ Â≈«¬¡≈ Ï«‰¡≈ «ÎÁ≈”Õ ¿∞‘Á∂
√Ú∂ Á∂ ’‘∂ Ò¯˜ ¿∞‘È»ø Î∂ ⁄∂Â∂ ¡≈¿∞∫Á∂Õ

“‹∂ ⁄≈‘∞øÁ≈ Â∂ ÓÀÈ»ø Ú∆ Ï∞Ò≈ √’Á≈ √∆ Ï≈‘Õ ÓÀ∫ Ú∆ ÿ Á∂ ËØ‰∂ ËØ
«ÁøÁ≈Õ ‘∞‰ √≈‚≈ ÿ ¬∆ ËØÂ≈ «◊¡≈”Õ

«ÙÂ∂Á≈ √‡∂‹ Â∂ ÏÀ·∆ ‹ØÛ∆ È»ø Ù◊È Í≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ √ÚÈ ’Ω Á∆
‹·≈‰∆ ¿∞‘È»ø ‘º’ Â∂ «Í¡≈ È≈Ò √‡∂‹ ÚºÒ ÷ÛÁ∆ ‘À Â∂ ÒºÂª Ë»ø‘Á∆
√ÚÈ ’Ω ‹≈ ’∂ Ù◊È Í≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕÚ∆‘ Á≈ ÈØ‡ Ú≈ ’∂ ’ØÒ ÷Û∑∆ Ò≈◊‰ Á∂
‘ºÊ ËÁ∆ ¬∂Õ

‚∆ ‹∂ ÎÒØ Â∂ Ú∆‘ Íøfi∆ È∂ÛÒ∂ ÒØ’ª È∂ ÌÛÊ» Í≈«¬¡≈ √∆ Â∂ ⁄Ω∫‘ª
Íø‹ª Á∂ ‘ºÊ «Úº⁄ ÈØ‡ª Á∆¡ª Ê‘∆¡ª √ÈÕ √ÚÈ ’Ω ’Á∂ ¿∞µÂ∂ ÚºÒ Ú∂÷Á∆
Â∂ ’Á∂ ÊºÒ∂ ÚºÒÕ Á√ª Á√ª Á∂ È≈Ò Íø‹≈‘ª Á∂ ÈØ‡ Ú∆ √ÈÕ Á∞È∆¡ª Â≈Ò Â∂
«Ê’ ‘∆ √∆ Â∂ √ÚÈ ’Ω ÈØ‡ª ÚºÒ Ú∂÷ «√√’ ‘∆ √∆Õ¿∞∫fi «¬‘ «√√’‰≈
«’√∂ È»ø √∞‰È≈ ÊØÛ∑∂ ¬∆ √∆Õ ∞Í¬∆¬∂ ”’º·∂ ’È Ú≈Ò≈ Í«‘Òª Íø‹≈‘ Á≈ ÈØ‡
⁄∞º’Á≈ Â∂ Î∂ Á√ª Ú≈Ò∂Õ ⁄∞º’‰ Ú≈Ò∂ Íø‹ √ºÂ ‹‰∂ √ÈÕ «¬º’ ÈØ‡ √ÚÈ
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’Ω Á∆ ◊∞◊≈Ï∆ Â∂ Ú∆ «‚º◊≈ Â∂ ¿∞‘È∂ ¡≈Í ⁄∞º’ ’∂ ÎÛ≈ «ÁºÂ≈Õ
⁄∞º’‰ Ú≈«Ò¡ª Á≈ fi∞’ fi∞’ ÈØ‡ ⁄∞º’‰≈ ¿∞‘Á∂ «ÁÒ È»ø ⁄∆Á≈ ‹ªÁ≈

√∆Õ «Î «Úº⁄∂ ¬∆ √Ø⁄Á∆,⁄ºÒ «¬‘Á∂ ÿÚ≈Ò∆ «’øÈ∆ ÷∞Ù ‘Ø¿±◊∆ ‹ÁØ∫ «¬‘ ÁØ
«ÂøÈ √Ω ∞Í¬∆¡≈ ‹≈ ’∂ ÎÛ≈¿±◊≈Õ Í «¬‘Á≈ «√ Â∂ fi∞«’¡≈ ¬∆ «‘‰≈Õ
ÊºÒ∂ ËΩ‰ ’’∂ ÍÀª ⁄Ø∫ ÍÀ√∂ ⁄∞º’‰∂Õ

Ó≈Ò’≈ «¬‘ Ú∆ Â∂∆ ˜≈ «’√∂ Á≈ fi∞’≈¿∞ÈÀ∫, «’√∂ Á≈ √‹≈¿∞ÁÀ∫! Â∂
«’√∂ Á≈ Î√≈¿∞∫ÁÀ∫Õ

¿∞‘ Ú∂÷Á∆ ¬∂, ‚∆ ‹∂ √‡∂‹ ÂØ∫ ÊØÛ∑≈ ‘‡Úª ÷ÒØÂ≈ «Íø‚ Á≈ Ù≈‘ Â∂
¿∞‘Á∂ Í∞ºÂ È»ø Ú∆ ‹∂· Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ ‘ºÊ È≈Ò «¬Ù≈≈ ’Á≈ Â∂ «÷º⁄Á≈ ‘ÀÕ
Ù≈‘ ‘ºÊ ‹ØÛ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ ‚∆ ‹∂ ’∞fi Á∂ Ò¬∆ ÏøÁ ‘∞øÁ≈ ¬∂ Â∂ ¯Ø‡Ø◊Ã≈Î ’Á∂ ‹ØÛ∂
È»ø ’∞fi ‘Á≈«¬Âª Á∂ «‘≈ ‘À Â∂ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â≈ ⁄≈¡ ‹Â≈¿∞∫Á∆ ÌÀ‰ Ì‹≈¬∆
¯Ø‡Ø◊Ã≈Î È»ø È∞’Â∂ √Ófi≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ

√ÚÈ ’Ω ‘∞‰ ’∞√∆ ”Â∂ Ï«‘ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ
Ù≈‘ Á∂ Ò≈◊∂ «Íø‚ Á∂ ‘Ø ÁØ ⁄≈ ÓØ‘ÂÏ ÏÀ· ‹ªÁ∂ ‘È Â∂ ⁄⁄≈ Ù∞»

‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À, “Úº‡ ’º„Â∂ Î∂ ‹º‡ È∂ «Ú¡≈‘ Ú≈Ò∂”
Ù≈‘ ÷⁄≈ «‹‘≈ ‘≈√≈ ‘º√Á≈ ¬∂, “’∆ ÒØÛ «¬‘ √Ì ’∞fi ’È Á∆Õ

’ºÒ Ù◊È Â∂ Ú∆ «¬‘Ø ’∞fi Â∂ ¡º‹ «Ú¡≈‘ Â∂ Ú∆Õ«¬‘Èª Ï≈‘Ø∫ ¡≈«¬¡ª È»ø Â∂
√◊Ø∫ √≈Á∂ «Ú¡≈‘ ’’∂ «Ó√≈Ò ’≈«¬Ó ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆”Õ

“¡≈‘Ø ‹∆ ’¬∆ ø◊ª Á∆ Á∞È∆¡ª, ‹∂ «¬’ «Ë ≈‹∆ Â∂ Á»‹∆ È‘ƒ ‘≈Ó∆
ÌÁ∆Õ”

√Ú≈Òª Â∂ Ï«‘√ª ”⁄ «Ó√≈Òª Î∂ Ó√Ò∆¡ª ‹ªÁ∆¡ªÕ
“¡√ƒ Â∂ Í¬∆ Ó≈«¬¡≈ È»ø ÓºÊ≈ ‡∂’Á∂ Â∂ «¬‘ ÍÀª ”⁄ ØÒ ‘∂”Õ
·∆’ «’‘≈ Ù≈‘ ‹∆, ¡ÀÚ∂∫ ÊØÛ≈ ’«‘øÁ∂, “Ú‰‹ ’∂∫Á∂ Ï≈‰∆¬∂∫, ‘Ø

’∂∫Á∂ ∆√”Õ
“¡≈Í «¬‘Èª Ï≈‘ ⁄Ò∂ ‹≈‰≈ Â∂ ‘Ø ’¬∆¡ª È»ø Ï∂√Ï∂ ’ ‹≈‰≈”Õ
“Â∂ Â∞√ƒ Î∂ Ó∂∂ «Ú¡≈‘ Â∂ Ú≈È∂ È‘ƒ ’Ø◊∂”? Ù≈‘ Á≈ Í∞ºÂ √Ú≈Ò

’Á≈ ‘ÀÕ
“Ú≈ ’∂ ◊∆Ï Á∂ ‘ºÊ «Úº⁄ «Á¡ª◊≈Õ Òº¤Ó∆ È»ø ÍÀª ⁄ È‘ƒ √∞º‡ª◊≈Õ

«Ú÷≈Ú∂ Ò¬∆ «’√∂ Á∆ ∆√ ’È Á∆ ‘≈Ó∆ È‘ƒ ÌÁ≈ ÓÀ∫Õ”
“È‘ƒ Ù≈‘ ‹∆, ◊ºÒ Â∂ √º⁄∆ ¡≈Õ Ú∂÷Ø Ú∂÷∆ ’Á∂ ◊º‚∆ ÒÀ Ò≈ Â∂ ’Á∂

Î∞’∆¡ª Ó≈ÒØÕ ‹ÁØ∫ ⁄≈Á ⁄Ø∫ ÍÀ Ï≈‘ ’º„‰∂ Â∂ Î∂ «’ÙÂª È‘ƒ ÂÁ∆¡ªÕ
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Â∞ ÍÀ∫Á∂ Î∂ ÍÀÒ∆¡ª ◊«‘‰∂ ’È È»ø Â∂ ¡÷∆ «˜øÁ◊∆ ◊«‘‰∂ Ë «ÁøÁ∂”Õ
√ÚÈ ’Ω È∂ Ï≈‰∆¬∂ Á∆ «¯Ò≈√Î∆ √∞‰ Ò¬∆ √∆Õ
«¬√∂ Á∆ ¡≈Û∑Â Â∂ «‹‰√ √∞º‡Á≈ √∆ Â∞ ‹≈‰ Ú≈Ò≈Õ ¿∞‘Á∂ ¡øÁ

ÏÒÁ∆ Ìº·∆ ⁄Ø∫ Ò≈Ú≈ Î∞º‡‰ Òº◊≈Õ ¯√Ò √∞º‡ √∞º‡ ¿∞‘Á≈ Òº’ ‡∞º‡  «◊¡≈ Í
’˜∂ Á≈ Òº’ È≈ ‡∞º«‡¡≈Õ ¿∞‘Á≈ ‹∆¡ ’∆Â≈ √≈∂ Ê≈¬∆∫ ÈØ‡ «÷ºÒ∂ ‘Ø‰ Â∂ ÓÀ∫
⁄∞◊∆ ‹≈Úª, ⁄∞◊∆ ‹≈ÚªÕ ’º·∂ ’ ’ ÏÀ∫’ Á∆ «’ÙÂ Â≈ ¡≈Úª Â∂ ØÚª
«Íº‡ª, “¡≈‘ Ò˙ ¡≈Í‰∂ ÍÀ√∂, Â∂ Ó∂≈ √≈¬∆∫ ÓØÛ «Á˙Õ Ú∂ ÍÀ√∂ Âª ◊≈‘∂ Ï◊≈‘∂
¡≈ ‹ªÁ∂, ¿∞‘ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ «’ºÊØ∫ ¡≈¿±”? √ÚÈ ’Ω Á∆ ⁄∞ºÍ ÚÀ‰ Í≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ

“‹∆ ’Á≈ ÏÀ∫’ Ú≈«Ò¡ª Á∆¡ª √≈∆¡ª Î≈¬∆Òª √≈Û ÁÚª «‹‘Û∆¡ª
Ø‹ Â∆‹∂ «ÁÈ ⁄∞º’ ’∂ ¡≈ «Ú‘Û∂ Ï«‘øÁ∂ √∆Õ ÚËÁ∂ «Ú¡≈‹ Á∆¡ª ÍÛ∑Âª
ÍÛ∑-ÍÛ∑ Ó∂∂ ¡≈ÁÓ∆ Á∂ «√ ¬∂È≈ Ì≈ Í≈ ‹ªÁ∂ «’ ¿∞‘Á≈ ÿø«‡¡ªÏºË∆ «√
È≈ Âª‘ ‘∞øÁ≈Õ «¬√∂ ‡À’‡ Á∂ «Ú¡≈‹ È∂ ’Ó≈¬∆ ÿº‡ Â∂ ÿ∞Ó≈¬∆ «˜¡≈Á≈
º«÷¡≈Õ

Â∂ ¡øÂ √∞‘≈◊∂ È≈ÒØ∫ º√≈ ÷ØÒ∑ ’∂ ¿∞√∂ ‡À’‡ È»ø ‡≈‘Ò∆ Ò≈◊∂ ÷Ò≈ ’∂
¿∞ºÂ∂ ÍÀ º÷ ’∂ ÓØ‡∂ ‚≈‘‰ È≈Ò fi»Ò «◊¡≈ √∆”Õ

√‡∂‹ Â∂ ’≈ «Ú‘≈ ’Á∂ ¿∞‘Á∂ ‹∂· È∂ Ì‹≈¬∆ È»ø Ú∂÷ «Ò¡≈ √∆Õ
¿∞‘Á∆¡ª ¡º÷ª ”⁄ Ø‘ Ú∂÷ ’∂ ÿ≈Ï «‹‘≈ «◊¡≈Õ ¿∞‘È∂ ÿÚ≈Ò∆ È»ø «¬Ù≈≈
’∆Â≈ Â∂ ÁØÚ∂∫ ‹∆¡ √‡∂‹ ÚºÒ ‹≈‰ Ò¬∆ ’«‘øÁ∂ ‘ÈÕ

√ÚÈ ’Ω È»ø √‡∂‹ ”Â∂ Èº⁄Á∂ ÒØ’ ¡≈Í‰∂ ¿∞µÂ∂ ‘º√Á∂ ‹≈Í∂Õ ¿∞‘Á∂
¡øÁ ÚÀ‰ ÷Ω» Í≈¿∞∫Á∂Õ ¿∞‘Á∆¡ª ¡º÷ª ”⁄ ’Ø¬∆ «√ºÒ∑ ¡≈¿∞∫Á∆ ‹≈Í∆ Â∂
¡Ú≈˜ Ø‰‘≈’∆ ‘∞øÁ∆Õ

Î∂ √øÌÒÁ∆ ¬∂, “È‘ƒ È‘ƒ ¡º÷ «◊ºÒ∆ È‘ƒ ’È∆, Ù◊Èª Á≈ ’øÓ ¬∂”Õ
«„º‚Ø∫ √ÚÈ ’Ω È»ø ’Ø¬∆ √≈Û≈ È‘ƒ √∆Õ «◊Ò≈ Í ‹∂· È≈Ò ¿∞‘È»ø

«ÁÒØ∫ Í»≈ √∆Õ Â∂ Î∂ ¿∞‘Á≈ ’Û Í≈‡ «◊¡≈, “Î∞’«¡≈ ‹º‡≈, Â»ø Úº‚≈ ¬∂∫
«ÙÂ∂ ”⁄, Í ¡º‹ Â»ø Ó∂∆ È˜ ”⁄ Ï‘∞Â ¤Ø‡≈ ¬∂Õ √ªfi∂ ÿ ”⁄ Ï’Âª
’È Ò¬∆  Ï≈‘ ÿº«Ò¡≈ √∆ ‡ºÏ È∂Õ Â»ø Â∂ «Íº¤∂ Ó∞«Û¡≈ ¬∆ È≈Õ ¬∂‘Ø ÈØ‡ ‹∂
¤Ø‡∂ Ì≈ ÂØ∫ Ú≈ «ÁøÁ≈ Â∂ Ó∂≈ √º‹≈ Í≈√≈ È≈ ÓÁ≈Õ

Ò≈‘‰Â ¡≈ Ì≈ ‘Ø‰ ”Â∂”Õ
‹∂· ’Á∂ ‚ª√ ÎÒØ Â∂ «‚º◊Á∂ ÈØ‡ª ÚºÒ Ú∂÷Á≈ √∆ Â∂ ’Á∂ ÒºÂª Ë»≥‘Á∆

”’ºÒ∆ Â∞∆ ‹ªÁ∆ Ì‹≈¬∆ ÚºÒÕ
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’‘≈‰∆

√‘∞ø Á∆ «Í™Á
-¡≈◊≈˜Ï∆

Á¯Â ÏÀ·≈ ÓÀ∫ «’øÈ∂ Ú≈∆ √≈‘Ó‰∂ ‡ø◊∆ ÿÛ∆ Ú∂÷ ⁄∞º’≈ ‘ªÕ √»¬∆¡ª
Á∆ «‡º’-«‡º’ Ò◊≈Â≈ ’øÈª «Ú⁄ Úº‹Á∆ ¬∂Õ «¬‘ √»¬∆¡ª ÿØÛ∂ Á∆ ¯Â≈
ÂØ∫ Ú∆ ÚºË Â∂˜ ÁΩÛ∆ ‹≈ ‘∆¡ª È∂Õ

«¬æË Ó∂≈ ÓÈ Ú∆ ÁΩÛ «‘≈ ¬∂... ’Á∂ ¡º◊∂  Â∂ ’Á∂ «Íº¤∂ ÚºÒÕ ÓÀ˘
ÿÏ≈‘‡ Ú∆ «ÏÒ’∞Ò ¿∞√∂ Â∑ª Á∆ ¡≈, «‹√ Â∑ª ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ Ïº⁄∂ Á∂
‹ÈÓ ÂØ∫ Í«‘Òª √≈∂ Í«Ú≈ ˘ ‘∞øÁ∆ ¬∂Õ

““’∆ ‘ØÚ∂◊≈...?””
““ºÏ≈! √≈˘ ‘∞‰ ’∆ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ¬∂...?””
““È‘ƒ!... È‘∆∫! «¬‘ ÍÀ∫‚≈ Âª ‚≈‘„≈ ¡œ÷≈ ¬∂?... ºÏ Ì∞ºÒ ’∂ Ú∆ Ú≈‘

È≈ Í≈Ú∂Õ””
Ï≈’∆ Á¯Â∆ ◊ºÒª ÂØ∫ Í∑∂, Ó∂≈ √≈≈ «Ë¡≈È ¿∞√ Óø˜ ”Â∂ ‹≈

÷Û∑ÁÀ, «‹√ ’≈È ÓÀ∫ Ó»Ë∂ Ó»ø‘ ‹≈ «‚º◊≈ √ªÕ
√≈∂ Í∞¡≈Û∂ Á∆ ‹Û∑ ¿∞‘ «¬È≈Ó √∆, ‹Ø Ó∂∂ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘ ˘ «Ó«Ò¡≈Õ

«¬È≈Ó È≈ˇ «Óˇ∆ ≈Ù∆ ’’∂ ‘∆ ¡ÁÏ∆ ‘Ò«’¡ª «Ú⁄ ⁄⁄≈ «¤Û Í¬∆Õ
¡ÁÏ∆ ◊∞ºÍª «Ú⁄ Ë»ø¡ª ¿∞µ«·¡≈Õ ¯ØÈ ”Â∂ ÚË≈¬∆¡ª √Ì ¡Á∆Ïª È∂

ÿºÒ∆¡ªÕ «◊‰Â∆ Á∂ ¡Á∆Ï ÚË≈¬∆¡ª Á∂‰ ÿ∂ ¡≈¬∂Õ ÓÀ˘ ¿∞‘Èª Á∂ ÿ
¡≈¿∞‰ Á∆ Ó≈√≈ Ú∆ «Ì‰’ È≈ Òº◊∆Õ

““ÚË≈¬∆¡ª Ï≈‹Ú≈ √≈‘Ï ÚË≈¬∆¡ª...Â∞√ª Âª «¤ºÂ È≈ˇ Ó∞◊≈Ï∆
’∞º‡ Ë∆ ¬∂... «¬È≈Ó Ú≈ˇ≈ „≥◊-Â∆’≈, √≈˘ Ú∆ Áº√Ø ÷ª... ¬∂‘ ‹ØÛ ¡≈ «’
’Ø¬∆ ‹∞◊≈Û ¬∂?”” √≈‚∆ √Ì≈ Á≈ ÍÃË≈È ∂Â  ”⁄Ø∫ ÓØÂ∆ ⁄∞◊‰≈ ⁄≈‘∞øÁ≈ √∆Õ

ÓÀ∫ ¡‹∂ ¿∞√Á∆¡ª ’‘∆¡ª ◊ºÒª Á∆ Ó˜ ÎÛ ‘∆ «‘≈ √ª «’ Á»√≈
ÏØ«Ò¡≈, ““¿∞‘ Â∂∆ “ÙÂÓ∞◊” ’‘≈‰∆ È∂ ‘∆ ÂÀ˘ «¬È≈Ó «ÁÚ≈ ¤Ø«Û¡≈...ÚÀ√∂
Ï≈‹Ú≈ √≈‘Ï...¿∞‘ ’‘≈‰∆ ¡ºË∆ ÂØ∫ ÚºË «Ò÷∆ Â∞√ƒ ¡≈ÚÁ∆...Õ”” ¿∞‘ √º‹∂
‘ºÊ Á∆¡ª ÁØ ™◊ˇª È≈ˇ È’Ù≈ «‹‘≈ Ï‰≈ ’∂ Ï≈’∆ ◊ºÒ √øÿ «Ú⁄ º÷
«◊¡≈Õ

ÓÀ∫ Â∂ √≈∂ ¡Á∆Ï √Ófi ◊¬∂Õ ÍÂÈ∆ Á≈ È≈Ó È≈ ÒÀ‰ ’’∂, ÓÀ∫ ·ø„≈
√≈‘ «Ò¡≈Õ

““Â»ø Í«‘Ò≈ ÏøÁ≈ ¬∂∫... «‹‘Û≈ √ºÍ Úª◊»ø ‚ø◊ Ó≈ ˜«‘  ’º„∆ Ú∆
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‹≈ÈÀ∫ Â∂ ¿∞√∂ ÷∞º‚ «Ú⁄ ‘∆ Ú∆ ‹≈ÈÀ∫...ÏøÁ≈ Â»ø ‹Ω‘∆ «’√Ó Á≈ ¬∂∫...Õ””
Â∆√≈ ¡Á∆Ï  ÏØÒ‰Ø∫ È≈ ‘«‡¡≈Õ ¿∞√È∂ ¡≈Í‰∂ ÓÈ ¡øÁ Ú«√¡≈ √≈Û≈
’º„ ’∂ ‘∆ ÁÓ «Ò¡≈Õ ¿∞√È∂ Ó∂∂ Ï‰≈¬∂ √≈∂ «’ø◊∂ „«‘-„∂∆ ’ «ÁºÂ∂Õ

¡≈«ı ÓÀ∫ ¿∞√ Á≈ ◊Ø‚≈ ‘ºÊ È≈ˇ ÿ∞º«‡¡≈ Â∂ ÍÒ Á∆ ÍÒ ¿∞√ ¡º◊∂
‘ºÊ Ú∆ ‹ØÛ∂ Âª «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ˜∞Ï≈È ˘ Ò◊≈Ó Á∂Ú∂Õ

«¬‘Èª ¡Á∆Ïª Á∆¡ª “ÚË≈¬∆¡ª «ÓÒ‰ ’’∂” ‘∆ √≈≈ Ì≈‰≈ Ú≈Í
⁄∞º’≈ √∆Õ ÍÂÈ∆ Á∂ ’øÈ ‚≈«¬ø◊-»Ó ÚºÒ ‘∆ √ÈÕ  ¿∞‘˘ “√≈∆ ’‘≈‰∆”
√Ófi ¡≈ ◊¬∆ √∆Õ

““Ï≈‹Ú≈ ‹∆...¡≈«¬˙ ¿∞∑∂...«¬’ «Óø‡ Ò¬∆...◊ºÒ √∞‰ ’∂ ‹≈«¬˙
Ó∂∆Õ”” ÍÂÈ∆ ÏØÒª «Ú⁄ ’πæıÂ √∆ Â∂ ◊∞º√≈ √≈¯ fiÒ’ «‘≈ √∆Õ

¿∞‘ ÏÀµ‚-»Ó «Ú⁄ ÏÀ·∆ √∆Õ
ÓÀ∫ ¡Á∆Ïª ˘ “ÏÀ·Ø, ÁØ «Óø‡” ’«‘ ÍÂÈ∆ ¡º◊∂ ‹≈ “Ò≈¬∆È ‘≈˜”

‘Ø«¬¡≈Õ ÓÀ∫ «¬√ Â∑ª ÷Û∑ «◊¡≈, «‹Ú∂∫ ≈Ù‡∆ ◊≈‰ √Ó∂∫ ÒØ’ ÷Û∑Á∂ È∂Õ
““‘ª ‹∆...‘ª ‹∆...Õ”” ÓÀ∫ ‘Ó∂Ù≈ Úª◊ «ÈÓÂ≈ È≈ˇ Ó∞ı≈«ÂÏ ‘Ø«¬¡≈Õ
““ÙÓ ’Ø...’∞fi Âª ÙÓ ’Ø...«¬’ Âª Í»∂ ‹º◊ ”⁄ √≈˘ Ìø«‚¡À...Â∂

Á»√≈ ¬∂‘ Á∞¡≈È∆ Á∂ ÏøÁ∂ ÿ∂ «Ï·≈ Ò¬∂...¬∂‘Èª ̆  ÏØÒ‰ Á≈ ÍÂ≈ Èƒ...¬∂‘Èª
˘ ’‘Ø...¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂ ÿª ˘ ‚ø‚∆ ÍÀ‰...È‘ƒ Âª ”’ºÒ∂-”’ºÒ∂ ˘ Ëº’∂ Ó≈
Ï≈‘ ’º„ Á∂‰≈ ¬∆ ÓÀ∫Õ”” ¿∞√È∂ ¡ø◊»·∂ Á∂ È≈ˇ Ú≈ˇ∆ ¿∞∫◊ˇ ÷Û∑∆ ’∆Â∆Õ
¿∞‘ ¿∞∫◊ˇ Á∞È≈ˇ∆ Ú◊∆ Òº◊ ‘∆ √∆Õ ÍÂÈ∆ Á≈ ‘∞’Ó ¡ÏÁ≈Ò∆ Á∂ ¯ÂÚ∂
Ú◊≈ √∆Õ

ÓÀ∫ ¿∞√ ¯ÂÚ∂ ˘ √∞‰ ’∂ ¡ÓÒ ’È≈ √∆Õ Ó∂∂ ÍÀ ‹∞Û «‹‘∂ ◊¬∂Õ ¡º÷ª
√≈‘Ú∂∫ ÏÀµ‚-»Ó ÿ∞øÓ «‘≈ √∆Õ Ò≈«¬Ï∂∆ Úª◊ ÏÀµ‚-»Ó «Ú⁄ √øÈ≈‡≈ ¤≈
«◊¡≈Õ

¡≈«ı ÓÀ∫ ÊØÛ∑∆-Ï‘∞Â∆ «‘øÓÂ «¬’º·∆ ’, ‚≈«¬ø◊-»Ó ÚºÒ Â∞ ‘∆
«Í¡≈Õ

÷≈Ò∆ ‚≈«¬ø◊-»Ó Ú∂÷, Ó∂∂ √≈‘ ¿∞µÂ∂ Á∂ ¿∞µÂ∂ Â∂ ‘∂·ª Á∂ ‘∂·ª «‘
◊¬∂Õ ÓÀ˘ Â∂ˇ∆¡ª ¤∞º‡ ‘∆¡ª √ÈÕ

Â∂ˇ∆¡ª Âª ÓÀ˘ ‘∞‰ Á¯Â ÏÀ«·¡ª Ú∆ ¤∞º‡ ‘∆¡ª È∂Õ √Ú∂∂ Âª ÓÀ∫
ÁºÏÚ∂∫ ÍÀƒ ÿØ∫ Á¯Â ¡≈ «◊¡≈ √ªÕ «¬’ Ú≈ Âª Ó∞√∆ÏÂ ”⁄Ø∫ «Èæ’ˇ‰≈
‘∆ «Ï‘Â √Ó«fi¡≈Õ ÿ ÂØ∫ Ï≈‘ «È’ˇ ‹≈È ”⁄ ‹≈È ¡≈¬∆ Í ¿∞‘∆
‹≈È Î∂ ÎøÁ∂ ”⁄ Î√ ◊¬∆ ¬∂Õ ÿ, ÍÂÈ∆, ¡Á∆Ï Â∂ «¬È≈Ó Á∆ ’‘≈‰∆
«Ú⁄ ¿∞ˇ«fi¡≈ «Í¡≈ ‘ªÕ
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«¬æË Á∆Ú≈-ÿÛ∆ Á∆¡ª √»¬∆¡ª ∞’‰ Á≈ Èª È‘ƒ ÒÀ ‘∆¡ªÕ Íø‹
Úº‹‰ Ú≈ˇ∂ ‘Ø ⁄ºÒ∂ È∂Õ ÿ ‹≈‰ Á≈ Ú’Â ‘Ø¬∆ ‹ªÁ≈ ¬∂ Í Ó∂≈ ÓÈ ÿ
‹≈‰ ˘ ¿∞µ’≈ ‘∆ Èƒ ÓøÈÁ≈Õ √Ú∂ Á≈ «‹Ú∂∫ ¡≈«¬¡≈ ‘ª, ¿∞√∂ Â∑ª ‘∆ ÏÀ·≈
‘ªÕ √Ø⁄ª Á∂ ÿØÛ∂ ÁΩÛ≈ «‘≈ ‘ªÕ «¬‘ ÿØÛ∂ Á∞Ûø◊∂ Ò≈ ‘∂ È∂Õ ÓÀÊØ∫ «¬‘Èª Á∆
Ò◊≈Ó ÎÛ Èƒ ‘∞øÁ∆Õ

«¬‘ «ı¡≈Òª Á∆ Ó∞‘≈ ‘À ‘∆ ¡À√∆, ÎÛÈ∆ √Ω÷∆ Èƒ ‘∞øÁ∆Õ √Ø⁄ª Á∂
ÌÚ‹Ò «Ú⁄ ⁄ø◊∂ ÓøÁ∂ «ı¡≈Ò ¡≈ ‹≈ ‘∂ È∂Õ Ó∂∆¡ª ¡º÷ª √≈‘Ú∂∫ ’¬∆ Ì∞ºÒ∂-
«Úæ√∂ «⁄‘∂ ¡≈‰ ÷Û∑Á∂ È∂Õ ¿∞‘Èª «⁄‘«¡ª «Ú⁄ «¬’ «⁄‘≈ ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó
Á≈ Ï‰Á≈ ¬∂Õ  Ï◊Ò∂ Ú◊∂ ’ºÍÛ∂ Í≈, ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ‘º‡∆ ”Â∂ ⁄Ω’Û≈ Ó≈
◊ºÁ∆ ”Â∂ ÏÀ·≈ ¬∂Õ

““«’™ √Ó«fi¡≈ È≈?”” «¬‘ ¿∞‘Á≈ Â’∆¡≈ ’Ò≈Ó √∆Õ
““«’™ √Ó«fi¡≈ È≈?...‘˜≈ª ÿ «Ú÷Á∂ È∂ ÓÀ˘...¬∂‘Èª ‘˜≈ª

ÿª ”⁄Ø∫ Íø‹≈‘ ÿ Â∞‘≈‚∂ Ú◊∂ È∂....Í...Í ¬∂‘ «’ ÓÀ∫ ‘∂’ ˘ Ú∆ ’«‘
Ú∆ Èƒ √’Á≈ Ø¡Ï È≈ˇ... Â»ø √Ó«fi¡≈ «’ È≈?”” ¿∞‘ ◊∞» ÁØ‰≈⁄≈∆¡≈
Úª◊»ø √Ófi≈™Á≈ ¬∂ Â∂ ÓÀ∫ ¿∞√ Á∆ Ï∞fi≈Â Á∆ ÂøÁ ˘ ÎÛÈ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈
‘ªÕ

«¬‘ ’Ø¬∆ ¡≈ÒΩ«’’ Ì≈Ù≈ Èƒ √∆, «‹√˘ ÓÀ∫ √Ófi È≈ √’ªÕ Ó√Ò≈
«√ºË≈ Â∂ √≈¯ √∆Õ √≈‚≈ Í«Ú≈ ¤Ø‡≈ √∆Õ ¡√ƒ ¡øÂª Á∆ ˆ∆Ï∆ «Ú⁄ Ë√∂
√ªÕ Á≈Á∂-ÍÛÁ≈Á∂ ÂØ∫ Ï≈Í Âº’ ¿∞‘∆ ≈Ó ’‘≈‰∆ Â∞∆ ¡≈ ‘∆ √∆Õ

‹Á Á∆ ÓÀ∫ √∞Â √øÌ≈ˇ∆ √∆, ÿ Á∆ ‘≈ÒÂ ÍÂÒ∆ √∆Õ Á√Úƒ Âº’
Âª ÓÀ∫ «’Ú∂∫ È≈ «’Ú∂∫ ÍÛ∑Á≈ «‘≈Õ ÓÀ∫ ÍÛ∑È «Ú⁄ ’¬∆ «’≈‚ ÂØÛ∂ √ÈÕ
ÍÛ∑≈¬∆ Á∆ ’∆ÓÂ Ï≈Í» Ú∆ ÌÒ∆-ÌªÂ √ÓfiÁ≈ √∆ Í ÷≈Ò∆ ÷∆√≈ ÏøÁ∂ ˘
‡≈‘‰∆¡ª Úª◊ fi∞’‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ’ «ÁøÁ≈ ¬∂Õ ÓÀ∫ Ú∆ ˆ∆Ï∆ Á∆ Í«Ì≈Ù≈
Ï≈∂ ¿∞√ «ÁÈ √Ó«fi¡≈ «’ ‹Á ÓÀ∫ Â∂ Ï≈Í» ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó ˘ «ÓÒ∂ √ªÕ Ï≈Í»
«ÈÓ≈‰≈ «‹‘≈ Ï«‰¡≈ ‘ºÊ ‹ØÛ∆ ÷Û∑≈ √∆Õ

≈Ë∂ «Ù¡≈Ó «Óº‡∆ Â∂ √ØÈ∂ Á∆ Íı ⁄ø◊∆ Â∑ª º÷Á≈Õ ¿∞√È∂ ’∞fi √Ø⁄-
√Ófi ’∂ Ó∂∆ ÍÛ∑≈¬∆ ”Â∂ Á≈¡ Ò≈«¬¡≈Õ

““‹∂ ¡√ƒ ÂÀ˘ Èƒ ÍÛ∑≈Úª◊∂ Âª ‘Ø Áº√ ÂÀ˘ ’Ω‰ ÍÛ∑≈¿»?...Í «¬’
◊ºÒ «√ºË∆ ‹‘∆ ¡≈ Ì≈¬∆...ÍÀ√∂ Â∂∂ ”Â∂ Ò≈Úª◊∂ ¡√ƒ... ‹Á ÓÀ˘ ÒØÛ Í¬∆,
¿∞ÁØ∫ «Íº¤∂ È≈ ‘‡ƒÕ «’™ √Ó«fi¡≈ «’ È≈...ÓÂÒÏ ˜∞Ï≈È ”Â∂ ÷Û∑≈ ‘ƒÕ””
¿∞√È∂ Í≈‰∆ Á∆ ◊ÛÚ∆ ”Â∂ ‘ºÊ ÷Ú≈ Ï≈Í» ÂØ∫ √‘∞ø ⁄∞’Ú≈ Ò¬∆Õ

«¬ºÊ∂ ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó È∂ «¬’ Â∆ È≈ˇ ÁØ «ÈÙ≈È∂ Ò≈¬∂Õ «¬’ Âª ¿∞‘ Ó∂∂
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◊ˇ ⁄ ’˜ Ú≈ˇ≈ ÏØfi Ò‡’‰ Òº◊ «Í¡≈ Â∂ Á»√≈ ¡≈ÚÁ∂ Ó∞ø‚∂ ˘ Ú∆ Ó∂∂
È≈ˇ ÏøÈ∑ «◊¡≈Õ

≈Ë∂ «Ù¡≈Ó Á≈ Ó∞ø‚≈ Óº÷‰ ⁄øÁ Ó∂≈ ‹Ó≈Â∆ √∆Õ ÍÛ∑È∂ «Ú⁄ ·∆’-
·≈’ ¬∆ √∆ Í «√¯≈«Ùª È≈ˇ ¿∞‘È∂ Á√Úƒ ‚∞º’ Ò¬∆ √∆Õ

√≈‚∆ ’‘≈‰∆ Â∞∆Õ ¡√ƒ Óø‚∆ Ú≈ˇ∂ √’»Ò ‹≈, «◊¡≈Úƒ ”⁄ Á≈ıÒ≈
ÒÀ «Ò¡≈Õ ’¬∆ Ó‘∆È∂ Ï∆Â ◊¬∂Õ ÓÀ∫ ◊∞»¡ª Í≈√Ø∫ Ù≈Ï≈Ù ”Â∂ Ù≈Ï≈Ù ÒÀ∫Á≈
«‘≈Õ

““ÓÀÊØ∫ Èƒ ¡≈Û∆ Í«Û∑¡≈ ‹≈‰≈...ÓÀ˘ Â»ø È≈ Í≈√ ‘Ø‰ ‹Ø◊∆ È’Ò
’Ú≈ «Á¡≈ ’...¬∂È≈ ‘∆ Ï‘∞Â ¬∂...‹∂ «˜¡≈Á≈ È≥Ï ÒÀ «◊¡≈ Âª Ï∞º„Û∂ È∂
«’√∂ ’Ø√ «Ú⁄ Î√≈ Á∂‰≈... ÈΩ’∆ Âª ¡≈Íª ’È∆ Èƒ...ÈΩ’∆ ˆ∞Ò≈Ó∆ Á≈
ÿ ‘∞øÁ∆ ¬∂...Â»ø √Ó«fi¡≈ «’ È≈?”” Óº÷‰ ⁄øÁ ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó Á∆ È’Ò ’
«⁄Û∑≈™Á≈ «‘øÁ≈Õ

ÓÀ∫ ÍÛ∑Á≈ «‘≈Õ √ÏºÏƒ √≈‚∂ Í∂Íª «Ú⁄ ØÒ ÈøÏ Ú∆ «¬’º·∂ ¡≈™Á∂
‘∂Õ ’Á∂ ¡º◊Û, ’Á∂ «Íº¤ÛÕ Óº÷‰ ⁄øÁ «Ú⁄’≈ ‘∆ ÍÛ∑≈¬∆ ¤º‚ «◊¡≈Õ
¿∞‘ ÍÛ∑≈¬∆ ¤º‚ ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó È≈ˇ ‘º‡∆ ”Â∂ ‹≈ ÏÀ·≈Õ ÓÀ∫ «¬ø‹È∆¡ Á∆
ÍÛ∑≈¬∆ ’∆Â∆Õ √’≈ È∂ Ú˜∆¯≈ Ú∆ Ò≈«¬¡≈Õ ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó ∞Í¬∂ Ú∆ ÿºÒÁ≈
«‘≈Õ

ÍÛ∑≈¬∆ Í»∆ ‘∞ø«Á¡ª ‘∆ ÓÀ∫ È«‘∆ «ÚÌ≈◊ «Ú⁄ ÈΩ’∆ ‹≈ Òº◊≈Õ «¬ºÊ∂
Ó∂∆ Ù≈‘∆ ÈΩ’∆ √∆Õ ÓÀ˘ «Ó‘ÈÂ Á≈ Îˇ «Ó«Ò¡≈Õ ÓÀ∫ Í∞º·∆¡ª ¤≈ˇª Ó≈È
Òº◊≈ √ªÕ Ó∂∂ √∞¯«È¡ª ˘ ÷øÌ ‹Ø Òº◊ ◊¬∂ √ÈÕ

«¬æË ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó È∂ ¡≈Í‰∆ ◊∞-Á’Ù‰≈ Óø◊∆Õ ÓÀ∫ Â∂ Ï≈Í» ‘º‡∆ ”Â∂
÷ÒØÂ∂ √ªÕ

““√∞‰ Ì≈¬∆ Ó∂«¡≈! ‘∞‰ Â»ø Òº◊ «◊¡≈ ¡¯√...ÓÀ∫ ¡≈Í‰≈ ËÓ
«ÈÌ≈«¬¡≈...Â∂≈ Ï≈Í Ú∆ «¬√Á≈ ̃ ≈ÓÈ ¬∂... Â∞‘≈‚≈ Ú∆ «¬’ ̄ ˜ «ÈÌ≈¿∞‰
Ú≈ˇ≈ «Í¡≈ ¬∂...«‹‘Û≈ ÂÀ˘ «ÈÌ≈¿∞‰≈ ¬∆ ÍÚ∂◊≈....√Ó«fi¡≈ «’ È≈...?””
≈Ë∂ «Ù¡≈Ó ¡≈Ó È≈ˇ ≈˜ ÷ØÒ∑‰ Á≈ Ó∞º„ ÏøÈ∑Á≈ ¬∂Õ

ÓÀ˘ ¿∞ÁØ∫ «¬øfi Ó«‘√»√ ‘Ø«¬¡≈ «’ √∂· ¡≈Í‰∆ Ò≈Ò ÍºÂ∆ ’º„∂◊≈ Â∂
«Ò÷Â Ú∂÷ ’∂ Í≈¬∆-Í≈¬∆ Á≈ «‘√≈Ï ÒÚ∂◊≈Õ

““Áº√Ø ‹∆...ÓÀ∫ «’‘Û≈ «’Â∂ Ìº‹‰ Òº◊≈ ¡ªÕ Íø‹∆-Íø‹∆ ⁄∞’Úª◊≈Õ””
Ó∂∆ ¡øÂ-¡≈ÂÓ≈ È∂ «¬√ ⁄∞‰ΩÂ∆ ˘ √Ú∆’≈ ’ «Ò¡≈ √∆Õ

Ï≈Í» È∂ «¬’ ‡º’ Ó∂∂ ÚºÒ Ú∂«÷¡≈Õ Î∂ ¿∞√Á∆ ËΩ‰ fi∞’∆ ‘∆ Ú∂÷∆ ÓÀ∫Õ
““◊ºÒ ÏÛ∆ «√ºË∆ Â∂ √≈¯ «‹‘∆ ¬∂...Ó∂≈ «¬’ ÁØ√Â ¬∂ Ù«‘ ÂØ∫Õ
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¿∞‘Á≈ Ó∂∂ È≈ˇ Ï‘∞Â Ú≈‘-Ú≈√Â≈ ¬∂Õ √Ófi ÒÀ Ï¬∆...¡√ƒ Ì≈-Ì≈ ‹Ø
‘Ø¬∂Õ”” ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó Ï‘∞Â∂ «Úø◊-Úˇ∂Ú∂∫ Èƒ Í≈™Á≈ Â∂ «√ºË≈ Ó∞ºÁ∂ ”Â∂ ¡≈™Á≈
¬∂Õ

““¿∞‘Á∆ «¬º’ Ï∂‡∆ ¬∂Õ ¿∞‘ «Ú¡≈‘∞‰ Ú≈ˇ∆ ‘Ø ◊¬∆ ¬∂Õ ¿∞‘ Ó∞ø‚∂ Á∆
Ì≈ˇ ”⁄ È∂Õ Ú∂÷...Ì≈Ú∂∫ Ó∞ø«‚¡ª È≈ˇ Á∞È∆¡≈ Ì∆ Í¬∆ ¬∂ Í ◊ºÒ √≈∆
ÌØ√∂ ”Â∂ ¡≈‰ ÷Û∑Á∆ ¬∂Õ ¿∞‘˘ Ó∂∂ ”Â∂ Í»≈ Ô’∆È ¬∂...Â∂ ÓÀ˘ Â∞‘≈‚∂ ”Â∂Õ
Ó∂∆ ÓøÈ ’∂ ⁄ºÒ∂∫ Âª ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ √≈∆ Â√ºÒ∆ ’∆∫ ÏÀ·∂ È∂Õ””

““Á»√∆ ◊ºÒ ¬∂‘ ¡≈ «’ ¿∞‘ º÷‰◊∂ ÿ-‹Ú≈¬∆ Ï‰≈ ’∂Õ √≈∆
◊≈ø‡∆ ÓÀ∫ «ÁøÈªÕ Â∞‘≈‚∂ √≈∂ È’ ⁄∞º’∂ ‹≈‰◊∂Õ ÓÀ˘ ‹Ú≈Ï Èƒ ⁄≈‘∆Á≈...«√¯
‘ª ⁄≈‘∆Á∆ ¬∂Õ √Ó«fi¡≈ «’ È≈...Õ”” ÓÀ∫ Â∂ Ï≈Í» ’∞«Ûº’∆ «Ú⁄ Î√ ◊¬∂Õ

«¬øfi Òº◊Á≈ √∆, «‹Ú∂∫ √≈‚∂ Óª‘ Ó≈∂ ◊¬∂ ‘Ø‰Õ ÓÀ˘ Â∂ Ï≈Í» ˘ ’∞fi È≈
√∞ºfi∆Õ √≈‚∂ «⁄‘«¡ª Á∂ ’¬∆ ø◊ ÏÁÒ∂Õ ¡√ƒ ÁØÚ∂∫ «¬’-Á»√∂ Á∂ Ó»ø‘ª ÚºÒ
Âº’ ‘∂ √ªÕ

Î∂ «√¡≈‰Í ÏØÒ Í¬∆Õ
““«¬’ Ú≈∆ ≈«¬ ’ Ò¬∆¬∂ ÿ∂...¡√ƒ Ù≈‘ ‹∆, «’Ë∂ Ìº‹∂ Èƒ ‹≈

‘∂Õ””
Ï≈Í» È∂ ÊØÛ∑≈ Ú’Â Óø«◊¡≈ Â∂ ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó È∂ ‘≈Ó∆ Ì «ÁºÂ∆Õ
’∞fi √∞‰-√∞‰≈ ’∂ ¡√ƒ ÿ ¡≈ ◊¬∂Õ
ÓÀ∫ Ï≈ˆ∆ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∞øÁ≈ √ªÕ Ï≈Í Á∂ ‹∞Û∂ ‘ºÊ Â∂ Óª Á∂ Â«Ò¡ª È∂ Ó∂≈

⁄«Û∑ï¡≈ ◊∞º√≈ Ï¯ Ú◊≈ ’ «ÁºÂ≈Õ
Óª ÓÀÊØ∫ ‘ª ’Ú≈ ’∂ ‘∞Ï’∆¡ª ÒÀ Ø¬∆Õ ÓÀ˘ ¿∞√ ¡øÁØ∫ ’∞fi ‡∞º‡‰ Á∆

¡≈Ú≈˜ Ú∆ ¡≈¬∆Õ
¡≈Ú≈˜ª Âª ‘∞‰ Ú∆ ¡≈ ‘∆¡ª È∂Õ «¬‘ ¡≈Ú≈˜ª Á¯Â∆ ’≈«Ó¡ª

Á∂ ÿ ÍÂ‰ Á∆¡ª √ÈÕ √≈∂ Ó∞Ò≈˜Ó ÿÛ∆ Á∆¡ª √»¬∆¡ª Ú∂÷ Â∞∂ ‹≈ ‘∂
√ÈÕ ¿∞‘Èª ˘ ’≈‘ˇ √∆, ÿ ‹ÒÁ∆ Í‘∞ø⁄‰ Á∆Õ ÿ ¿∞‘Èª ˘ «÷º⁄Á≈
√∆, ⁄∞øÏ’ Úª◊Õ «¬ºË Ó∂≈ ÓÈ ¡≈Ú≈◊∆ È≈ˇ Ì«¡≈ «Í¡≈ √∆Õ

Ó∂∂ ¡øÁ ÿÓ√≈È ⁄ºÒ «‘≈ √∆Õ «¬√ Ô∞ºË «Ú⁄ Ó∂∂ ¡≈Í‰∂ ‘«Ê¡≈
‘∆ Ó∂∂ ¿∞Ò‡ ⁄ºÒ Í¬∂Õ «‹È∑ª ÙÏÁª È≈ˇ ÓÀ∫  ÍÃ«√ºË∆ ÷º‡∆ √∆, ¿πÈ∑ª ‘∆ ÓÀ˘
‰÷∂Â «Ú⁄ ‘≈ Á∂‰≈ √∆Õ «¬ºÊ∂ ÓÀ∫ Ï⁄ Ú∆ È‘ƒ √’Á≈ √ª «’™«’ ‹Ø
’‘≈‰∆¡ª ÓÀ∫ «Ò÷∆¡ª √È, ¿∞‘Èª «Úº⁄ Ó∂≈ √‘∞≈ ÿ ’∂∫Á «Úº⁄ √∆Õ
’‘≈‰∆¡ª Á∆ «Ò÷Â ‘∆ Ó∞º÷ √Ï»Â √∆Õ

«¬√ ÿ Á∂ Í≈Âª È∂ ÓÀ˘ ÂÛ¯≈«¬¡≈ Â∂ ∞Ò≈«¬¡≈ Ï‘∞Â ¬∂Õ ÂÈ-
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ÓÈ ”Â∂ ˜«‘∆Ò∂ ‚ø◊ Ó≈∂ È∂Õ Ì≈Ú∂∫ ÍÛ∑È Á≈ ÙΩ’ Ï⁄ÍÈ ÂØ∫ «‘≈ ¬∂Õ ÓÀ∫
Â∞’ÏøÁ∆ ’Á≈-’Á≈ ’‘≈‰∆’≈ Ï‰ «◊¡≈Õ ‹Á Á≈ Ù«‘ ¡≈«¬¡≈Õ
Úº‚∂ Ò∂÷’ª ˘ «Ó«Ò¡≈Õ ÊØÛ∑≈-Ï‘∞Â≈ √≈«‘Â √Ì≈Úª «Ú⁄ Ú∆ «◊¡≈Õ ¿∞‘Èª
Á∆¡ª Áº√∆¡ª Â’È∆’ª ˘ √Ófi ’∂ ’‘≈‰∆¡ª «Ò÷∆¡ªÕ ’Á∂ Á¯Â «Ú⁄
Â∂ ’Á∂ Ò≈«¬Ï∂∆ «Ú⁄ Ï«‘ ’∂Õ ÿ ÏÀ· ’∂ Ï‘∞Â ÿº‡ ’‘≈‰∆¡ª «√‹∆¡ªÕ
¿∞‘ ’‘≈‰∆¡ª √Ì È∂ Í√øÁ ’∆Â∆¡ªÕ Í≈·’ ‘Ø‰, Ì≈Ú∂∫ «ÚÁÚ≈ÈÕ Ó∂∆ ‘
’‘≈‰∆ È∂ ÈÚ∂∫ Ó∞’≈Ó «√‹∂Õ

«¬‘ ’‘≈‰∆¡ª «Ú⁄ √º⁄ √∆Õ ÓÀ∫ ’∞‘‹ ˘ √∞‘‹Ó¬∆ Ï‰≈«¬¡≈Õ ‘∂’
ÍÒ ˘ Ï≈∆’∆ È≈ˇ «⁄Â«¡≈Õ

«¬√ «⁄ÂÈ «Ú⁄, √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª Ó∂≈ √‘∞≈ ’∂∫Á «ÏøÁ»  √∆Õ Ó∂∂
√‘∞∂ Á∆¡ª Ó≈Û∆¡ª ‘’Âª È∂ Ó∂∂ ÂÈ-ÓÈ ”Â∂ Ï‘∞Â ‚»øÿ∆¡ª fi∆‡ª
Í≈¬∆¡ªÕ Ì≈Ú∂∫ ÓÀ∫ ‘ √Ó∂∫ ¿∞√Á≈ √«Â’≈ ’Á≈ ¡ªÕ ¿∞√Á≈ «’‘≈ «√-
ÓºÊ∂ ÒÀÈªÕ Ï≈Í Á∂ √Ó≈È ’«‘‰ «Ú⁄ Ú∆ «fi‹’ È‘ƒ ÓøÈÁ≈Õ ’¬∆ ’≈È≈Ó∂
Âª ÓÀ∫ ¿∞√ Á∂ √∞‰∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ¿∞‘ ¡≈ÁÓ∆ Á∂ Ì∂√ «Ú⁄ Ò∞«’¡≈ ÙÀÂ≈È ¬∂Õ
Í«‘Òª-Í«‘Ò Âª ÓÀ∫ Ú∆ ¿∞√ ˘ Á≈«ÈÙÚ √ÓfiÁ≈ «‘≈Õ

Ó∂∆¡ª ¡º÷ª ÂØ∫ Íº‡∆ ‹ÒÁ ¿∞µÂ ◊¬∆Õ Ó∂∆¡ª È≈√ª ˘ ¿∞‘ Ë»ø¡ª
⁄«Û∑¡≈, «‹√ «Ú⁄ «√¯ ◊ßË ‘∆ ◊øË Ù≈«ÓÒ √∆Õ «¬‘ Í»≈ ÿ‡È≈’ÃÓ ÓÀ∫
√∞«‰¡≈ √∆Õ ÓÀ∫ √∞‰ ‘À≈È «‘ «◊¡≈Õ ¡√Ò ’‘≈‰∆ Âª «¬‘ √∆ «’ Ó∂∂
√‘∞∂ È∂ ¡≈Í‰∂ Á¯Â ’øÓ ’Á∆ √Ø‘‰∆-√∞Èº÷∆ ¡œÂ ˘ Óº’Û-‹≈ˇ «Ú⁄
Î√≈ «Ò¡≈Õ ¿∞‘ «ÚËÚ≈ √∆ Â∂ Ï∂√‘≈≈ Ú∆Õ «¬√È∂ Úº‚∂-Úº‚∂ √∞¯È∂ «Ú÷≈
¿∞√Á∂ È≈ˇ ÷∂‚‰≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈Õ «¬√∂ ÷∂‚ «Ú⁄ «¬’ ¡‰‘Ø‰∆ Ú≈Í ◊¬∆Õ
¿∞‘ ¡œÂ ◊ÌÚÂ∆ ‘Ø ◊¬∆Õ Í∂‡ ”⁄ Íˇ ‘∂ Ïº⁄∂ Á≈ Ï≈Í Ó∂≈ √‘∞≈ √∆Õ
Á∞È∆¡≈Á≈∆ Á∆ ÏÁÈ≈Ó∆ ÂØ∫ Ï⁄‰ Ò¬∆, «¬√È∂ ¿∞√ ¡œÂ ˘ ¡≈Í‰∂ ÿ
Á≈ ¿∞µÍÒ≈ ÍØÙÈ «’≈¬∂ ”Â∂ Á∂ «ÁºÂ≈Õ ¿∞√Á∆ ÈΩ’∆ ¤∞‚Ú≈ «ÁºÂ∆Õ
◊ˇ∆-◊∞¡ª„ «Ú⁄ «¬‘ Áº«√¡≈-¿∞√ Á≈ ÍÂ∆ ‹ÓÈ «◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ÿ
«Ú⁄ Ú∆ Â∂ ◊ˇ∆-◊∞¡ª„  ”⁄ Ú∆ «¬‘Èª Á∂ √ÏøËª Á≈ ºÂ∆ Ì Ùº’ È≈
‘Ø«¬¡≈Õ Ó∂≈ √‘∞≈ ¿∞√ ¡œÂ ˘ ‘ √Ó∂∫ “ÌÀ‰ ‹∆” ¡≈÷ Ï∞Ò≈™Á≈Õ ¿∞‘
¡œÂ ⁄∞ºÍ Á∆ Ó»Â Ï‰ ◊¬∆Õ

Î∂ ¿∞‘ ÿ‡È≈ ÿ‡∆, «‹√ ˘ Ú∂÷ √≈«¡ª Á∂ ÁøÁª ÊºÒ∂ ‹∆Ì ¡≈
◊¬∆Õ ‹Á ÈΩ∫ Ó‘∆È∂ Í»∂ ‘Ø¬∂Õ ‘√ÍÂ≈Ò «Ú⁄ Ïº⁄∂ È∂ ‹ÈÓ «Ò¡≈Õ ≈‹’∞Ó≈ª
Ú◊∂ Ó∞ø‚∂ ˘ Ú∂÷ »‘ º‹ ‘Ø¬∆Õ

““ÚË≈¬∆¡ª Ò≈‰∂Á≈∆È∂...Ó∞ø‚≈ Âª ºÏ ’Óª Ú≈ˇ∂ ˘ «ÁøÁ≈Õ Â∂∆
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Ú∂Ò ÚË∂...Õ”” √Ì ı∞Ù ‘∞øÁ∂ ‘∂ Í ¿∞‘ ¡œÂ ⁄∞ºÍ √∆Õ
¿∞√ È∂ ⁄ø◊∆-ÓøÁ∆ ◊ºÒ ˘ «ÁÒ ”Â∂ È≈ Ò≈«¬¡≈Õ ¿∞√ ¡œÂ ¡øÁ ’∆

⁄ºÒ «‘≈ √∆? «¬√ Ï≈∂ √≈∂ ¡‰‹≈‰ √ÈÕ ¿∞‘ ¡œÂ ÁØ «ÁÈ ı≈ÓØÙ ‘∆Õ
Î∂ ¿∞‘ «ÁÈ ¡≈«¬¡≈Õ ‹Á Ú∂«÷¡≈, ¿∞‘ ‘√ÍÂ≈Ò Á∂ ’Ó∂ «Ú⁄

È‘ƒ √∆Õ Ïº⁄≈ ’ºÍÛ∂ «Ú⁄ ÒÍ∂«‡¡≈ «Ó«Ò¡≈Õ ¿∞√Á∆  «’Ò’≈∆ ÏøÁ √∆Õ
Í»≈ Óø˜ Ú∂÷ Ó∂∂ √‘∞∂ Á≈ ÓÈ ¡øÁØ∫-Ï≈‘Ø∫ Ï‘∞Â ‡∞º«‡¡≈Õ ¿∞‘ Ë≈‘ª Ó≈
Ø«¬¡≈ Ú∆Õ

«¬‘ Ú∆ √º⁄ √∆-ÍÀ√∂ Á∂ ˜Ø ”Â∂ Ë»ø¡ª ¡√Ó≈È∆∫ ⁄«Û∑¡≈ ‘∆ È≈Õ
«’Â∂ È≈ «’Â∂ «¬‘ ◊ºÒ Ó∂≈ √‘∞≈ ı∞Á ÓøÈÁ≈ ¬∂, ““¡≈Í «’Ë∂ Ó˜∆

⁄Ò∆ ‹ªÁ∆, ¿∞‘Á≈ Á∞º÷ Èƒ √∆...Í ’Óˇ∆ ¿∞√ Ïº⁄∂ ˘ Âª È≈ Ó≈Á∆...?””
¡º÷ Á∂ ¡ºÊ» ‹Á Ú∆ ¡øÁ «‚º◊Á∂ È∂ Âª ˜ıÓ ’Á∂ È∂Õ «¬‘ «¬√ «ÚÔØ◊
«Ú⁄ ÂÛ¯Á≈ «‘≈Õ

«¬‘ ¡øÁÒ∂ ˜ıÓ È≈√» Ï‰ ◊¬∂Õ «¬√∂ ’’∂ «¬√˘ ‘≈‡ ¡‡À’
‘Ø«¬¡≈Õ ‹≈È Ó√ª Ï⁄∆Õ

«¬‘ Í»∆ Í≈Í ’‘≈‰∆ ˘ ÓÀ∫ Èª, Êª, Í≈Â Â∂ ÿ‡È≈Úª ÏÁÒ
«Ò«÷¡≈Õ ’‘≈‰∆ ÍÛ∑ Í≈·’ ‘∞Ï’∆¡ª ÒÀ Ø¬∂Õ

ÓÀ∫ Á¯Â «Ú⁄ ÏÀ·≈ ¡Â∆Â Á∂ ¿∞‘ ÍøÈ∂ Ú∆ ÎØˇ «‘≈ ‘ª, «‹ºÊ∂ ÓÀ˘
ÍÀ-ÍÀ ”Â∂ «√º÷‰≈ «Í¡≈Õ ’ΩÛ≈ ÿ∞º‡ ÌÈ≈ «Í¡≈Õ √Ï ’Á≈ «‘≈ √ªÕ
⁄∞ºÍ Ó∂∂ «⁄‘∂ ”Â∂ ‘Ó∂Ù≈ Â‰∆ «‘øÁ∆ √∆Õ ÓÀ∫ Ï‘∞Â Ú≈∆ ÎØÛ∂ Úª◊ Ì«¡≈ Â∂
«Îæ«√¡≈ Ú∆ Í «ÁÒ Á∂ ’≈ˇ∂ ÒØ’ª ˘ √Ófi ‘∆ È‘ƒ ¡≈¬∆Õ

ÓÀ˘ ¿∞‘ «ÁÈ ’Á∆ È‘ƒ Ì∞º«Ò¡≈, ‹Á Ó∂∆ √º√ Á≈ Ïº⁄∂Á≈È∆ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ
’Ú≈¿∞‰≈ √∆Õ Ïº⁄∂Á≈È∆ «Ú⁄ √Ωˇ∆ Á∆¡ª ◊ø„ª √ÈÕ ¿∞‘ ÁÁ È≈ˇ
Í∆ÛÂ √∆Õ Úº‚∂ ‘√ÍÂ≈Ò Ô’ÁÓ «Ò‹≈‰≈ «Í¡≈Õ ‚≈’‡ª È∂ ¡ÀÓ‹À∫√∆
Á≈ıÒ ’∆Â≈Õ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ’≈ÓÔ≈Ï «‘≈Õ ¡≈ÍÃ∂ÙÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á, «È’ˇ∂ Ó≈√ Á∂
‡∞’«Û¡ª Á∂ ‡À√‡ Á∞Ï≈≈ ‘Ø¬∂Õ ’∞fi √À∫ÍÒ ‹ª⁄ Ò¬∆ Úº‚∂ Ù«‘ Ì∂‹‰∂ Í¬∂Õ
‹ª⁄ Á∂ ’∞fi ‡∞’Û∂ Ò¬∂Õ Ï≈’∆ Ó≈√ Á∂ ‡∞’Û∂ ÓÀ˘ ‚ºÏ∂ «Ú⁄ Í≈ ’∂ ‚≈’‡ È∂
ÎÛ≈ «ÁºÂ∂Õ ÓÀ∫ Á∞«ÏË≈ «Ú⁄ √ª «’ «¬√˘ «’ºÊ∂ √∞º‡ª?

ÓÀ∫ Á» È«‘ «Ú⁄ √∞º‡‰ Á∆ ’Ù-Ó-’Ù «Ú⁄ √ªÕ ÓÀ∫ ‘√ÍÂ≈Ò ÂØ∫
Â∞È≈ ‘∆ «Ï‘Â √Ó«fi¡≈Õ

√º√ È∂ ÓÀ˘ ¿∞‘ ‚ºÏ≈ «Ò‹ª«Á¡ª Ú∂÷ «Ò¡≈Õ ¿∞√È∂ ÏÛ∆ ÈÓ ¡≈Ú≈˜
Á∂ ’∂ ’Øˇ √º«Á¡≈ Â∂ ¡≈Í‰∆ Í∆Û Ó∂∂ È≈ˇ √ªfi∆ ’∆Â∆, ““Í∞ºÂ! Ì≈Ú∂∫ «¬‘˘
÷∂Âª «Ú⁄ √∞º‡ Â∂ Ì≈Ú∂∫ È«‘ «Ú⁄Õ «¬‘Á≈ ‘∞‰ ’∆ ¯≈«¬Á≈ ¬∂? «¬‘ Âª
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Ó≈√ ¬∂ ‘∞‰Õ «¬√ Ó≈√ ”Â∂ Òº÷ Ò≈‘ÈÂ ¬∂, «‹‘Û≈ ¡≈ÚÁ∂ Í«Ú≈ ˘ Ú≈√
Èƒ Á∂ √«’¡≈Õ”” √º√ È∂ ÒøÓ∆ ‘ª¡ Ì∆Õ

Ó∂∂ ‘ºÊ ”⁄Ø∫ ‚ºÏ≈ Ó√ª «‚æ◊‰Ø∫ Ï«⁄¡≈Õ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ √«Ê ’∆Â≈
√∆Õ ¿∞µÊØ∫ Ó√ª Â∞«¡≈Õ

Ì≈Ú∂∫ ÓÀ∫ ¿∞‘ ‚ºÏ∂ ˘ √º√ ¡È∞√≈ ¡ø‹≈Ó Á∂ ¡≈«¬¡≈ Í ¡‰‹øÓ∂ Ïº⁄∂
Á∆¡ª «’Ò’≈∆¡ª ¡≈Í‰∂ √∞¯«È¡ª «Ú⁄ √∞‰Á≈ «‘≈Õ ¡≈Í‰∆ √º√ Á∂
¡º÷ª ¡øÁ Ï‰∆ fi∆Ò ˘ «Ó‰Á≈ «‘≈Õ ÂÛ¯Á≈ «‘≈Õ Ï∞Û∑’-Ï∞Û∑’ ≈Â ˘
¿∞·Á≈ Ú∆ «‘≈Õ ‹Á Ú∆ ¡º÷ Òº◊Á∆, ¿∞‘ √∞¯È∂ Ó∞Û Î∂≈ Í≈ ‹ªÁ∂ ‘∂Õ

Ï‘∞Â ’∞fi ‹Ø «¬√ Í«Ú≈ Ï≈∂ √∞«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆ Â∂ Ï≈’∆ ¡º÷ƒ
Ú∂«÷¡≈ Ú∆Õ ¿∞‘ √≈∂ Ú∂÷∂-√∞‰∂ ÚÂ≈∂ ˘ ‚∆’Ø‚  ’∆Â≈Õ Ù∞»¡≈Â «Ú⁄ ÓÀ∫
¡≈Í‰∆ ÍÂÈ∆ Á∆ ¿∞◊ˇ∆ ˜«‘ ˘ ÈÙ ’∆Â≈Õ ‹Á Ú∆ ’Ø¬∆ ’‘≈‰∆ «Ú⁄
«’√∂ ¡œÂ Á≈ «ÏøÏ ÍÃ«Â«ÏøÏ «⁄ÂÈ≈ ‘∞øÁ≈ Âª Ó∂∂ ¡º◊∂ ÍÂÈ∆ Á≈ «⁄‘≈
‘∆ ¿∞µ’Á≈ ¬∂Õ

ÓÀ∫ ¿∞‘Á∆ «˜øÁ◊∆ Á∂ Úº÷-Úº÷ »Íª Ï≈∂ ’¬∆ ’‘≈‰∆¡ª «Ò÷, «’Â≈Ï
«Ú⁄ ¤Í≈ Ò¬∆¡ª; «‹√˘ √≈«‘Â’ Á≈«¬«¡ª «Ú⁄ Ó⁄∂Ú∂∫ Á≈ √≈«‘Â ÏØÒÁ∂
È∂Õ

«¬‘ ’‘≈‰∆¡ª ¡º‹ ‹º◊-˜≈«‘ ‘Ø ‘∆ ◊¬∆¡ª È∂, ‹Á Ò∂÷’ª È∂ Ú∆
ÿ ¡≈ ’∂ «÷Ò≈∂ Í≈ «ÁºÂ∂Õ Ó∂∂ Úº√ ’∞fi È≈ «‘≈Õ

ÓÀ˘ Ë∞Û’» √∆ «’ ‹Á ÓÀ∫ √Ú∂∂ ÿØ∫ Á¯Â ÚºÒ Â∞ ¡≈«¬¡≈ √ª Âª
√ºÏ» ’∞fi ÍÛ∑ ‘∆ √∆Õ «¬’∂ª Ì∞Ò∂÷≈ Òº◊≈, «‹Ú∂∫ Ù≈«¬Á Ó∂∆ ’‘≈‰∆¡ª Á∆
«’Â≈Ï ÍÛ∑ ‘∆ ‘ØÚ∂Õ «¬‘Èª ˘ ÓÀ∫ ‘∞‰ «¬√ È˜ È≈ˇ Ú∂÷Á≈, «‹√ Â∑ª
¿∞‘ √≈∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª ˘ ÍÛ∑∂◊∆Õ «’Á≈ª ˘ √Ófi∂◊∆Õ √Ï»Âª Á∂ ÂΩ ”Â∂
√ªÌ ’∂ º÷∂◊∆Õ «¬‘ Ó∂≈ Ùº’ ¬∂, ‹Á Ú∆ ÿ Í‘∞ø⁄ª◊≈ Âª ¿∞√ √Ó∂∫ Âº’
«’Â≈Ï ÍÛ∑ √ºÏ» È∂ √≈∂ Í≈Âª, È≈Úª, Ê≈Úª Â∂ ÏØÒª Á∂ È’Ùª ˘ √Ófi
«Ò¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ ÿ Í‘∞ø⁄«Á¡ª ¿∞√È∂ «√ø◊ «Óº‡∆ ⁄∞º’ ÒÀ‰∆ ¬∂Õ  √≈∂ Á≈
√≈≈ ’√» Ó∂≈ ’º„∂◊∆Õ

‹∂ Ú∂«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª «¬√ «Ú⁄ Ó∂≈ Á∞º’∆ Ì ’√» È‘ƒÕ ÓÀ˘ ‚ È‘ƒ
«’ ÓÀ∫ «¬√ ÿ ÂØ∫ Ï∂-ÁıÒ ‘Ø ‹≈Úª◊≈Õ ‚ «¬‘ ‘À, ‹Ø ’≈Òı Òº◊∂◊∆,
¿∞√Á∂ Á≈ˆ √≈∆ ¿∞Ó «Ó‡Á∂ Èƒ ‘∞øÁ∂Õ

«¬‘ √º⁄ ‘À «’ √ºÏ» Á≈ Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫ Ó∂∂ ÍÃÂ∆ «Ú‘≈ ‘Ó∂Ù≈ ÈΩ’
Ú≈ˇ≈ ‘∆ «‘≈Õ ¿∞‘ ‘ √Ó∂∫ Ó∂∂ ÚºÒ ◊∞√ÀÒ È˜ª È≈ˇ Âº’Á∆ ¬∂Õ «¬√Á∂
’¬∆ ’≈È ÓÀ˘ È˜ƒ ¡≈™Á∂ È∂Õ
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¿∞‘Èª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ’≈È ÓÀ˘ È˜ƒ ÍÀ∫Á≈ ¬∂; ¿∞√˘ ’Ø¬∆ Ó∞ø‚≈ Í√øÁ
√∆Õ ¿∞‘Á≈ Èª ’Ï∆ √∆Õ ÁØÚ∂∫ √’»Ò √Ó∂∫ ÂØ∫ ‹≈‰ß» √ÈÕ ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆ «Í¡≈
ÁØ‘ª «Ú⁄ ’»øÏˇª Úª◊ Î∞º‡ «Í¡≈Õ Ú’Â ◊∞˜«¡≈Õ «¬‘Èª È∂ Ï‘∞Â √≈∂
√∞¯È∂ √ªfi∂ Ú∂÷∂ ‘Ø‰∂Õ ‘≈Ò≈Â ÏÁÒ∂, ¿∞‘ Ó∞ø‚≈ ¡ºË-«Ú⁄’≈ ÍÛ∑≈¬∆ ¤º‚
ÏÀÒ‹∆¡Ó ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ ÓÀÈ»ø Âª «¬øfi Òº◊ÁÀ, «‹Ú∂∫ Ó∂∂ √‘∞∂ È∂ ¿∞√ ˘ «ÚÁ∂Ù
Ì∂«‹¡≈ ‘ØÚ∂Õ

““‚À‚∆ ÓÀ∫ Âª ‹≈‰≈ ‘∆ ‹≈‰≈ ÏÀÒ‹∆¡Ó...‹∂ È≈ ◊¬∆...Âª ÓÀ∫ Ó
‹≈‰≈ ¬∂Õ””

√ºÏ» È∂ ÏÀÒ‹∆¡Ó ‹≈‰ Ò¬∆ Ï‘∞Â Â‰∂ Â∞Û≈¬∂Õ «ÍÂ≈ Ò¬∆ «¬‘ ’Ø¬∆
Úº‚≈ ’øÓ È‘ƒ √∆ Í ‹ÁØ∫ ’È≈ ‘∆ È≈ ‘ØÚ∂Õ ¿∞√ √Ó∂∫ √Ω Ï‘≈È∂Õ

““√Ì ’∞fi Ï≈¡Á «Ú⁄... Í«‘Òª ‹≈Â-Ï≈Á∆Õ Ï≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈‘
‘Ø¬∂ «Ù«Â¡ª Á∆ ’∆ Í¤≈‰...?”” ¡≈ı∆ ‹≈Á» ÍºÂ≈ ‘ºÊØ∫ «‚º«◊¡≈Õ ¿∞√
«ÈÔÓ Á∂ ¡º◊∂ √≈∂ «ÈÔÓ Î∂Ò∑ ‘Ø ◊¬∂Õ

√ºÏ» Á≈ ‚À‚∆ √Ófi «◊¡≈ «’ ’‘≈‰∆ ˘ ¡ø‹≈Ó ’∆ Á∂‰≈ ¬∂?
√ºÏ» Á≈ ‚À‚∆ È≈ Óø«È¡≈Õ ÓÁ ˜≈Â ¡≈Í‰∆ ‘≈ ’Á∆ ÓÈ˜» È‘ƒ

’Á∆Õ ¿∞√È∂ ‘ √»Â Ú«Â¡≈Õ
√ºÏ» Ú∆ «¬º’ ÒºÂ ”Â∂ ◊¬∆ Í Ó∂∂ √‘∞∂ Á∂ ÍÀ∫ÂÛ∂ Âª ºÏ ÂØ «ÏÈª Á»‹≈

’Ø¬∆ √Ófi ‘∆ Èƒ √’Á≈Õ
““ÏøÁ≈ √≈∆ Á∞È∆¡≈ «‹ºÂ √’Á≈ Í ‹ÁØ∫ ‘≈È ”Â∂ ¡≈™Á≈ Âª

¡≈Í‰∆ ¡œÒ≈Á ‘ºÊØ∫ ‘≈ ‹ªÁÀÕ”” Ó∂∆ √º√ È∂ ’√∆√ Úº‡∆ √∆Õ
√ºÏ» ⁄∞ºÍ Úº‡ ◊¬∆Õ ’Ø¬∆ ˜∞ÒÓ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈ ‘Ø‰≈; «‹√ Ï≈∂ ÓÀ˘ ’Ø¬∆

«Ì‰’ ÈƒÕ Ïæ√ «¬‘ ÍÂ≈ Òº◊Á≈, ’Ï∆ Á∂ ‹≈‰ ’’∂ «¬‘ Í»∆ Â∑ª ‡∞º‡
◊¬∆Õ Ï≈Í Á∆ ÓÁ≈Úƒ ËΩ∫√ ’’∂ «¬√Á∂ √∞¯È∂ Â∆Ò∑∂-Â∆Ò∑∂ ‘Ø ◊¬∂Õ «¬‘
«ÁÓ≈ˆ∆ ÂΩ ”Â∂ ‚ØÒ ◊¬∆Õ Í«‘Ò∆ Ú≈ ¡ºË-È∆Ó Í≈ˆÒ «‹‘∆ «Ú¡≈‘ Ú∂ˇ∂
Ú∂÷∆ √∆ ÓÀ∫Õ

«¬ºÊ∂ ÓÀ∫ ÏÁ«’√ÓÂ √ª «’ ≈Ë∂ «Ù¡≈Ó √≈‚≈ «Ú⁄ØÒ≈ Ï«‰¡≈Õ ‹Á
Ó∂∂ È≈ˇ «Ú¡≈‘∆, ¿∞√ √Ó∂∫ √ºÏ» «‹™Á∆ Ò≈Ù Ó∂∂ È≈ˇ ÏøÈ∑ «ÁºÂ∆Õ

““Ó∂≈ √Ì ’∞fi ¿∞º‹Û «◊¡≈, È≈ ÿ «‘≈, È≈ Óª Â∂ Ï≈ÍÕ””
ÓÀ∫ ¡’√ ÏÀ·≈ √Ø⁄Á≈ «‘øÈ≈ ‘ªÕ
ı≈√ ÙÂª ¡Ë∆È Ó∂≈ «Ú¡≈‘ ‘Ø«¬¡≈Õ ÓÀ∫ ¿∞√ «⁄Û∆¡≈ÿ ÿ Á∂

‘≈Ê∆ Ú◊≈ √ª, ÷≈-Í∆ Âª √’Á≈ √∆ Í ¡≈˜≈Á∆ Èƒ Ó≈‰ √’Á≈Õ
«¬‘ √≈∂ ÓÀ˘ Í∞«Ò√ ¡º÷ È≈ˇ «’™ Ú∂÷Á∂ È∂...Õ””
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Ó∂∂ ÈÓ «ÁÒ ¡øÁ ’Ø¬∆ ¡«‘√≈√ ËÛ’ «‘≈ ‘∞øÁ≈Õ
Î∂ ¿∞‘ «ÁÈ ¡≈«¬¡≈Õ ‹Á ÓÀ∫ Â∂ √ºÏ» ’¬∆ Ó‘∆«È¡ª Ï≈¡Á «Íø‚ ‹≈

‘∂ √ªÕ ÓÀ∫ ¿∞‘ ≈‘Úª ’¬∆ «ÁÈª Ï≈¡Á «È‘≈∆¡ªÕ ≈‘Úª Ú∂÷, Ó∂∆¡ª
¡º÷ª Ì ¡≈¬∆¡ªÕ ÓÈ ’≈«¬È≈Â ˘ Ú∂÷ ¿∞µ¤Ò‰ Òº«◊¡≈Õ «¬‘ ≈‘Úª ”Â∂
Ù≈«¬Á ‘∞‰ ÓÀ∫ ’Á∆ È‘ƒ Â∞È≈ √∆Õ

‹Á ÿ Ú∂«÷¡≈Õ Óª Â∂ Ï≈Í √≈˘ Ú∂÷ ¿∞· ÷ÒØ¬∂Õ ¿∞‘Èª Á∆¡ª
√∞º’∆¡ª ¡º÷ª «Ú⁄ Í≈‰∆ fiÈ∂ Úª◊ Ú«‘ Â∞«¡≈Õ

““‹∞◊-‹∞◊ ‹∆ÚØÕ Ú‚Ì≈◊≈ «ÁÈ ⁄«Û∑¡≈ ¡º‹Õ””
ÓÀ∫ ¿∞√ «ÁÈ Ó«‘√»√ ’∆Â≈ «’ √øÂ≈È «Úæ¤ÛÈ ”Â∂ Óª Á∂ ÂÈ-ÓÈ ”Â∂

’∆ Ï∆ÂÁ∆ ‘À...¿∞‘ «⁄øÂ≈Úª «Ú⁄ «ÏÒ’∞Ò ¿∞√ Â∑ª ‘Ø ‹ªÁ∆ ¬∂; «‹√ Â∑ª
Òº’Û∆ Óº⁄ ’∂ ’ØÒ≈ ‘Ø ‹ªÁ∆ ¬∂Õ

Ï≈Í ºÏ Á≈ Ù∞’ ¡Á≈ ’ «‘≈ √∆Õ Ó‘∆È≈ Ì≈Ú∂∫ Ì≈ÁØ∫ Á≈ √∆ Í
Òº◊Á≈ √∆ Ï√øÂ ¡≈ ◊¬∆ ¬∂Õ

““⁄ºÒØ...¿∞µ·ØÕ Ó∂≈ ¬∂Ê∂ ÁÓ ÿ∞‡ ‹≈‰≈Õ”” ÿ «Ú⁄ Í‘∞ø⁄∂ ˘ Ó√ª ÊØÛ∑≈
Ú’Â ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ

√ºÏ» Á∆ ¡º⁄Ú∆ È∂ ÓÀ˘ Áπ÷∆ ’ ¤º«‚¡≈Õ «¬√ Á∂ ‘≈Ú-Ì≈Ú «◊«◊‡
Úª◊ ÏÁÒ ‘∂ √ÈÕ ‚≈’‡ª ¡È∞√≈ «¬‘ «ÁÓ≈ˆ∆ ÂΩ ”Â∂ ’≈¯∆ ‘ºÁ Âº’
√«Ê √∆ Í «¬√È∂ ÿ ‹ÒÁ∆ Ó∞ÛÈ Á∆ «˜ºÁ ‘≈Ú∆ ‘∆Õ Í≈◊ÒÍ‰
ÚËÁ≈ «◊¡≈Õ

⁄≈Úª È≈ˇ Óª Á≈ Ï‰≈«¬¡≈ ÷≈‰≈ È≈ ÷≈Ë≈Õ Úº‚∆ Ó‹≈˜‰ Á∂ Èº’
ÂØ∫ ∞Ó≈Ò ‘∆ È≈ ¿∞º«·¡≈Õ ’∞√∆ ”Â∂ «⁄Í’ ’∂ ÏÀ·∆ ‘∆Õ «¬√ Á≈ «¬‘ «Ú‘≈
ÓÀ˘ ¡º÷«¡≈ Ï‘∞ÂÕ ÓÀ∫ Ú≈-Ú≈ √Ófi≈«¬¡≈ Ú∆, Í ÍÈ≈Ò≈ ¿∞µÊ∂ Á≈
¿∞µÊ∂ ‘∆ «‘≈Õ √Óª Í»∆¡ª ’Ú≈¿∞‰≈ Âª Á» Á∆ ’‘≈‰∆ ‘∆Õ

““≈˜∆-ı∞Ù∆ ‘Ø...‹Á È»ø‘-≈‰∆ ·∆’ ‘Ø ‹≈Ú∂, ¿∞ÁØ∫ ◊∂Û≈ Ó≈
‹≈«¬˙Õ””

«‹‘Û∆ Óª Á∆¡ª ‘˜≈ª √ºËª √È, ¿∞√È∂ ÓΩ’≈ √øÌ≈«ˇ¡≈Õ Ï≈Í» È∂
‘Ò’∂ «‹‘∂ ‘ºÊ È≈ˇ ÓØ„≈ ÍˇØ«√¡≈Õ

““Ù«‘ «‘‰ Ú≈ˇ∂ «Íø‚ È≈ˇ «’ºÊ∂ Óπ‘ºÏÂ ’Á∂ ¡≈Õ”” ÓÀ˘ Òº«◊¡≈,
«‹Ú∂∫ Ï≈Í» È∂ «ÚÁ≈«¬◊∆ Ú∂ˇ∂ «’‘≈ ‘ØÚ∂Õ

Ó∂∂ ’ˇ∂‹∂ ¡øÁ ¡√Ó≈Èƒ «Ï‹Ò∆ Úª◊ ’Ø¬∆ Ò≈‡ ¡≈-Í≈ ‘Ø ◊¬∆Õ
√øË»∆ √»‹ ‘Ø‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ¡√ƒ “’Ø·∆” «Ú⁄ Ó∞Û ¡≈¬∂Õ
«Ú¡≈‘ ÂØ∫ ¤∂ Ó‘∆È∂ Â∆’ √ºÏ» ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆ ·∆’ ‘Ø‰ Òº◊∆Õ ÈΩ’∆ ÂØ∫



††ÍzÚ⁄È/ ‹πÒ≈¬∆-Á√≥Ï B@BE/ 72

Òæ◊Ì◊ ¤∞º‡∆¡ª ”Â∂ «‘≈Õ ÓÀ∫ ÍÂÈ∆ Á∆ Í»∆ ı≈ÂÁ≈∆ ’Á≈Õ ∞µ÷∂-ÂºÂ∂
ÏØÒª ˘ √«‘‰ ’Á≈Õ

ÁÚ≈¬∆¡ª Â∂ Á∞¡≈Úª ø◊ «Ò¡≈¬∆¡ªÕ √ºÏ» «ÁÓ≈ˆ∆ ÂΩ ”Â∂ «Ï‘Â
‘∞øÁ∆ ◊¬∆Õ

““‚Ω∫‡ ‡º⁄ Óƒ...¡≈¬∆ «’ºÒ Ô» «¬¯ Ô» ‡º⁄ Ó≈¬∆ Ï≈‚∆Õ”” ‹Á Ú∆
¤Ø«‘¡≈, ÈÂ∆‹≈ ¿∞Ò‡ «Ó«Ò¡≈ Í ÓÀ∫ ¡‰«÷fi ‘Ø ’øÓ ’Á≈ «‘≈Õ

√≈‚∂ «Ú⁄ ÍÂ∆-ÍÂÈ∆ Ú≈ˇ≈ ’Ø¬∆ √ÏøË ‘∆ È≈ Ï«‰¡≈Õ Î∂ Ú∆ ÓÀ∫
⁄∞ºÍ «‘≈Õ ÿ «Ú⁄ ÈΩ’ Á∆ Â∑ª Òº◊ «‘≈ ‘∞øÈª ‘ªÕ Ó∂∆ Ú∞º’Â «√¯ ¬∂Õ
«È‰≈ ’Ø¬∆ Èƒ ÒÀ √’Á≈Õ Ó˜∆ Á≈ Í«‘È Èƒ √’Á≈Õ «’√∂ Êª ‹≈ Èƒ
√’Á≈Õ ‘ √Ó∂∫ “‘≈˜ ‹∆-‘≈˜” ’«‘‰≈ ÍÀ∫Á≈Õ ¿∞Ò‡∂ «√ºË∂ √Ú≈Ò √∞‰-
√∞‰ ’øÈ Íº’ ◊¬∂ È∂Õ

““Â∞√ƒ √≈∆ ¿∞Ó «Á‘≈Â∆ Á∂ «Á‘≈Â∆ ‘∆ «‘‰≈ ¬∂Õ È≈ ÷≈‰ Á≈
ÍÂÀ, È≈ Í«‘È‰ Á≈Õ”” ¡«‹‘∂ ÏØÒª Á∆ ÒøÓ∆ ÒÛ∆ √∆, «‹√˘ √∞‰Á≈ ¡≈
«‘≈ √ªÕ

Í«‘Òª-Í«‘Ò ‹Á ÁÚ≈¬∆ ⁄ÒÁ∆ √∆Õ ‹Á Ú∆ ÁÚ≈¬∆ ÒÀ‰∆ Ì∞ºÒ
‹ªÁ∆ ‹ª √ºÏ» ‹≈‰-Ï∞ºfi ’∂ ‚ØÒ∑ «ÁøÁ∆Õ ¿∞√ √Ó∂∫ ÿ Á∂ «’√∂ ÓÀ∫Ï ˘ È≈
ÏıÙÁ∆ Í Ìª‚≈ ‘Ó∂Ù≈ Ó∂∂ «√ ¡≈ ’∂ ‘∆ Ìø«È¡≈ ‹ªÁ≈Õ «Î ‚Àµ’ Á∆ ∆Ò∑
Úª◊ Ù∞» ‘Ø ‹ªÁ∆Õ «¬‘ ∞’Á∆ ‘∆ È≈Õ

«¬‘ Ó∂∆ Á∂Ú∆ √Ó≈È Óª ˘ Ú∆ È≈ ÏıÙÁ∆Õ Ó∂∆ Óª ˘ Âª √≈≈ «Íø‚
“Á≈È∆ Óª ‹∆” ¡≈÷ Ï∞Ò≈™Á≈ √∆Õ ‹Á Ú∆ «¬‘ «‘ı «Ú⁄ ÏØÒÁ∆, ¿∞√˘ Ú∆
«Ú⁄ ÒÍ∂‡ «ÁøÁ∆, ““Â∂∆ Óª È∂ ÂÀ˘ ¿∞º¨ ‹ø«Ó¡≈...’∆ «√º÷ ’∂ ¡≈«¬¡ª?...’∞ºfi
Ú∆ Èƒ...«Ï‡-«Ï‡ Âº’Á≈ «‘øÈª...√≈≈ «ÁÈÕ””  ·»ø‘∂∫ Á∂ ‚ø◊ Ú◊∂
˜«‘∆ ÏØÒ ÂÈ ÓÈ ˘ ’∞∂ÁÁ∂Õ ÓÀ∫ Ìº·∆ Á∆¡ª «÷ºÒª Úª◊ ¡øÁØ∫-¡øÁ∆
Ï∞Û∑’Á≈ «‘øÁ≈Õ

““ÓÀÈ»ø Âª Â»ø Ï»ÈØ Ò◊ÁÀ...Õ””
Ï»ÈØ ¿∞‘Èª Á∂ ’∞ºÂ∂ Á≈ Èª √∆Õ
ÓÀ∫ ˜«‘ Ú◊∂ ÏØÒª ˘ √‘≈Á≈ «‘øÁ≈ ‹ª √‘≈È Á≈ ¡≈Á∆ ‘Ø

«◊¡≈ √∆Õ
‹Á Á≈ ÓÀ∫ «¬√ ÿ Á≈ ÓÀ∫Ï Ï«‰¡≈ ‘ª, «¬‘Á∂ √∞Ì≈¡ «Ú⁄ ÊØÛ∑∆-

Ï‘∞Â∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¬∆ ¬∂Õ ¡≈’Û Á∂ ÿÛ∂ «Ú⁄ Â∂Û Í¬∆ ¬∂Õ «¬‘ ¡≈’Û Á≈
ÿÛ≈ ¿∞√ «ÁÈ Ú∆ Î∞º«‡¡≈ √∆, ‹Á «¬√ Á≈ ‹ÈÓ «ÁÈ √∆Õ ÓÀ∫ √Ú∂∂ ‘∆ ¯ØÈ
«◊¯‡ ’∆Â≈Õ «¬√ Á∆ ‹Ú≈Ï∆ ’Ø¬∆ ÍÃÂ∆«’z¡≈ È‘ƒ √∆Õ Ù≈Ó ˘ ‹Á «¬‘ ÍºÏ
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«Ú⁄ ¡≈Í‰∆¡ª √‘∂Ò∆¡ª È≈ˇ Í≈‡∆ ’ ‘∆ √∆, √Ì È∂ «¬√ ’Øˇ
ÓØÏ≈¬∆Ò Ú∂«÷¡≈Õ √≈∆¡ª ‘À≈È «‘ ◊¬∆¡ªÕ

““«¬‘ Âª ¡‹∂ ‘∞‰∂ Òª⁄ ‘Ø«¬¡≈Õ ¡≈Í‰∂ Í»∂ Ù«‘ «Ú⁄ Âª ¡‹∂
¡À∫‡∆ Ú∆ È∆ ‘Ø¬∆Õ””

““Ô≈, Â»ø Âª Òº’∆ ¬∂∫Õ ‘≈˙ ◊Ω‡ «¬‡?””
«¬√ È∂ ÿ ¡≈ ’∂ Ó∂∆¡ª ¡º÷ª «Ú⁄ ¡º÷ª Í≈ Âº«’¡≈Õ ¡º÷ª ÏØÒ

‘∆¡ª √È, Ï∞ºÒ∑ √∆Â∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ
«¬√ Á≈ «¬‘ »Í Ú∂÷ Ó∂∂ ÓÈ ˘ Â√ºÒ∆ ‘Ø¬∆ «’ ÍºÊ ”Â∂ Ú∆ Ï»øÁ Á≈

¡√ ‘Ø √’Á≈ ¬∂Õ
«¬‘ ¡√ Á≈ Ó∞º„ Ú∂÷Á≈ ‘ª Âª Ó∂∂ ⁄∂«Â¡ª «Ú⁄ √‘∞∂ Á∆¡ª

’‘∆¡ª ◊ºÒª Á∂ ø◊ ◊»Û∑∂ ‘∞øÁ∂ È∂Õ
Ò≈‚-Í∞‰∂ È∂ «Ú◊≈«Û¡≈ Í∞ºÂÕ ‘Ø ’∆...? ÷∞ºÒ∑≈ ÷≈‰ ̆ ...⁄ø◊≈ Í«‘È‰

È»ø Â∂ Ó≈Û≈...Õ”” “ÏØÒ‰” Ú≈ˇ∆ √Â ¿∞‘ «Ú⁄ ‘∆ ÁºÏ ‹ªÁ≈Õ
ÓÀ∫ ‘Ø ‚»øÿ≈¬∆ «Ú⁄ ‹ªÁ≈Õ ’≈È ÒºÌÁ≈Õ Ó∂∂ ‘ºÊ “ÏÊ∂≈ ’∞fi”

Ò◊Á≈Õ
√ºÏ» Á≈ ‚À‚∆ «È¡ª ÍÃÏøË Á∆ Úº‚∆ ÍØ√‡ ”Â∂ √∆Õ ∞Í¬∂ Óƒ‘ Úª◊ ÿ

¡≈™Á∂Õ Úº‚∂ Ù«‘ª «Ú⁄ ÍÒ≈‡ Â∂ ÎÒÀ‡ ÒÀ Ò¬∂Õ ’∞fi ˜Ó∆È √Û’ ”Â∂ √∆Õ
¿∞‘ ’ØÛª Á∂ Ì≈¡ «Ú’∆ Â∂ ÚÂ‰ Ú≈ˇ∆ «¬’ºÒ∆ ’∞Û∆Õ ¿∞µÍØ∫ √ºÏ» Á∂ ÙΩ’
Ú∆ Ó«‘ø◊∂Õ ‹Ú≈È∆ «Ú⁄ ÍÀ Ë«Á¡ª «Ú◊Û ‹≈‰≈Õ

«¬æÊØ∫ Âº’ «√◊‡ Ú∆ ÍƒÁ∆ ‘∆Õ ¡≈˜≈Á «ı¡≈Òª Á∆ √∆Õ Ï≈Í Á∂
«˜Á Â∂ ‹≈Â Á∂ Á≈«¬«¡ª «Ú⁄ √Ì √∞ø◊Û «◊¡≈Õ

ÓÀ∫ ‹Á Á≈ «¬√ ÿ Á≈ ÓÀ∫Ï Ï«‰¡≈, ¡≈Í‰∆ ı∞Ù∆ È≈ˇ «Íø‚ Ú∆ Èƒ
‹≈ √«’¡≈Õ Í«‘Òª Âª Ù«‘Ø∫ Ú∆‘-Íº⁄∆ «’ÒØÓ∆‡ ‘∆ ÍÀ∫‚≈ √∆Õ √‘∞∂ Á∂
«‡≈«¬ÓÀ∫‡ ÒÀ∫«Á¡ª ‘∆, √≈≈ Í«Ú≈ ≈‹Ë≈È∆ ¡≈ «◊¡≈Õ

““ÓÀ∫ Ù«‘ ¤º‚ √’Á≈ ‘ª...Í ÈΩ’∆ È‘ƒÕ Ó∂∂ ÂØ∫ ¡√Â∆¯≈ È≈
«ÁÚ≈˙Õ””

ÓÀ∫ ÏÊ∂∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ «’ ÈΩ’∆ ˘ È≈ ¤º«‚¡≈ ‹≈Ú∂Õ «Ó‘ÈÂ È≈ˇ
«Óˇ∆ ⁄∆˜ ’Ω‚∆¡ª Á∂ Ì≈¡ √∞º‡‰ Á≈ Á∞º÷ «‘≈Õ

¡≈«ı Ó∂∆ ÈΩ’∆ ‹ªÁ∆ ‘∆Õ ÓÀ∫ ÏÊ∂≈ Ø«¬¡≈-’∞Ò≈«¬¡≈ √ªÕ Ó∂∂
Úº√ ’∞fi Ú∆ Èƒ √∆ «‘≈Õ ¿∞√ ÈΩ’∆ ˘ ¡≈Ë≈ ÓøÈ ’∂ ÓÀ˘ ≈‹Ë≈È∆ «Ú⁄
ÈÚƒ ÈΩ’∆ «Óˇ ◊¬∆Õ ÓÈ ˘ ÊØÛ∑≈-Ï‘∞Â≈ ËÚ≈√≈ «Ó«Ò¡≈Õ ’øÓ Á¯Â∆
√∆Õ
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‘∞‰ ¿∞√∂ Á¯Â «Ú⁄ Â«Û¡≈ ÏÀ·≈ ‘ªÕ ÿ ‹≈‰ Á≈ ¿∞µ’≈ ÓÈ È‘ƒ
Õ ÿ ‹≈‰ Á≈ √Óª ’ÁØ∫ Á≈ Òøÿ «◊¡≈ √∆Õ ‹≈‰≈ Âª ÍÀ‰≈ ‘∆ √∆Õ ÓÈ ˘
√Ófi≈ ’∂ ÿ ÚºÒ Â∞ ÍÀ∫Á≈ ‘ªÕ ¿∞√ ÌÚ‹Ò «Ú⁄ ÓÀ∫ ¡‹∂ Ú∆ Î«√¡≈ «Í¡≈
‘ªÕ ÓÀ∫ ˆ∞Ò≈Óª Úª◊ Â∞ «Í¡≈ ‘ªÕ

«¬√ ˆ∞Ò≈Ó ÏøÁ∂ ¡øÁ, ¡≈˜≈Á »‘ Úº√∆ ‘Ø¬∆ ¬∂Õ «¬√ »‘ ’’∂, ÓÀ∫
’‘≈‰∆¡ª «Ò÷∆¡ªÕ «¬’ √Ø⁄ ¡º‹ Ú∆ «‹™Á∆ ¬∂; ÏøÁ≈ ¡≈˜≈Á ‹øÓÁ≈ ¬∂,
¡≈˜≈Á ÓÁ≈ ¬∂Õ ¿∞√ ˘ ÷≈‰-Í∆‰, √Ω‰ Â∂ ‘º√‰ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ¬∂Õ ¿∞√ ˘
¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡≈¿∞‰ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ¬∂Õ ¿∞‘ ¡≈˜≈Á √∞¯È∂ Ú∆ ÒÀ √’Á≈
¬∂Õ

Ó∂∂ √∞¯È∂ ‹Ø √«‘’ ‘∂ È∂Õ ÓÀ∫ ¿∞‘Èª ˘ Ó≈‰È≈ ⁄≈‘∞øÈª ‘ªÕ ¿∞‘
√∞¯È≈, ‹Ø Ó∂∂ ⁄∂«Â¡ª «Ú⁄ Ú«√¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ¬∂Õ Ì∞º«Ò¡≈ Ú∆ Èƒ Ì∞ºÒÁ≈Õ √Á≈
√≈‘ª Úª◊ ¡≈™Á≈ ¬∂Õ

¿∞‘ «Íø‚, ‹Ø Ó∂∆ ËÂ∆ √∆Õ √Ú◊ √∆Õ «‹ºÊ∂ ¡√Ó≈È Ú∆ Ó∂≈ √∆Õ
ÓÀ∫ ¿∞‘ È«‘ Á∂ «’È≈∂ ‹≈ ÷Û∑Á≈, «‹ºÊ∂ ¿∞µ◊∆ ’»ˇ∆-’»ˇ∆ ÿ≈‘ ¡º÷ª ˘
«Í¡≈∆ Òº◊Á∆Õ ÓÀ∫ Á∞Ó∂Ò Â∆’ Ú∂÷Á≈Õ ÁæıÂª Á∆¡ª ‡≈‘‰∆¡ª «Ú⁄
¤∞ÍÁ≈ √»‹ ’¬∆ ø◊ Ú‡≈™Á≈Õ

ÓÀ∫ ¿∞√ ı∞Ó≈∆ ⁄Ø∫ ÂÁ Ï≈‘ ¡≈™Á≈, ‹Á Óª ¡≈Ú≈˜ Ó≈Á∆,
““¡≈‹Ø...⁄ºÒ∆¬∂ ÿ∂...’ÁØ∫ Âº’ ÷Û∑≈ ‘∂∫◊≈Õ””

ÿ ÚºÒ ‹ª«Á¡ª Á∞Ûø◊∆¡ª Ò≈¿∞∫Á∂ ı◊ØÙ, ’»’Á∂ ÓØ, ‚ ’∂ ¤∞Í
‘∂ «ÂºÂ Â∂ √ºÍ Á∆¡ª Ò∆‘ª Ú∂÷ ¡øÁ≈˜∂ Ò≈™Á∂ ‹≈‰≈ √∆Õ È«‘ «Ú⁄
Â≈∆¡ª Ò≈™Á∂ È≈∆¡Ò Â∂ Îˇ Ú∂÷ ÓÈ Ó⁄Ò ¿∞·Á≈Õ ¿∞‘Èª ˘ ‘ºÊ «Ú⁄
ÎÛÈ Á∆ «˜ºÁ √∆Õ Óª Ú≈-Ú≈ Ø’Á∆Õ

““¿∞‘ Ú∂÷ ÷ª, Â∂≈ Ï≈Í» ¡≈¬∆ ‹ªÁ≈Õ”” Óª ¡ÀÚ∂∫ «’√∂ ÏøÁ∂ ˘ È«‘
Á∆ Í‡Û∆ Ú∂÷ ‚≈ «ÁøÁ∆Õ ÓÀ∫ ¡ÀÚ∂∫ «¤ºÊ≈ «‹‘≈ ‘Ø ’∂ Â∞ ÍÀ∫Á≈Õ ÓÀ∫ Óª Á≈
’«‘‰≈ È≈ ÓØÛÁ≈Õ ÿ ÚºÒ ∞Ó’-∞Ó’ Â∞ ÍÀ∫Á≈Õ

‘∞‰ Ú∆ ÓÀ∫ ÿ ÚºÒ ‘∆ ‹≈ «‘≈ ‘ªÕ ¿∞‘ ÿ, «‹ºÊ∂ ‹≈‰ ˘ ÓÈ Èƒ
ÓøÈ «‘≈Õ

ÓÈ «Ú⁄ «¬’ ‘Ú≈ ∞Ó’Á∆ ¬∂Õ ‹∂ «¬æÊØ∫ «¬’ Í≈√≈ ‘Ø «◊¡≈Õ ÓÀ∫ ¿∞√
È«‘ ”Â∂ Á∞Ï≈≈ ‹≈Úª◊≈Õ √ºÏ» ˘ “Ï∞¡≈¬∂ ÎÀ∫‚” ’Øˇ ‹≈‰ Á∆ ¡≈˜≈Á∆
‘ØÚ∂◊∆Õ

“ÓÀ∫ √≈∆¡ª Í≈¬∆¡ª √‘∞ø¡ª ÂØÛ Á∂Úª◊≈Õ «¬‘ ÚÀ«Á’ ’≈ˇ ÊØÛ∑ÀÕ”
√‘∞ø Á∆ «Í™Á ’º‡ Á∂‰ Á≈ ÓÈ ¬∂Õ
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◊ÛÚ∆ Á∂ «Ú⁄ º÷∂ Í≈‰∆ ”Â∂ ÒºÂ Ó≈Á≈ ‘ª, «‹√ Á∆ √‘∞ø ÷≈ ÓÀ∫ «¬ºÊ∂
Í‘∞ø«⁄¡≈ √∆Õ

ÿ ˘ ‹≈ «‘≈ ‘ªÕ «’øÈ∂ ‘∆ √Ú≈Ò-‹Ú≈Ï ÓÈ Ó√Â’ È∂Õ ¿∞‘Èª
ÿ∞øÓ‰-ÿ∂∆¡ª ”⁄Ø∫ Ï≈‘ «Èæ’ˇ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ «Ú⁄ ‘ª; «‹‘Û∂ «Ù«Â¡ª «Ú⁄
¡≈¬∆¡ª Á≈Ûª ˘ ‘∞‰ Â∆’ Ó∂‡ Èƒ √’∂Õ

Ïæ√ ‘∞‰ ‘Ø È‘ƒ...«’È≈≈ ’È≈ ‘∆ «Ï‘Â ‘ØÚ∂◊≈...«‘º’ ·Ø’ ’∂
’ª◊≈Õ”” ÓÀ∫ «¬‘ √Ø⁄ ’∂ “’Ø·∆” Á∆ Á«‘Ò∆˜ ¡º◊∂ ¡≈‰ ÷Û∑≈ ¡ªÕ

ÿ ¡º◊∂ ¡≈ ’∂ ‚Ø-ÏÀµÒ ’∆Â∆ ¬∂Õ ¿∞Ó∆Á √∆ ‘Ó∂Ù≈ Úª◊ Ó∂≈ √‘∞≈
‘∆ ◊∂‡ ÷ØÒ∑∂◊≈Õ

Úº‚≈ ◊∂‡ √ºÏ» È∂ ÷Ø«Ò∑¡≈Õ √≈‚∆¡ª È˜ª È≈ˇ È˜ª «Óˇ∆¡ªÕ ÓÀ∫
Â‰ ’∂ Â∞È≈ ⁄≈«‘¡≈Õ ¿∞‘ ÏÒΩ∆ ¡º÷ª È≈ˇ ÓÀ˘ «√ ÂØ∫ ÍÀª Âº’ ◊‘∞
È≈ˇ Ú∂÷Á∆ ¬∂Õ Í∞«Ò√ Úª◊ Â¯Â∆Ù ’È Á∆ «¬æ¤π’ ¬∂Õ ÓÀ∫ «¬’ ’ÁÓ ¡º◊∂
ÚºÒ Í∞º‡‰ Á∆ «‘øÓÂ ’Á≈ ‘ª Í Ó∂∂ ’ÁÓ ¡‹∂ Ú∆ ¿∞µ· È‘ƒ ‘∂Õ

““¡≈ ◊¬∂ ’‘≈‰∆’≈ √≈‘Ï! ÏÛ∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª «Ò÷∆¡ª È∂ Â∞√ƒ,
√≈‚∂ ”Â∂Õ”” ¿∞‘ Á∞ºË Á≈ Á∞ºË Â∂ Í≈‰∆ Á≈ Í≈‰∆ ’È≈ ⁄≈‘∞øÁ∆ ¬∂Õ

““ÓÀ∫ ¡º‹ √≈∆¡ª ÍÛ∑ Ò¬∆¡ª È∂Õ Â∞√ƒ Âª ÓÀ˘ Ú∆ Èƒ ¤º«‚¡≈Õ ÏÛ∂
¤∞Í∂ ∞√ÂÓ «È’ˇ∂...Ï≈‹Ú≈ √≈‘ÏÕ””

¿∞√Á∂ «⁄‘∂ ”Â∂ ¡‹∆Ï «’√Ó Á∆ Ì≈¡ Ó≈Á∆ ¬∂Õ
““Â∞√ƒ Ó∂∂ ÁÁ ˘ ‹≈«‰¡≈... ’‘≈‰∆¡ª ÍÛ∑-ÍÛ∑ Ø¬∆ ‘ªÕ ÓÀ∫ ˆÒÂ

√ª ‹ª √‘∆Õ «¬‘ Ï≈¡Á Á∆ ◊ºÒ ¬∂ Í ‘∞‰ ÓÀ∫ È≈ ¡≈Í ØÚª◊∆ Â∂ È≈ ‘∆
Âπ‘≈˘ Ø‰ «Á¡ª◊∆...√Ó«fi¡≈ «’ È≈?”” ¿∞‘ ÓÀ˘ ÷∞ºÒ∑∆ ’«ÚÂ≈ Ú◊∆
Òº◊Á∆ ¬∂, «‹ºÊ∂ È≈ Úˇ ¬∂ Â∂ È≈ ¤ˇÕ

√ºÏ» ÓÀ˘ ÿ∞º‡ ’∂ ◊ˇÚº’Û∆ Í≈™Á∆ ¬∂Õ ¿∞√ ◊ˇÚº’Û∆ «Ú⁄ ¡øÂª Á≈
«Èºÿ ¬∂Õ «¬‘ ¡«‹‘≈ ÍÒ √∆, «‹√ È≈ˇ Ï∆«Â¡≈ Ï∞≈ Ú’Â Ú∆ Ô≈Á Èƒ
¡≈™Á≈Õ

ÓÀ∫ √≈∂ √ø√≈ ˘ Áº√ Á∂‰≈ ⁄≈‘∞øÁ≈ √ª «’ ÙÏÁª «Ú⁄ Ú∆ ¡Ê≈‘
Ù’Â∆ ‘∞øÁ∆ ¬∂Õ

‘∞‰ Ó∂∂ «ÁÓ≈ˆ «Ú⁄ «¬’ ÈÚƒ ’‘≈‰∆ Á∂ Ï∆‹ Í∞ø◊È Òº◊∂ È∂,
«‹√˘ ÓÀ∫ ’Ø∂ ÍøÈ∂ ”Â∂ ¿∞Â≈ Á∂‰≈ ⁄≈‘∞øÁ≈ ‘ªÕ
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’‘≈‰∆

«‘√
-¡Ò¯≈˜

TÙÓ Âª ‘À È∑∆ ’Ø¬∆, ËΩÒ∂ fi≈‡∂ √≈‚∂ «√ ”⁄ √Ú≈‘ ÍÚ≈Â∆ÕU
«Á¡≈Ò «√øÿ Á≈ Úº‚≈ Ó∞ø‚≈ ¿∞‘Á∂ ”Â∂ Ò◊≈Â≈ ⁄∆÷ «‘≈ √∆ Â∂ ¿∞‘ ¤Ø‡∂
‹Ú≈’ª Úª◊ È∆Úƒ Í≈¬∆, ÙÓ È≈Ò «√ fi∞’≈¬∆ Ó∞ø«‚¡≈ Á∆¡ª ◊ºÒª √∞‰
«‘≈ √∆Õ

T¬∂‘È»ø ’∆ ÙÓ ‘Ø‰∆ Ï≈¬∆, ’≥‹Íπ‰∂ ”Â∂ ‘Ø«¬¡≈, «√«Ú¡ª ”⁄ ÒºÂª Â∂
«¬‘È»ø ’∞Û∆ ’ºÂ∆ ⁄≈‘Á∆ÕU ¤Ø‡∂ Ó∞ø‚∂ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∆ ÌÛ≈√ ’º„∆Õ

T«Ò¡≈ Á∆¬∂ ‚ØÒ≈ Î∂ ªfi∂ È»ø, Í ¡≈‘ «‹‘Û∆ ÷∂‘ «√ ”⁄ ÍÚ≈¬∆
¡≈, «¬‘Á≈ ’∆ ’∆¬∂?U

T‘À ⁄Ω∂ È»ø ÙÓ ’Ø¬∆, «’Ú∂∫ ¿∞‘Á∂ Ó»‘∂ ÂΩÛ∂ ¡◊≈ «„º‚ ’º„∆ ÷Û∑≈
√∆Õ””

TÈ≈ È»ø‘ Á∆ ÙÓ Â∂ È≈ Ë∆ Á∆ Òº‹ , ¿∞µÂØ∫ «‹‘Û≈ √ºÂ Òº÷ ◊Ú≈«¬¡≈
¿∞‘ ¡Òº◊Õ””

TÓÀ∫ Óø◊ Ò≈ Âª ’≈Ò∆ ’∆Û∆ Î∂ «ÁøÁ≈ Ï≈¬∆, ‘∞‰ ¡≈«Ù’∆ ’È Ú≈∆
ÍÀ√∂ Ú∆ «È’Ò ¡≈¬∂Õ””

ÁØÚ∂∫ Ó∞ø‚∂ Ò◊≈Â≈ ÏØÒ ‘∂ √∆, Ï≈‘ È»ø‘ª ÷Û∑∆¡ª Ó»ø‘ª ”⁄ ⁄∞øÈ∆¡ª
Ò¬∆ ÷⁄∆ ‘≈√∆ ‘º√Á∆¡ª √‘∞∂ Á∆ ‘∞øÁ∆ Ï∂‘Ô≈¬∆ Ú∂÷ È≈Ò-È≈Ò ¿∞‘Á∂ ÚºÒ
fi≈’ Ï∞ºÒ∑ ’º„ ‘∆¡ª √ÈÕ

◊∞º√∂ È≈Ò Ì÷Á∂ Ó∞ø«‚¡ª Á∂ ÏØÒª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ıÒ≈¡ «Úº⁄ ‹ªÁ∆ ÍÃÂ∆Â
‘Ø¬∆ Â∂ ¡⁄≈È’ ◊∞øÓ ‘Ø ◊¬∆Õ «Á¡≈Ò «√øÿ ˘ «ÁÓ≈ˆ √∞øÈ ‘Ø«¬¡≈ ‹≈«Í¡≈,
¡⁄≈È’ ¿∞‘È»ø √Ì √∞‰È≈ «‹Ú∂∫ ÏøÁ ‘Ø «◊¡≈Õ «ÁÓ≈ˆ «Úº⁄ Ùª-Ùª ◊»ø‹‰
Òº◊∆Õ Ó∞ø«‚¡ª Á∆ ¡≈Ú≈˜ ‚»øÿ∂ ÷»‘ «Úº⁄ ¿∞ÂÁ∆ ‹≈Í∆Õ ¿∞‘Á∂ ⁄∂«Â¡ª «Úº⁄
Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¿∞µÌÁ∆ ‘∆ ’ÃªÂ∆ Á∂ Ú∂«Ò¡ª Á≈ ÁΩ ‘≈ ‘Ø‰ Òº◊≈Õ ¡º÷ª Ó∆‡
’∂ ÌÒ∂ Ú∂«Ò¡ª ”⁄ ÍÂ «◊¡≈, ‹ÁØ ¿∞‘ ‘≈Ò∂ ¡Ò±¡≈ «‹‘≈ √∆Õ ‹Ú≈È∆
¡≈Ó È≈ÒØ∫ ¡º◊Û ‘Ø ¿∞‘Á∂ Ï»‘∂ ”Â∂ Á√Â’ Á∂‰ Òº◊ Í¬∆ √∆Õ ¿∞‘Á∆ Á≈Á∆
Á≈ «¬º’ Ì≈ ¡’√ ‘∆ ¿∞‘Èª ’ØÒ «‘øÁ≈ √∆, ‘≈Û∆ √≈¿∞‰∆ Á∂ ’øÓª «Úº⁄
Ï≈Í» ‘Øª Á∆ ÓÁÁ ’Ú≈¿∞∫Á≈Õ Ï≈Í» ‘Øª Á∆ ∆√ È≈Ò ¿∞‘ Ú∆ Ï≈Ï∂ Á∆
Ï‹≈«¬ Ó≈Ó≈ ‘∆ ’«‘øÁ≈ √∆Õ Ó≈Ó≈ Í«Ú≈ “⁄Ø∫ √Ì ÂØ∫ ¤Ø‡≈ Â∂ Ò≈‚Ò≈ √∆ Â∂
¿∞‘Á∆ Á≈Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆Õ Á≈Á∆ Ì≈ È≈Ò Ó∞‘ºÏÂ ¡ÀÈ∆ ’Á∆ √∆ «’ ¿∞‘
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«’√∂ È»ø ’∞fi ’«‘‰ È‘ƒ √∆ «ÁøÁ∆ Â∂ ¿∞‘ «Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú∆ ¡’√ ‘∆
Úº‚∆ ÌÀ‰ ’ØÒ ¡≈«¬¡≈ ‘∆ «‘øÁ≈, «‹Ú∂∫ “ÌÀ‰ ÿ Ì≈¬∆ ’∞ºÂ≈” Ú≈Ò∆ ’‘≈ÚÂ
¿∞‘Á∂ Â∂ „∞º’Á∆ È‘ƒ √∆ Â∂ ÊØÛ∂ √Ó∂∫ Ï≈¡Á ¡≈ÚÁ∂ «Íø‚Ø∫ √Ì Ú∂⁄ Úº‡ ’∂ ÌÀ‰
Á∂ ’ØÒ ‘∆ ÿ Ï‰≈ «Ò¡≈Õ Ó≈Ó∂ Á≈ «¬º’ Ó∞ø‚≈ √∆ ‹Ø ¿∞‘Á∆¡ª «ÂøÈ ’∞Û∆¡ª
ÂØ∫ ¤Ø‡≈ √∆Õ ¿∞‘ «Á¡≈Ò «√øÿ Á∂ ‘≈‰ Á≈ √∆Õ ¿∞‘ ÁØÚ∂∫ ¡’√ «¬’º·∂ ÷∂‚Á∂
ÓºÒÁ∂Õ Ó∞ø‚∂ Á≈ Èª Òº÷∆ √∆, ‹Ø Ú∂÷‰ ”⁄ «Á¡≈Ò∂ ÂØ∫ ÚºË ÿ«ÂºÂ∆ √∆Õ ¿∞‘È∂
«Á¡≈Ò∂ È»ø ’∞fi ¬∂Ú∂∫ Á≈ Áº√‰≈ «‹√ È≈Ò «Á¡≈Ò∂ È»ø ¡≈ÚÁ∂ ◊ºÌ» ‘Ø‰ Á≈
¡«‘√≈√ ‘π≥Á≈Õ Òº÷∆ ‘Ó-¿∞Ó ’∞Û∆¡ª È≈Ò ’∆Â∆¡ª Ù≈Âª «Á¡≈Ò∂ È»ø
Áº√Á≈ Âª «Á¡≈Ò∂ Á∂ ÓÈ «Úº⁄ Ú∆ ¿∞‘ √Ì ’∞fi ’È Á∆ «‘√ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰
Òº◊∆, Í √ø◊ª-ÙÓª Á∂ È≈Ò «¤ºÂª Á≈ ‚ ÚºË √∆, «¬º’ ÁØ Ú≈ ¡ª„-
◊∞¡ª„ Â∂ «ÙÂ∂Á≈∆ ”⁄ √∆’ «÷º⁄ ’’∂ «ÌÛ∂ ÓΩ«’¡ª Á≈ Ú∆ Ò≈‘≈ ÒÀ‰
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆, Í ¯≈«¬Á≈ È≈ ⁄∞º’ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬‘Ø «‹‘≈ ’∞fi È‘ƒ √∆ ‘Ø‰
Ú≈Ò≈ ‹ª ‘Ø«¬¡≈, «‹√Á∆ ’Á∂ ¿∞Ó∆Á «‘øÁ∆ √∆, Òº÷∆ È∂ ¿∞‘È»ø ¡º÷ Ó≈È∆,
√∆‡∆ Ú‹≈¿∞‰∆ Â∂ Ï∞ºÒ∑ ⁄ºÏ‰∂ «’øÈ≈ ‘∆ ’∞ºfi «√÷≈«¬¡≈Õ Òº÷∆ ¿∞√Â≈Á Á∆
«¬Ù≈«¡≈ Á∆ Ì≈Ù≈ È≈Ò «Á¡≈Ò≈ ÷∞Á È»ø «Ù’≈∆ √Ófi‰ Òº◊≈Õ Î∂ Òº÷∆ È∂
«Á¡≈Ò∂ È»ø «ÏÈª «’√∂ √‘≈∂ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í Á≈ √‘≈≈ Ï‰È Á∆ ‹≈⁄ Áº√∆
Âª ¿∞√ Á∆¡ª ¡º÷ª ’∂ª Âª ¡º‚∆¡ª «‘ ◊¬∆¡ªÕ ¿∞‘ ÁØÚ∂∫ ÿ Á∂ Ï≈‘Ú≈
Ï‰∆ ÏÀ·’ Á≈ Ï»‘≈ „Ø¡ ’∂ √≈«¡ª ÂØ∫ ⁄Ø∆ ’∞fi ¡ÒØ’≈≈ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ
’Á∂, ’∞fi ’∞ √Ó∂∫ Ò¬∆ √Ì √∞ÍÈÓ¬∆ ‘Ø ‹ªÁ≈, «ÁÓ≈ˆ ”⁄Ø∫ «¤Û∆ Â≈ Úº÷∂
≈◊ ¤∂Û √≈∂ «Íø‚∂ «Úº⁄ fiÈ≈‘‡ ¤∂Û «ÁøÁ∆Õ ’∞fi ’∞ ÍÒª Ò¬∆ ¿∞‘ Ï∂√Ï≈
Ï‰ «’√∂ √Ú≈Â∆ Ï»øÁ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ Òº÷∆ ÂØ∫ ◊∞ Ì≈ÒÁ≈Õ Òº÷∆ Í«‘Òª ¿∞√
Á∆ ‘≈ÒÂ Ú∂÷ ◊∞ºfi≈ «‹‘≈ ‘≈√≈ ‘º√Á≈ Â∂ ¿∞‘È»ø ’«‘øÁ≈, T¿∞‘ ¿∞√ ÂÃ∆ÓÂ
Á≈ «Ë¡≈È Ë∂ ,‹∆‘Á∂ ÚºÒ Âº’ ‹≈È ‘Ò’ ”⁄ ¡‡’Á∆ ‘∆ ‹ªÁ∆ ¬∂,
¿∞‘Á≈ È≈Ó ÒÀ ’∂ ı≈Ïª Á∂ Ó«‘Òª È»ø ÍÒ “⁄ Í»∂ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈, Í
√∞ÍÈ≈ ÍÒ ”⁄ «ÂÛ’ ‹ªÁ≈ Õ’Á∂ ’Á∂ ¿∞‘ Ú≈‰ Á∂ Óø‹∂ Á∆ Ï∞‰Â∆ «Ú⁄Ò∆¡ª
ÓØ∆¡ª “⁄ ¿∞‘ «√÷ ÒºÌ‰ Òº◊Á∂ Âª ‹≈ÍÁ≈ «¬øÁ È∂ √Ú◊ Á≈ È≈Ó’‰
«¬ºÊØ∫ ’«¡≈ ‘Ø‰≈, ¿∞‘ ÷∞Ù∆ ”⁄ ¿∞µ¤Ò-¿πµ¤Ò ‹ªÁ≈Õ ¡«‘√≈√ ¡ÀÈ∂ ÷»Ï√»Â
È∂ Âª ‘’∆’Â «’Ú∂∫ Á∆ ‘Ø¿±? ÿÁ∂ ¿∞‘È»ø ‹Ú≈’ ’«‘øÁ∂ Âª ¿∞‘È»ø «÷ºfi
¡≈¿∞∫Á∆Õ ◊Ò∆ Á∂ «Èº’∂ ‹Ú≈’ª È»ø Ï‘≈È∂ È≈Ò Í∞ºÂ Í∞ºÂ ’«‘øÁ≈Õ Òº÷∆ ¿∞‘È»ø
√’»Ò Á∂ Ó≈√‡ Ú◊≈ Òº◊Á≈, ‹∆‘È»ø ‘ ◊ºÒ Á≈ «¬ÒÓ √∆, «Ú¡≈‘
’Ú≈¿∞‰≈ «’¿∞∫ ˜»∆ ¡À? ¿∞‘È∂ Âª Ï∂Ï∂ Ï≈Í» È»ø ÒÛ«Á¡ª ‘∆ Ú∂«÷¡≈ √∆,
Í Òº÷∆ È∂ ‹ÁØ∫ √º⁄ Áº«√¡≈ Âª ’∂ª Âª «ÿ‰ ¡≈¬∆ «’ ÏØÒ∆ ’∆ ‹ªÁ≈, Í
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Òº÷∆ ’ØÒ Â’ √∆ ¿∞‘ √Ø⁄Á≈ «‘≈ «¬‘È»ø √Ì Áº√Á≈ ’Ω‰ ¡≈?‹Ú≈’ «’ºÊØ∫
¡≈¿∞∫Á∂ È∂ «¬‘ Ú∆ Òº÷∆ È∂ ‘∆ √Ófi≈«¬¡≈ √∆ È‘ƒ Âª ¿∞‘È»ø ‘∞‰ Âº’ Òº◊Á≈
√∆ ’Ø¬∆ Í∆ ‘∆ Óª Á∆ ◊ØÁ∆ “⁄ º÷ ‹ªÁ∆ ¡≈Õ Òº÷∆ È∂ ¿∞√Á≈ È˜∆¡≈ ‘Ø
’ «ÁºÂ≈, Ï∂Ï∂ ¡ª‘Á∆ √∆ «’ √Ì ’∞Û∆¡ª ÌÀ‰ª ‘∞øÁ∆¡ª Í ‘∞‰ ¿∞‘È»ø
Òº◊Á≈ «’ È‘ƒ √Ì ÌÀ‰ª È‘ƒ ‘∞øÁ∆¡ªÕ ¡≈Ê‰∂ ‹ÁØ∫ «’Â∂ ◊Ò∆-◊Úª„ Á∂
√≈∂ ‹Ú≈’ «¬’º·∂ ÷∂‚Á∂ Âª ’¬∆ Ú≈ ¡ª„ ◊∞¡ª„ Á∆ ’∞Û∆ È≈Ò Ò∞’Á∆
Âª ¿∞‘ Ï∂’≈Ï» ‘∞øÁ≈ ‹≈‰-‹≈‰ ’∂ ¡º÷ª ÏøÁ ’ È≈Ò ÿ√Û ’∂ ’∞fi ÒºÌ‰
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ Â∂ «Î ’∆Â∆ Ù≈Â Ï≈∂ Òº÷∆ È»ø ‘∞ºÏ ’∂ Áº√Á≈, Òº÷∆ ÏÒÁ∆
Â∂ ‘Ø Â∂Ò Í≈¿∞∫Á≈, ¿∞’√≈¿∞∫Á≈, Â≈∆¯ ’Á≈Õ ⁄Ø∆ Ú≈Ò∆ «’«¡≈ «ÏÈª
È≈◊∂ Á∞‘≈¿∞‰≈ √’»È «ÁøÁ≈, «‹√ «ÁÈ ¿∞µ’Á∂ Âª Òº◊Á≈ «‹Ú∂∫ ’∞fi ÷∞º√ ‘Ø
«◊¡≈ ‘ØÚ∂Õ ¡‹∆Ï Ì∞º√ «ÁÓ≈ˆ È»ø ˆÒÂ «÷¡≈Òª È≈Ò Ì∆ º÷Á≈, «¬º’
’ø‡ ‘Ω√Ò≈ Ï‰ √∆ È»ø ’øÏ‰∆ ¤∂Û∆ º÷Á≈ Õ¡÷≈Û∂ Á≈ ÓºÒ Ï«‰¡≈ ¡≈Í‰∂
¡≈Í È≈Ò ˜Ø ¡˜Ó≈«¬Ù ’Á≈, ’∞ÙÂ∆ Á∂ «√÷ Â∂ «¬º’ Á≈¡ È≈Ò
Â«‰¡≈ √∆ „ÀÒ≈ ÍÀ ∂Â Úª◊ «’Á≈Õ «Óº‡∆ ‘Ø«¬¡≈ √∆ ¿∞‘È»ø ◊Ø‚∂
ÍÈ∆ ’ «ÁøÁ≈Õ ¡’∂∫Ú≈ «‹‘≈ Òº◊Á≈ ÂØÏ≈ ’È Á≈ ÓÈ ’Á≈Õ Í ÊØÛ∂
’∞ ‡ÀÓ Ï≈¡Á Î∂ √∆ Úª Òº◊‰ Òº◊Á≈, Î∂ ¿∞‘∆ √Ì Á∞‘≈¿∞‰ Á≈ ÓÈ
’Á≈Õ Òº÷∆ Á∂ È≈ÒØ∫ Ú∆ Í«‘Òª ‹ÁØ∫ «Á¡≈Ò∂ È≈Ò √Ì ‘Ø‰ Òº◊≈ Âª ¿∞‘
÷∞Á È»ø Úº‚≈ ÓºÒ √Ófi‰ Òº◊≈, Ù∆Ù∂ Ó∞‘∂ ÷Û ¡≈Í‰≈ ¡≈Í «È‘≈Á≈Õ ÓÈ
Á∆¡ª Ú≈◊ª ’≈Ï» ”⁄ È≈ «‘øÁ∆¡ª Âª ¿∞‘Á≈ «‹√Ó Ì÷‰ Òº◊Á≈, ’¬∆
Ú≈ ÈƒÁ ÂØ∫ ‹≈◊ Òº◊Á≈ «’ ÂÍ«Á¡ª ’Ø«Ò¡ª ”Â∂ «’√∂ È∂ Í≈‰∆ Á≈ ‹º◊
¿∞Ò≈ «ÁºÂ≈ ‘ØÚ∂, ÿ«Á¡ª ÂØ∫ Ò∞’≈¿∞‰≈ ¿∞‘È»ø √Ì ⁄ø◊≈ «‹‘≈ Òº◊Á≈Õ
¿∞‘ Òº÷∆ Á∂ ÂÒ∂ ’Á≈ «’ ¿∞‘Á∂ ı≈Ïª È»ø «’√∂ ‘’∆’Â Á∆ Í∞º· ⁄≈Û∑∂,
⁄Û∑Á∆ ‹Ú≈È∆ Á≈ Ù’ ÓÈ ”⁄ È≈ «‘ ‹≈Ú∂, Í Òº÷∆ Á∂ ◊ÍΩÛ ¿∞‘Á∂ Ò¬∆
√º⁄ √∆ ‹Ø «’√∂ ¡◊Ò∆ √Á∆ ”⁄ ÍzÚ≈È ⁄Û∑È∂ √∆Õ ’Á∂ ’Á∂ √ºÊ ”⁄ Ï«‘
◊ºÒª √∞‰Á≈, √Ø⁄Á≈ Á∞È∆¡≈ «’ºÊ∂ ¡≈ Â∂ ¿∞‘ «’ºÊ∂Õ «÷¡≈Ò Á∆ ÂøÁ Ø˜
ÈÚƒ ÓÙ»’ Ï∞‰ ¤º‚Á∆Õ Ó√≈Ò≈ Ò≈ Ò≈ ’∂ ¿∞√Â≈Á Òº÷∆ Á∆¡ª ◊ºÒª ‹Ó≈Â∆¡ª
È»ø ¡≈Í‰∂ ’ØÒØ ÈÚ∂∫ »Í “⁄ Áº√ ¿∞È∑ª Á≈ ¿∞√Â≈Á Ï«‰¡≈ «‘øÁ≈, ¿∞‘
¿∞‚∆’Á∂, Ó◊ Òº◊Á∂ Â∂ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø «√¡≈‰≈ √≈ÏÂ ’Á≈Õ ¡ºË
«Ú⁄≈Ò∂ √’»ÒØ∫ ‘º‡ ’∂ ‹ÁØ∫ ’øÓ ’≈ «Úº⁄ ‘ºÊ Ú‡≈¿∞‰ Òº«◊¡≈ Âª ÿ«Á¡ª
È∂ «Ú¡≈‘ Á∆¡ª ◊ºÒª ÂØÈ∆¡ª Ù∞» ’ «ÁºÂ∆¡ªÕ ’øÈ Ò≈ ◊ºÒª √∞‰Á≈ Âª
«Á¡≈Ò∂ Á∂ ÓÈ «Úº⁄ Òº‚» Î∞º‡‰ Òº◊ Í¬∂, «Á¡≈Ò∂ Á∂ ÓÈ «Úº⁄ ¿∞º’∆¡ª
Â√Ú∆ª ‘Ø √‹∆Ú ‘Ø‰ Òº◊∆¡ªÕ «√¡≈¨ ∞ºÂ ”⁄ Ú∆ «Íø‚≈ Ó∞Û∑’Ø-Ó∞Û∑’∆
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‘Ø«¬¡≈ «‘øÁ≈Õ ’¬∆ Ú≈ ÓÈ ’Á≈ √»Â∆ ’ºÍ«Û¡ª Úª◊ «Íø‚∂ È»ø Â≈ Â∂
Í≈ ‘Ú≈ ÒÚ≈¬∂Õ

ÁºÏ ’∂ ÷ªÁ≈, √∆ ˘ º‹ ’∂ Ú≈‘∞øÁ≈, Í Òº◊Á≈ «’ ‘≈Ò∂ Ú∆ ’Ó∆
¡≈Õ ÷À! Ó∞º¤ Î∞º‡‰ Á∂ È≈Ò ‘∆ ÿ Ú≈«Ò¡ª È∂ ‹ÁØ∫ Ó≈ÿ Á∆ ∞ºÂ∂ ÏÒÚ∆
’Ω Á≈ ‚ØÒ≈ «Ò¡≈¿∞‰ Á∆ ıÏ «ÁºÂ∆ Âª ¿∞‘Á≈ ⁄≈¡ È≈ ⁄∞º«’¡≈ ‹≈Ú∂,
¡≈√Ó≈È ”⁄ ¿∞µ‚‰ Á≈ ÓÈ ’∂, «ÏÈª ◊≈«‰¡ª Èº⁄‰ Á≈ ÓÈ ‘ØÚ∂ Ö÷∞Ù∆¡ª
”⁄ Ï≈ÿ∆¡ª ÍÀ‰ Ö«⁄‘∂ ”Â∂ È» ¿∞ºÂ ¡≈«¬¡≈Õ √Ì √Ø‘‰≈-√Ø‘‰≈ ‹≈«Í¡≈Õ
√∞Í«È¡ª «ı¡≈Òª Â∂ ⁄∂«Â¡ª «¬º’ √ø◊ÓÓ∆ Â√Ú∆ ¿∞º’ ◊¬∆Õ ‹∆
’Á≈ √‘∞«¡ª Á∂ «Íø‚ ‹≈ ÏÒÚ∆ ’∞ Á∆ fiÒ’ Í≈ ¡≈Ú∂Õ «ÁÓ≈ˆ √’∆Óª
Ï∞‰Á≈ Â∂ ˜∞Ï≈È Òº÷∆ È»ø √∞‰≈¿∞∫Á∆Õ À¡ª ÒÀ∫Á≈, Ï‰≈¿∞∫Á≈, „≈‘∞øÁ≈ ÈÚƒ
Á∞È∆¡ª ”⁄ «‘øÁ≈Õ ¡≈«÷ «‹Ú∂∫ »Û∆ Á∆ √∞‰∆ ◊¬∆ ‘ØÚ∂Õ

Ó∞’Ò≈Ú∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’¬∆ «ÁÈ √ªfi∂ Í«Ú≈ ”⁄ Ù∆’-¬∂-‘Ô≈Â  È≈Ò
Ó∂Ò ‘∆ È≈ ‘Ø«¬¡≈Õ ÏÊ∂∂ ¡≈È∂-Ï‘≈È∂ ÒºÌÁ≈ Í ’Ø¬∆ È≈ ’Ø¬∆ ÏºÁÒ √»‹
”Â∂ ËÂ∆ «Ú⁄’≈ ¡≈ ’∂ ËÂ∆ ”Â∂ ÂÍÙ ÍÀ‰ ÂØ∫ Ø’ «ÁøÁ≈Õ ÿ«Á¡≈ ”Â∂
«÷ºfi Ú∆ ⁄Û∑Á∆ Â∂ Úº√ Ú∆ È≈ ⁄ºÒÁ≈Õ ‹≈ÍÁ≈ ‹≈‰ Ï∞ºfi ’∂ «‡ø‚ ”⁄ ’≈È∂
Î√≈¿∞∫Á∂ ¡≈Õ Ìº‹-Ìº‹ ’∂ ’øÓ ’Á≈ Í ¡≈Ê‰ È»ø Ïº√ ¡≈Ò∆∫ ’∞º‹ƒ ‘ºÊ
Ó≈È ‹Ø◊≈ «‘ ‹ªÁ≈Õ ÏÊ∂∂ ÷≥ÿ»∂ Ó≈Á≈ Í Òº◊Á≈ ÏÒÚ∆ ’∞ Ú∆ ÏΩˇ∆
«‹‘∆ «Ò¡≈ ’∂ ÓºÊ∂ Ó≈∆ √∆Õ

«¬º’ «ÁÈ ÍÍ∆‘∂ È»ø √Ú≈Â∆ Ï»øÁ ÒºÌ ◊¬∆, ‹ÁØ∫ ÁØ‘ª ‹∆¡ª Á∂ Óø‹∂
’Ø·∂ ”Â∂ ⁄≈Û∑È Á∂ ‘∞’Ó ‘Ø «◊¡≈Õ «⁄ºÂ «÷Û «◊¡≈, ÓÈ Ï≈ÿ∆¡ª Í≈¿∞‰ È»ø
’∂Õ Òº÷∆ Á∆¡ª ÓºÂª √∞‰È Á≈ ÓÈ ’∂, ÓºÒ È∂ ¡º‹ ¡÷≈Û∂ ¿∞ÂÈ≈ √∆Õ
Òº÷∆ Á∂ È∞√÷∂ ¡˜Ó≈¿∞‰ Á≈ Ú∂Ò≈ √∆Õ Òº÷∆ È∂ ÷∂Â ÏÀ«·¡ª ˘ ÍØ√Â Á∂ ⁄Ó⁄∂
ÒÚ≈ Â∂ ’ÀÛ∆ «‹‘∆ ⁄≈‘ Ï‰≈ «ÁºÂ∆ Â∂ ÓØ„∂ Ê≈ÍÛ∂Õ Ù≈Ó ÿ ¡≈ ’∂ ÍÙ»¡ª
Ú≈Ò∂ Ú≈Û∂ «Úº⁄Ø∫ Ï≈Í» Á∆ Ï‰≈¬∆ Á≈» Á∂ ‘≈Û∑∂ Ò≈ Ò¬∂Õ ’≈‘Ò √∆È∂ ”⁄ ÁΩÛÈ
Òº◊∆, ÓºÒØ ‹Ø∆ √Ø⁄-√Ø⁄ ’∂ ‘≈√≈ ¡≈¬∆ ‹≈Ú∂Õ Òº◊Á≈ √∆ «‹Ú∂∫ √≈«¡ª ˘
ÍÂ≈ ‘ØÚ∂, √≈∂ ’∞Èº÷∆ ¡º÷ Ó∞√’Û∆¬∂ ‹‘∂ fi≈’Á∂ ÍÃÂ∆Â ‘Ø¬∂, Í «ÁÒ Á∆¡ª
√ºËª «’ºÊ∂ Ò∞’≈«¬¡ª Ò∞’Á∆¡ª, ¿∞‘Á≈ ÓÈ ’∂ «’ ÏÒÚ∆ ’∞ È»ø √Ì Á∂
√≈‘Ó‰∂ Ïª‘ ÎÛ∑ ’∂ ’Ø·∂ ”Â∂ «Ò‹≈Ú∂, ‹∞Â «Ú÷≈Ú∂Õ È≈Ò∂ ÿÚ≈Ò∆ √∆ ‚
’≈‘Á≈? ¡≈«Á ’≈Ò ÂØ∫ ⁄ºÒ «‘≈ √Ì «’‘Û≈ ÈÚª ¡≈, ÍÂ≈ Âª √≈«¡ª
È»ø ‘∆ ‘∞øÁ≈ ¡≈ ’Ø¬∆ ÷∞ºÒ∑ ‹ªÁ≈ Â∂ ’Ø¬∆ √Ó≈«‹’ Ïø«ËÙª Ó»‘∂ ⁄∞ºÍ ‘Ø ‹ªÁ≈
¡≈Õ Í Ò∞’∂ «¤Í∂ √Ì ⁄ºÒÁ≈ ¡≈ Â∂ „º’∆ «ºË∆ ‘∆ ⁄ø◊∆ ‘∞øÁ∆Õ Ô≈ ÁØ√Â
Âª ‘Ø Ú∆ È∂, ¿∞‘Èª ”⁄ Ï‘∞Â≈ ‹∆¡ È‘ƒ Òº◊Á≈ Â∂ Ó∞«‡¡≈ª ÚºÒ Âª «¬¿∞∫
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¿∞ºÒÁ≈ «‹Ú∂∫ ÒØ‘∂ È≈Ò ⁄∞øÏ’, Î∂ Ú∆ ‘∞‰ Âº’ «ÓÒ∂ ÓΩ’∂ Ú∆ Ì∞È≈ È≈ ‘Ø¬∂ Â∂
¡º◊ Á≈ √∂’ “’º·≈ ‘Ø «ÁÓ≈ˆ È»ø ÍÀ‰ Òº◊≈ √∆Õ √Ø⁄Á≈ «Ú¡≈‘ È∂ ‘∞‰ ÓÈ
Á≈ ÓΩ√Ó «ÙÓÒ∂ Á∆ ÏÎÏ≈∆ Ú◊≈ Ï‰≈ Á∂‰≈Õ ’Á∂-’Á∂ ÓÈ ’Á≈ «Ú⁄ØÒ∂
Á∂ ÍÀ ËØ Í∆Ú∂∫Õ ¿∞‘È»ø √∂’ Ë∞ ¡øÁ Âº’ ÍÃÂ∆Â ‘∞øÁ≈, ‹Ø «ÁÓ≈ˆ È»ø ⁄Û∑
Í∞ÛÍ∞Û∆¡≈ Á∆¡ª È≈Ûª Î∞Û’≈ «ÁøÁ≈Õ

«Á¡≈Ò∂ Ò¬∆ ¿∞‘ ≈Â √≈¿∞‰ Á∆ Óº«√¡≈ Ú◊∆ ÏºÁÒª È≈Ò Ì∆
’≈Ò∆ ÏØÒ∆ ≈Â √∆, «‹√ «Úº⁄ ¿∞‘ Ó˜∆ Á∂ È≈Ò Ú∑ Ú∑ ¡≈·«¡≈Õ ¿∞‘
Úº÷≈ ¡È∞ÌÚ «¬º’ Úº÷≈ ¡≈ÈøÁÓ¬∆ ¡«‘√≈√ √∆, «‹√Á≈ √∞÷Á ¡«‘√≈√
«Óºfi Âº’ «◊¡≈ √∆Õ √Ì ’ÒÍÈ≈ ÂØ∫ Í∑∂ ‹≈«Í¡≈, ¿∞√ «ÁÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Óø‹∂
Ø˜ ⁄∞Ï≈∂ ⁄Û∑È Òº◊∂Õ ≈Â ÒøÓ∆¡ª ‘ØÚ‰ Â∂ «ÁÈ ⁄Û∑∂ È≈Õ √ºËª È»ø ÷øÌ
Òº◊∂ ‘Ø¬∂ √∆Õ Úø◊ Ú◊∆ Á∆¡ª ‡∞º‡∆¡ª Úø◊ª Ú∂÷ ËΩ‰ ¡≈’ÛÁ∆Õ ‹ÁØ∫ ’Á∂
Òº÷∆ ¤∂ÛÁ≈ Âª ¿∞‘Á∂ ’ØÒ «Ï¡≈È ’È Ò¬∆ ÙÏÁ È≈ ‘∞øÁ∂, ¿∞‘ «ÓøÈ∑≈-
«ÓøÈ∑≈ ‘º√ ¡≈ÚÁ∂ ¡«‘√≈√ª È»ø «‹Â≈ ¤º‚Á≈, ◊∞Ò≈Ï Á∂ Î∞ºÒ ‘Ø «÷Û∂-«÷Û∂
‹≈ÍÁ∂Õ ⁄øÁ ËÂƒ Á∂ ‘Ø È∂Û∂ ¡≈ fi∞«’¡≈ Òº◊Á≈Õ Â≈«¡ª Á∆ ØÙÈ∆ ‘Ø
⁄Ó’‰ Òº◊∆Õ Á∞È∆¡≈ ÙªÂ «⁄ºÂ ‘Ø¬∆ Òº◊Á∆Õ Í ÊØÛ∑∂ ’∞ «ÁÈª «Úº⁄ ÓÈ
Ó√Ø«√¡≈ «◊¡≈, ‹ÁØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ÏÒÚ∆ ’∞ Á∂ «„º‚ ¡øÁ ÈÚª Ï»‡≈
¡ø◊Û≈¬∆ ÒÀ‰ Òº◊≈ ‘ÀÕ ’∂ª Âª «÷«fi¡≈ «’ ’∆ ’ «Ò¡≈, ¡ºË ¡Ë»∂ ⁄≈Úª
Á∆ ÓΩÂ È∂ ◊∞º√≈ Ú∆ Á∞¡≈«¬¡≈ Í ÓÈ √øÌ≈ˇ, ¤∂Â∆ ÈÚƒ «˜≥Ó∂Ú≈∆ Â∂
¡«‘√≈√ È∂ »‘ È»ø È«Ù¡≈ ’∂ º÷ «ÁºÂ≈, Ì≈Ú∂∫ «ÂzÍÂ∆ Á∆ ÷Ú≈«‘Ù ÓÈ «Úº⁄
‘∆ «‘ ◊¬∆Õ ¿∞‘Á≈ ⁄≈‘ ’∂ Ú∆ ÿÚ≈Ò∆ ’ØÒ ‹≈‰≈ ¡œ÷≈ √∆, Í ÈÚ∂∫
‹∆¡ Á∆ ¿∞‚∆’ «ÙºÁÂ È≈Ò √∆, ÿ Á∆ «¯˜≈ ÈÚ∂∫ ‹∆¡ Á∂ ⁄≈¡ ”⁄ ∞ºfi
◊¬∆Õ ÓΩ√Ó ÏÁÒ‰ Á∆ ¿∞‚∆’ ’Á≈-’Á≈ ¡≈¿∞‰ Ú≈ˇ∂ Ó‘∆«È¡ª «Úº⁄
¿∞‘ ◊ØÌÒ∂ ‹‘∂ ‹Ú≈’ Á≈ «Í¿∞ Ï‰ «◊¡≈, ’Ï∆ÒÁ≈∆ Ú≈Ò∆ ⁄»Û∆ Á≈ È‡
ÊØÛ∑≈ ’º«√¡≈ «◊¡≈Õ ÓÈ Âª Ï‘∞Â ’Á≈ Í √Ï ‘∆ √∆ «‹√È»ø ’ ’ ’∂
ÈΩ∫ Ó‘∆È∂ ‡Í≈ Ò¬∂ √∆Õ ¿∞‘È»ø √∆ «’ ‹Ú≈’ ‘Ø‰ Á∂ È≈Ò ¿∞‘Á∆ ¿∞‚∆’ Ú∆
÷ÂÓ ‘Ø ‹≈¿± Â∂ «Î ÂØ∫ «’√∂ ÌΩ Úª◊ Î∞ºÒª Á∂ Á∞¡≈Ò∂ ◊∂Û∂ ’º„», ‹‰∂Í≈ ’º‡
’∂ ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆ ÿ Á∂ ’øÓª ”⁄ ¡≈‘∂ Òº◊Á∆ ÏÒÚ∆ ’∞ ¿∞‘Á∆ Ó˜ Í¤≈‰
ÁØ ’∞ Ú≈ ’ØÒ ¡≈¬∆ ‘Ø‰∆, È≈Ò ‘∆ Î∂ «ÓÒ∆¡ª ÚË≈¬∆¡ª ÂØ∫ ÍÂ≈ Òº◊
«◊¡≈ «’ ÿ “⁄ ‘Ø «’Ò’≈∆ ◊»ø‹‰ Ú≈Ò∆ ¡≈Õ ¡≈ÚÁ∂ ÚºÒØ Âª ÍºÏ ÏØ⁄
ÏØ⁄ ’∂ Ë∂ √∆ Â∂ ÏÒÚ∆ ’∞ È»ø Ú∆ ◊≈‘∂-Ï◊≈‘∂ ’øÈª Ê≈‰∆ ’º«„¡≈ Ú∆ √∆,
¿∞ÁØ∫ ÍÂ≈ Òº◊Á≈ ‹ÁØ∫ √‘∞∂ Íø‹∆∆ «Ò¡≈¿∞‰ Á∆ «Â¡≈∆ ’ ‘∂ ‘∞øÁ∂Õ
’Ï∆ÒÁ≈∆ Á≈ ◊º‚≈ Ú∆ «ÁÈØ «ÁÈ Ì≈∆ ‘Ø‰ Òº«◊¡≈Õ ¿∞µÍ ÊºÒ∂ ⁄≈
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‹Ú≈’ ‘Ø ◊¬∂, ÏÒÚ∆ ’∞ ‹Ú≈’ª Á∂ ¡≈‘ ”⁄ ∞ºfi ◊¬∆Õ «È¡≈«‰¡ª Á∂
Í≈Ò‰ ÍØÙ‰ Á≈ «¯’ «Í¡≈ «‘‰ Òº◊≈Õ «¬º’ Ï≈Í» È∂ ÓÈ ÂØ∫ Í«‘Òª-
Í«‘Òª √≈∂ Ì≈Úª È»ø ¡º‚-¡º‚ ’’∂ Ò≈‰∂Á≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈Õ ÓÈ Âª ÏÊ∂≈
’Á≈, Í √Ì «Úº⁄ «Ú⁄≈Ò∂ «‘ «◊¡≈, «÷Û∂ ◊∞Ò≈Ïª Ú◊∆ ‹Ú≈È∆ Â∂
Â∂˜≈Ï Ú◊∆ ’Ï∆ÒÁ≈∆ ¡≈‰ Í¬∆Õ ’Á∂ ÏÒÚ∆ ’∞ Á≈ «⁄‘≈ Ú∂÷
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”Â∂ ◊∞º√≈ Ú∆ ⁄Û∑Á≈, ÓÈ≈ √Ø⁄∆ ’∆ ‹≈È≈? ◊¿± «Ú⁄≈∆
«’ºË-«’ºË ‘ØÚ∂Õ ¬∂‘Ø «˜øÁ◊∆, Í È≈Ò Á∆ È≈Ò √Ø⁄ª ”⁄ ’≈‡ Úº‹Á∆Õ
ÏÊ∂«¡ª È≈Ò √∞º÷ Á∞º÷ √ªfi≈ √∆, Í √Ófi È‘ƒ √∆ ¡≈¿∞∫Á∆ «’ ¡≈‘ «’Ú∂∫
√ªfi≈ ’ª?√∆ “⁄ «È’ÒÁ∆ ◊Ó∆ ’∞ÛÂ≈ «◊ºÒ≈ ’∆ º÷Á∆Õ Úº√ È≈
⁄ºÒÁ≈ Âª ÂÒ∂ Í≈¿∞∫Á≈, ÏÒÚ∆ ’∞ ‹Ú≈’ª Á∆ ÙÓ ’ √ø◊ ÓøÈ‰ È»ø
¡≈÷ «ÁøÁ∆Õ ‹ÁØ∫ ÿ È≈ ‘∞øÁ≈ ’Ø¬∆ Âª ¿∞‘Á∂ Ó»ø‘ Â∂ ¡ª„-◊Úª„ Á∆ ÙÓ
’ ÒÀ‰ Á∆ ◊ºÒ ‘∞øÁ∆Õ ’Á∂ ’Á∂ «÷fi ¡≈¿Á∆ Ú∆ ¬∂Ê∂ «’‘Û≈ ’Ø·∂ ⁄Û∑ ’∂
È∞Ó≈«¬Ù Ò◊≈¿∞‰∆Õ Í ‘∞‰ √Ófi≈Ú∂ ’Ω‰, ’Á∂ ’Á≈¬∆∫ ÓøÈ Ú∆ ‹ªÁ∆ Âª
¬∂Áª ’Á∆ «‹Ú∂∫ ¡«‘√≈È ’È≈ ‘ØÚ∂Õ ‹∂· ‘≈Û∑ Á∂ «Âº÷Û Á∞Í«‘∂ Ú◊Á∂
Í≈‰∆ ”⁄Ø∫ Ì∆ ⁄»ˇ∆ Ï∞ºÒ∑ Âª «◊ºÒ∂ ’ «ÁøÁ∆ ¡≈ Í «Í¡≈√ È‘ƒ Ï∞fi≈
√’Á∆Õ «Á¡≈Ò Á∂ ¡øÁÒ∆ Â∂‘ «ÁÈØ-«ÁÈ ÚºËÁ∆ ‘∆Õ ’øÓ-’≈‹ ”⁄ ’Á∂
Ó‘∆È∂ Óº«√¡≈ ◊Ó ÂÚ∂ Â∂ Í¬∂ Í≈‰∆ Á∂ «¤º‡∂ Ù»ø Ù»ø ’ ◊≈«¬Ï ‘Ø ‹ªÁ∂ Â∂
¡øÁÒ∆ ¡º◊ ÂÚ∂ È»ø Ò≈Ò ºÂ≈ ’È Òº◊Á∆Õ “‹Ú≈’ª Á∆ ‘∆ ÙÓ ’ ÒÀ,
¡≈‘ ’Ø¬∆ ¿∞Ó ¡≈ √Ì ’È Á∆, ÂÀ˘ ‘∞‰ ‹Ú≈È∆ ⁄Û∑È Òº◊∆ ¡≈” Ú◊∂
ÏØÒ «Ó‘«‰¡ª Á≈ »Í ÒÀ ¿∞‘È»ø «÷ºfi «⁄Û≈™Á∂ «‘øÁ∂Õ ¿∞Ó Ì≈Ú∂∫ ÈøÏª Á∂
»Í «Úº⁄ ÚºË ‘∆ √∆, Í ¿∞‘Á∂ ¡øÁÒ∆ ¡º◊ Á≈ √∂’ ÍÀª Á∆ ÂÒ∆¡ª,
’øÈª Â∂ ¡º÷ª ≈‘ƒ «È’ÒÁ≈ «‘øÁ≈Õ √Ó≈«‹’ ÚÒ◊‰ª «Úº⁄ Ïø«È∑¡ª ‘
«ÙÂ≈ ÷»Ï√»Â∆ È≈Ò «ÈÌ≈ «‘≈ √∆, Í ¿∞‘Á∆ Ì∞º÷ ‹Ø ’∞fi ÷≈«Ë¡ª Í∆Â∆
È‘ƒ √∆ «Ó‡‰ Ú≈Ò∆ ¿∞‘È»ø Ò◊≈Â≈ Âø◊ ’Á∆Õ

 ÏÒÚ∆ ’∞ Ï≈∂ √Ø⁄Á≈ «’‘Û∆ «Óº‡∆ Á∆ Ï‰∆ ¡≈? «¬‘Á∂ ÓÈ ”⁄ Ú∆
√Ì ¡≈¿∞∫Á≈ ‘Ø¿±? Í∞º«¤¡≈ Âª Í∞º·≈ ¬∆ ‹Ú≈Ï Á∂‰≈Õ

T’Á∂-’Á∂ Òº◊Á≈ √∆ Ì√Ó ‘Ø ’∂ Óº⁄ ‹≈‰≈U ¿∞‘ ÍÀº◊ Ò≈¿∞∫Á≈
Òº÷∆ È»ø «ÁÒ Á∆ ◊ºÒ Áº√Á≈Õ

TÔ≈! ÓÀÈ»ø ÍÂ≈ Â∂∆ Á∞÷Á∆ ◊ Á≈, Í Â»ø ‚≈’Ò Ú∆ Ï‘∞Â ¡≈Õ
«’Â∂ Ï≈‘ «√ø◊ Î√≈ ÒÀ, «’øÈ∆ Ú≈ «’‘≈ ÓÀ∫ Â∂∆ ÓºÁÁ ’ «ÁøÈª ¡≈ÕU
Òº÷∆ ¿∞‘Á∆ Á∞÷Á∆ ◊ Â∂ ‘ºÊ º÷Á≈ Õ

T◊ºÒ Âª √‘∆, ‹Ú≈’ Ï≈Ï Á∂ ‘Ø¬∆ ‹ªÁ∂Õ ’∆ ’«‘‰◊∂? Ï∞Û∑∂ ˘
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‘∞‰ ‹Ú≈È∆ ⁄Û∑∆ ¡≈, ÒØ’ª È∂ ÷«‘Û≈ È‘ƒ ¤º‚‰≈ÕU «Á¡≈Ò «√øÿ ¡≈Í‰∆
Ó‹Ï»∆ «◊‰≈¿∞‰ Òº◊Á≈Õ

TÔ≈ Â»ø «’‘Û≈ Á»‹≈ «Ú¡≈‘ ’Ú≈¿∞‰≈, ’∞ºÒ Á∞È∆¡≈ Ò∞’ «¤Í ’∂
’∆ ‹ªÁ∆ ¡≈, Â»ø ’Ò∂◊ª Âª ’∆ ÒØ‘Û≈ ¡≈ ‹»? È≈Ò∂ Â»ø ’Ø¬∆ Â∆ Âª
Ó≈«¡≈ È‘ƒ √∞ÍÈ∂ ‘∆ Ò¬∂ ¡≈ÕU Òº÷∆ ‘Ø ‘¨‰≈ Ó≈Á≈Õ

TÔ≈, ¿∞‘ ◊ºÒ È‘ƒ, ÓÀ∫ Âª Â∂∂ «ÁºÂ∂ ◊∞‰ÓøÂ ‘≈Ò∂ Ô≈Á º÷∆
ÏÀ·ªU, ‹ÁØ∫ Òº÷∆ È»ø «¬‘ Áº√Á≈ Âª ¿∞‘ º‹ ’∂ ‘º√Á≈ Â∂ «Á¡≈Ò∂ È»ø ¡≈Í‰≈
Ó˜≈’ Ï‰Á≈ «Á√Á≈Õ

TÂ»ø Ì≈Ú≈ È»ø‘ ÂØ∫ Ó∂∂ ‹»Â ÍÂ≈‰ È≈ ’Ú≈ Á∂Úƒ”” Òº÷∆ ÍºÒ≈
fi≈ÛÁ≈ ¿∞µ· ’∂ Â∞Á≈Õ

Í «Î ’Ï∆ÒÁ≈∆ Á∆ ’Ø¬∆ ÷∞º‚ ÌÁ≈ Â∂ ¡º’Ò ’≈‰ ‘Ø«¬¡≈ Ôº’≈
Ëº’Á≈ «‘√ È»ø ÓÈ Á∂ «’√∂ ’ØÈ∂ ÁºÏ √Ì Ì∞ºÒ Ì∞Ò≈ ‹ªÁ≈ Â∂ ◊ºÒ ¡≈¬∆ ◊¬∆
‘Ø ‹ªÁ∆Õ

√Óª ¡≈Í‰∆ ⁄≈Ò ⁄ºÒÁ≈ ‹≈ «‘≈ √∆, «Á¡≈Ò Á∂ Ú≈Ò ’≈«Ò¡ª ÂØ∫
√Ú≈‘ ø◊∂ ‘Ø‰ Òº◊∂ √∆Õ √ºÊ ”⁄ Ï«‘ ’Á∂ ’Á≈¬∆∫ ·’ ÌØ ¡≈¿∞∫Á≈, ÿ
¡≈™Á∂ ˘ ’Á∂ Óºfi È≈ «ÓÒÁ∆ Â∂ ’Á∂ ÓØ‡ È≈ Í≈‰∆ ⁄∞º’Á∆Õ ‹Ú≈’ ¡º‚
‘ºÊ ¡º‚∆ ÷Û∂ ‘∞øÁ∂Õ ÏÒÚ∆ ’∞ ÚºÒØ∫ ’Ø≈ ‘∆ ‹Ú≈Ï √∆, ‘∞‰ Âª ¿∞‘Á∆ Ù»◊
Â∂ ◊Ø«‚¡ª Á∆ ÁÚ≈¬∆ «Ò¡≈¿∞‰ ”⁄ «‘øÁ≈Õ «¬º’ «ÁÈ √≈Ê «ÈÌ≈™Á∆-
«ÈÌ≈¿∞∫Á∆ ÏÒÚ∆ ’∞ ‘ºÊ ¤∞‚≈ ’∂ Á»√∆ Á∞È∆¡≈ «Úº⁄ ⁄Ò∆ ◊¬∆Õ Ù≈«¬Á
«¬‘ ¿∞‘Á∂ Ò¬∆ ’Á∂ È≈ Í»≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ÿ≈‡≈ √∆, √∆’ È≈ √‘∆ Ó≈È«√’
«‘√ Âª Í»∆ ‘Ø ‘∆ √∆Õ ⁄ÒØ! ‘∞‰ Âª √Ì ’∞fi ‘ºÊØ∫ ◊Ú≈⁄ «◊¡≈ √∆Õ

¡Â∆Â ÚºÒ «È◊≈‘ Ó≈∆ Âª Ò∂÷≈ ‹Ø÷≈ ’È Òº◊ «Í¡≈, ¡·≈Ú∂∫ ”⁄
«Í¿ Ï‰ «◊¡≈ √∆ Â∂ Íø‹≈‘ Á∂ È∂Û∂ ‹≈ ’∂ Í∞ºÂ ÍØ«Â¡ª Ú≈Ò≈ ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ
¿∞Ó √ºÂ Á∆ ‹≈Í‰ Òº◊‰ Òº◊ Í¬∆ √∆Õ ˜Ó≈È≈ ¡‚Úª√ ‘Ø «◊¡≈ √∆,
√≈≈ ’∞fi Â∂˜ Â≈ ‘Ø‰ Òº◊ «Í¡≈ √∆Õ

÷∂Â∆ Íº·∂ Á≈ ’øÓ Ó∞ø«‚¡ª È∂ ¡≈ÚÁ∂ ‘ºÊª “⁄ ÒÀ «Ò¡≈ √∆, ’Ï∆ÒÁ≈∆
√Ó∂‡∆ ◊¬∆ √∆Õ ‹Ú≈’ª ˘ «÷‚≈™Á≈ «Á¡≈Ò «√øÿ ¿∞‘Èª Á≈ «⁄ºÂ Í⁄≈
’∂ º÷Á≈Õ ‹ÁØ∫ √ºÊ ”⁄ ‹ªÁ≈ Âª È≈Ò Á∂ ‘≈‰∆¡ª Á∆¡ª ◊ºÒª √π‰’∂ ¿∞‘È»ø
Òº◊Á≈ «’ ‘∞‰ Âº’ fi∞º‚» ¬∆ «‘≈, «¬‘Èª Á∂ ’∆ ◊ØÒ∆ Úº‹ ◊¬∆ «‹‘Û∆ Ó∂∂
Úº‹ ‹≈‰∆ √∆Õ Î∂ ¡≈Í‰∆ √∞º⁄ÓÂ≈ ”Â∂ Ó≈‰ Ó«‘√»√ ’Á≈ Í ¡◊Ò∂ ÍÒ
„«‘ ‹ªÁ≈ «’ Á∞È∆¡≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∆ ‹≈‰≈ ‹ÁØ∫ ÓÈ¡≈¬∆ È≈ ’ √«’¡≈Õ

’Á∂ ÏÒÚ∆ ’∞ È≈Ò «ÈÌ≈¬∆ Ú¯≈Á≈∆ Â∂ Ó≈‰ Ó«‘√»√ ‘∞øÁ≈Õ
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¿∞‘Á∆¡ª Ô≈Áª ⁄∂«Â¡ª ”⁄ º÷∆ «ÎÁ≈Õ Í«‘Ò∆ Ú≈ ’Ø·∂ ”Â∂ ⁄Û∑∂ Óø‹∂ ¡º‹
Ú∆ √’»È Á∂ ‹ªÁ∂Õ

TÔ≈Áª ÏøÁ≈ Ï‰≈¿∞∫Á≈ Â∂ «Î Â≈-¿∞Ó ¿∞È∑ª È»ø È≈Ò ⁄∞º’∆ «ÎÁ≈Õ””
«¬º’ «ÁÈ ÍÀº◊ Ò≈¿∞∫«Á¡ª Òº÷∆ ’ØÒ ÏØ«Ò¡≈,

T¡≈Û∆, Â»ø ‘Ø Ú∆ Ï‘∞Â ’∞fi È≈Ò ⁄∞º’∆ º÷Á≈ TÒº÷∆ È∂ Âª ‘≈√∂ È≈Ò
«’‘≈ √∆, Í ¿∞‘ √Ø⁄‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» √∆Õ

«¬º’ «ÁÈ ’∞Û∆ ’ØÒ √≈¿∞‰ ÒÀ ’∂ ⁄º«Ò¡≈ Âª ≈¬∂’Ø‡ Ú≈Ò∆ Ïº√ ”⁄
Ï∆Ï∆ Ωˇ≈  Í≈¬∆ ‹≈Ú∂, Í√ Ì∞ºÒ ◊¬∆ ‘Ø‰∆ ‹ª «’Â∂ √∞º‡ «Ò¡≈ ‘Ø‰≈Õ
’≥‚’‡ ’‘∂, T«‡’‡ ’‡≈ ‹ª ÊºÒ∂ ¿∞µÂÕU «√¡≈‰∆ «Ï¡≈‰∆ Â∂ Ú∂÷‰ ˘
⁄ø◊∂ ÿ Á∆, È≈Ò ÏÀ·∂ «Á¡≈Ò «√øÿ È∂ Â√ «‹‘≈ ÷≈ «‡’‡ ’‡≈ «ÁºÂ∆Õ
◊ºÒª ⁄ºÒ Í¬∆¡ª, ¿∞‘ Ú∆ ’∞Û∆ ’ØÒØ∫ ¡≈¬∆ √∆ Â∂ ÓÈ‹∆Â ’∞ Èª √∆Õ
¿∞‘Á≈ È≈Ò ÏÀ·∆ Á≈ ¡«‘√≈√ Ó÷ÓÒ∆ √∆Õ ◊ºÒª ’«Á¡≈ «È◊≈‘ª «ÓÒ∆¡ª
Âª ‹≈«Í¡≈ ÓÈ‹∆Â ’Ω √ø◊ ◊¬∆ ‘ØÚ∂Õ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ «√Ø∫ Èø◊∆ ¡≈, ÿ
Ú≈Ò≈ ’∞fi √Óª Í«‘Òª ¡Ëø◊ ÂØ∫ Í∆Û∑Â ÍÃÒØ’ «√Ë≈ «◊¡≈Õ Ó∞ø‚≈ ’Ø¬∆ ‘À
È‘∆ √∆, Ë∆¡ª Á∂ ¡≈√∂ «ÁÈ ’º‡∆¡ª ”Â∂ √∆Õ ÿ∂ ”’ºÒ∆ «‘øÁ∆ √∆Õ ¡≈ÍØ
¡≈Í‰≈ Á∞º÷ √∞º÷ ’È Òº◊∂Õ ¡≈√∂ Í≈√∂ ·ø‚∆ ·ø‚∆ ‘Ú≈ ∞Ó’Á∆ ÍÃÂ∆Â ‘Ø¬∆,
«’‰-«Ó‰ ”⁄ ¿∞º·∆ «Óº‡∆ Á∆ Ó«‘’ È≈Ò »‘ È«Ù¡≈¬∆ ◊¬∆ Â∂ ÍÂ≈ È∑∆
«’¿∞∫ ¡≈ˇ≈-Á∞¡≈ˇ≈ ËØÂ≈ «‹‘≈ Òº«◊¡≈Õ Òº◊Á≈ È‘ƒ √∆ «’ ÁØ‘Â∂-
ÁØ‘Â∆¡ª Ú≈Ò∆ ‘Ø¿±Õ ¿∞ÂÈ Òº«◊¡≈ «¬º’ Á»‹∂ Á∆¡ª ¡º÷ª ”⁄ fi≈’«Á¡ª
Ï‘≈È∂ È≈Ò ÈøÏ Ú‡≈ Ò¬∂Õ Í«‘Ò ÓÈ‹∆Â ’Ω Á∆ √∆ Â∂ «Á¡≈Ò «√øÿ È∂
fi’«Á¡ª ÈøÏ Á∂ «ÁºÂ≈Õ Ì≈ÁØ∫ ”⁄ «‹Ú∂∫ ÏºÁÒ ⁄Û∑ ¡≈¬∂ ‘Ø‰Õ Ï∂ø◊ «˜øÁ◊∆
”⁄ «Î ÂØ∫ Ω‰’ ÌÈ Á∆ ¡≈√ Ïºfi∆Õ Ï∆¡≈Ï≈È ÷∂Â ¡≈Ï≈Á ‘Ø‰ Òº◊∂Õ
«Á¡≈Ò «√øÿ Ó»ø‘ Â∂ ¡≈¬∂ ıÂ ⁄∞◊‰ Òº«◊¡≈Õ Ú≈ˇª Á∆ √ÎÀÁ∆ Ò∞’≈¿∞‰
Òº◊≈Õ ÷∂Â ÏøÈ∑∂ ÚºÒ ÚºË ◊∂Û≈ Ò≈¿∞‰ Òº◊≈Õ Ó∞ø‚∂ È»ø‘ª «Á¡≈Ò «√øÿ Á∂ ÏÁÒ∂
ø◊ª Â∂ ‘À≈È Âª √∆, Í ‘∞‰ «’ºÊ∂ ÍÀª Â∂ Í≈‰∆ Á∂Ú∂Õ ÏÒÚ∆ ’∞ «ı¡≈Òª
”⁄ ¡≈¿∞∫Á∆, ¡ÀÈ≈ Ú«∑¡ª Á≈ √≈Ê, Í Î∂ ‘ºÊ ‹ØÛ ÎØ‡Ø ÂØ∫ Ó∞¡≈¯∆ Óø◊
ÒÀ∫Á≈Õ

“√Á≈È∆¬∂, «‹¿∞∫Á∂ ‹∆ Â∂≈ «‘≈, Ó∂≈ Úº√ È‘ƒ Ó∞¡≈¯ ’∆∫, «ÁÒ
”Â∂ Ïºfi∆ ◊ø„ ‘Ωˇ∆ Âª ’È∆ ‘Ø¬∆Õ”

Í«‘Òª Ú≈Ò∆ Òøÿ∆ ‹Ú≈È∆ Âª fi’≈È∆ Á∂ ◊¬∆ √∆, Í Á»‹∆ Ú≈
⁄Û∑∆ ‹Ú≈È∆ ’≈ÙÈ∆ ø◊ Ú◊∆ √∆ «‹√ ”⁄ «Ìº«‹¡≈ «‘‰≈ ÒØ⁄Á≈Õ

Á∞º÷ √∞º÷ ÎØÒÁ∂ ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆ «¬º’ Á»‹∂ Â∂ «Ë‹ ◊¬∂, Î∞º‡∆ ‹Ú≈È∆ «√÷ª
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”Â∂ Í‘∞ø⁄ ◊¬∆Õ Í«‘Ò∆ Âª Ú≈ ‚Á≈-‚Á≈ «◊¡≈ Í Î∂ ‹’ ÷∞ºÒ∑ ◊¬∆Õ
ÓÈ‹∆Â ’Ω È∂ Í≈‰∆ ◊Ó º«÷¡≈ ‘∞øÁ≈, È‘≈¿∞‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ¿∞‘Á∂ Ò¬∆
ÙÍÀÙÒ ◊∞Û Ú≈Ò∆ ⁄≈‘ Ï‰≈¿∞∫Á∆, ¿∞‘Á∆ ÓÈÍ√øÁ ÙÏ‹∆ Ï‰Á∆Õ ≈Â ˘
¿∞‘ √Ì ‘∞øÁ≈ ‹Ø «Á¡≈Ò «√øÿ Á∂ «ÁÒ “⁄ Áº«Ï¡≈ «Í¡≈ √∆Õ ¿∞‘Á∂ ⁄≈¡
ÓÒ∑≈ Í»∂ ‘∞øÁ∂Õ ‹≈ÍÁ≈ ÓÈ‹∆Â Ï‰∆ ¿∞‘Á∂ Ò¬∆ ¡≈, ¿∞‘ «’√ÓÂ Â∂ fiØ≈
’Á≈ «’ Ò∂‡ «’¿∞∫ «ÓÒ∆ ¡≈Õ ¿∞‘ ÷∞Ù «‘øÁ≈ Â∂ „ØÒ∂ Á∆¡≈ Ò≈¿∞Á≈Õ«¬‘∆
Âª «˜≥Á◊∆ √∆ ‹Ø ¿∞‘ «‹¿∞‰∆ ÒØ⁄Á≈ √∆Õ

Í «√¡≈«‰¡ª ¡ÀÚ∂∫ Âª È‘ƒ «’‘≈ «’ «¬Ù’ Ó∞Ù’ ’Á∂ ◊∞ºfi∂ È‘ƒ
«‘øÁ∂ Â∂ Òº÷ ¿∞‘Èª È∂ ◊∞Û Ï∞º’Ò ”⁄ ÌØ ’∂ ÷≈‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆, Í
ÓÈ‹∆Â Á∂ ◊Úª„∆¡ª È»ø Òº◊∆ «Ì‰’ È∂ ◊ºÒ ’∞Û∆¡ª Â∂ ÍÃ≈‘∞«‰¡≈ Âº’
Í‘∞ø⁄≈ «ÁºÂ∆ Â∂ ¿∞‘Èª È∂ ø◊∂ ‘ºÊƒ ÎÛ∑ ’∂ «¤ºÂ Í∂‚ ’∆Â∆Õ

◊ºÒ «Á¡≈Ò «√øÿ Á∂ ÿ Ú∆ Í‘∞ø⁄ ◊¬∆, Ó∞ø«‚¡ª È∂ ¡º÷ª «Ú÷≈¿π‰
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Âª ¿∞‘ Ïˆ≈ÚÂ ”Â∂ ¿∞µÂ «◊¡≈, ÓÈ‹∆Â ¿∞‘Á∆ È√-È√
«Úº⁄ «⁄º‡∂ Úª◊ ¿∞ºÂ∆ Í¬∆ √∆Õ √Ì ’∞fi ÓÈ⁄≈«‘¡≈ Ú∆ È‘ƒ ‘∞øÁ≈Õ Ó∞ø«‚¡ª
È∂ ‚≈ ËÓ’≈ ’∂, «ÓøÈÂª ’’∂, ◊ºÒ Ó∞º’Á∆ √Ì ‘Ï∂ ÚÂ ÍÃ∂Ó∆ ‹ØÛ∂ Á∂ ÷øÌ
«÷Ò≈ ’∂ ˜÷Ó∆ ’ «ÁºÂ≈ Â∂ ¡≈«÷ ÁØÚª ’ØÒ ¡Òº◊ ‘Ø‰ ÂØ∫ «ÏÈª ⁄≈≈ È≈
Ï«⁄¡≈Õ

ÓÈ‹∆Â ˘ ’∞Û∆¡ª È≈Ò ÒÀ ◊¬∆¡ª, ÿ Ú∂⁄ «ÁºÂ≈ Â∂ ÍÀˇ∆ È≈Ó
ÒÚ≈ Ò¬∆ Â∂ ¿∞‘ «È≈ Í∞≈ ¿∞‘Èª Á∂ ¡≈√∂ ‘Ø¬∆ ’ ’∆ √’Á∆ √∆Õ «Á¡≈Ò
«√øÿ Á∆ ÍÀˇ∆ Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘Á∂ È≈Ó ”Â∂ √∆ Í Ó∞ø«‚¡ª È∂ √≈¯-√≈¯ ’«‘ «ÁºÂ≈
«’ ‹∂ ‘ºÁ ‡ºÍ∆ Âª ¿∞‘ ÁØÚ∂∫ ÓØÈØ«√Ò Í∆‰◊∂Õ ÓÁ≈ ’∆ È≈ ’Á≈, ‹Ú≈’ª
¡º◊∂ ‘«Ê¡≈ √∞º‡‰∂ Í¬∂Õ

√Ó∂∫ Á≈ Í‘∆¡≈ «◊ÛÁ≈ «‘≈, ÓÈ‹∆Â Ì∞ºÒ∆ Âª È≈, Í ¿∞‘Á∆¡ª
Ô≈Áª Á∂ ¡’√ Ë∞øÁÒ∂ ÍÀ‰∂ Ù∞» ‘Ø ◊¬∂Õ Í«Ú≈ Ú∆ «Á¡≈Ò È≈Ò √«‘‹ ‘Ø
«◊¡≈Õ Í ’È Ò≈«¬’ ’∞fi È≈ ‘Ø‰≈, «Î ¿∞‘∆ √Ì «ÁÓ≈ˆ È»ø ’∞∂ÁÁ≈Õ
«Á¡≈Ò «√øÿ È∂ «¬º’ÒÂ≈ ÂØ∫ Â≥◊ ¡≈ ’∂ Úº‚∆ √’∆È Ú≈Ò≈ ¯ØÈ ÒÀ «Ò¡≈Õ
ÈÀµ‡ ÍÚ≈ ÒÀ∫Á≈, ÍØ«Â¡ª ÂØ∫ Î∂√ Ï∞º’ ”Â∂ ÷≈Â≈ Ï‰Ú≈ «Ò¡≈Õ «’√≈È Ô»È∆¡È
Á≈ ¡À’«‡Ú ÓÀ∫Ï Ï‰ «◊¡≈Õ √≈≈ «ÁÈ ¯ØÈ ”⁄ Á∂Ù Á∞È∆¡≈ Á∆¡ª ıÏª
√∞‰Á≈ «‘øÁ≈Õ ‹∂ «’Â∂ ’Ø¬∆ ¡ø«◊¡≈∆ «√ ⁄∞º’‰ Òº◊Á∆ Âª ¿∞‘ Î»’ Ó≈
’∂ Ï∞fi≈ «ÁøÁ≈, Í ¿∞√ ¡ø«◊¡≈ Á≈ √≈‘ ÒÀ‰≈ ÓπÙ«’Ò ’∆Â∆ º÷Á≈Õ

‘∞‰ Âª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø √Ófi≈¿∞‰ Òº«◊¡≈, «⁄ºÂ ◊∞Ï≈‰∆ ÚºÒ Ë
«Ò¡≈Õ ◊∞» «◊¡≈È Á∂ ÙÏÁ Ï∞ºÒ∑ª Â∂ ‘∞øÁ∂Õ «⁄‘∂ ”Â∂ È» Úº◊Á≈Õ Î∂√Ï∞º’ ”Â∂
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«Á÷Á∆¡ª Ï∆Ï∆¡ª Á∆¡≈ Ú∆«‚¿˜ Ú∂÷ ’∂ «‘√ «¤ÛÁ∆Õ ‹Ú≈È ‹‘≈È
Ï∆Ï∆¡ª Á∂ ¡ËÈø◊∂ √∆ Â∂ Òº’ Á∂ ‘∞Ò≈∂ ¿∞Ó ÿ‡≈¿∞‰ Òº◊∂Õ ÎØÈ ”⁄ ÷∞ºÌ∂
È»ø ¡≈Í‰≈ ¡≈Í Ú∆‘-Ï≈¬∆ √≈Ò Á∂ ◊ºÌ» Ú◊≈ Òº◊Á≈Õ ÎØÈ ”⁄Ø∫ Ï≈‘
¡≈¿‰≈ ¿∞‘˘ «Ú‘∞ Ú◊≈ ‹≈ÍÁ≈Õ ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆ ÎØÈ ⁄Ò≈¿∞‰ Á≈ ÚºÒ ¡≈
«◊¡≈Õ Í≈‰∆ Ú◊∆¡ª «ÈºÂ∆¡ª √»Âª È≈Ò ‹∆ Òº◊≈ «‘øÁ≈Õ ¡ÀÈ≈ Ú∆
ÍÂ≈ Òº◊ «’ Î∂√Ï∞º’ Â∂ Ú∆ ’≈Ò ‘Ø ‹ªÁ∆, ¿∞‘ √≈«¬ø√ Á∆ Âº’∆ Á∂ Ú≈∂
‹ªÁ≈ Â∂ ÷∞Ù ‘Ø ’∂ ¡√∆√ª «ÁøÁ≈ «‹øÈ∑ª È∂ ¿∞‘Á∂ Ú◊∂ Ï˜∞◊ª Á≈ Ï∞„≈Í≈
ø◊Ò≈ ’ «ÁºÂ≈ √∆Õ

ÏÊ∂∂ Ô≈ «ÓºÂ È≈Ò ‹∞Û∂ √∆, ÏØÒ ’∂ ’∞ÓÀ∫‡ ’È∂ «√º÷ Ò¬∂Õ Î∂√Ï∞º’
”Â∂ «’√∂ ’∞Û∆ Á∆ ÎØ‡Ø Òº◊∆ ¡≈¬∆ ‚∆ ÂØ∫ ÎØÈ ¡≈¿∞∫Á≈ Âª ¿∞‘ fiº‡ Ï≈‘ ‹≈ ’∂
⁄Ø∆ ◊ºÒ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ Âª ¡º◊Ø ’Ø¬∆ ÒΩ∫‚≈ ¿∞‘È»ø «ÓÒ‰ Á∆ ◊ºÒ
’Á≈Õ √Ø⁄Á≈, “Á∞È∆¡≈ Á≈ Ú∆ √«¡≈ «Í¡≈Õ” ¿∞‘ ÓÈ ”⁄ ÓØ‡∆¡ª ◊≈‘ˇª
«ÁøÁ≈Õ «¬¿∞∫ ‘∆ «¬º’ «ÁÈ ÏÛ∆ ‘∞√∆È ’∞Û∆ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ¡≈¬∆ Âª ¿∞‘È∂ ÍÃÚ≈È
’ Ò¬∆, ¿∞√ «ÁÈ ‹Ú≈’ ‹ºÒ≈ √≈≈ «Ú¡≈‘ ”Â∂ «◊¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ÎØ‡Ø Ú∂÷
ÓÈ ’≈‘ˇ≈ «Í¡≈, ¡ÀÈ∂ È»ø «ø◊ Úº‹∆ Â∂ ÎØÈ ⁄∞º«’¡≈ Âª ¡º◊Ø∫ √ØÈ∂ Á∆ «‹√Ó
Ú◊∆ ’∞Û∆ ¡Ò¯ Èø◊∆ ‘Ø ¿∞‘Á∂ ÚºÒ Ú∂÷-Ú∂÷ ‘º√∆ ‹≈Ú∂Õ «Á¡≈Ò «√øÿ Á≈
ØÓ ØÓ «÷Û «◊¡≈, Ó∆¡ª √ºËª ‘∞ºfiª Ó≈È Òº◊∆¡ªÕ ¿∞‘ ’∞Û∆ Ú≈-Ú≈
ÎØÈ ”Â∂ Â∞√ƒ Ú∆ «Á÷≈¿∞, Â∞√ƒ Ú∆ «Á÷≈˙, Á∆¡ª ◊ºÒª ’È Òº◊∆Õ ÓºÊ∂ ”Â∂
«’√∂ È∂ ’∞fi Ë»Û «ÁºÂ≈ ‘ØÚ∂, √øÓØ«‘Â ‘Ø¬∂ «Á¡≈Ò «√øÿ È»ø ÍÂ≈ È≈ Òº«◊¡≈
«’ ’ÁØ∫ ¿∞‘Á≈ Í‹≈Ó≈ ¿∞µÂ ’∂ ÍÀª ”⁄ ¡≈ «◊¡≈ Â∂ ¿∞‘Á≈ ÙÀÂ≈È∆ ÓÈ
’∞Û∆ Á∂ «‹√Ó Á∂ ¡≈-Í≈ ‘Ø «◊¡≈Õ ÏÛ≈ √∞÷Á ¡«‘√≈√ √∆Õ ‹Ú≈È ’∞Û∆
¡º◊ Úª◊ ÏÒÁ∆ «Á√∆Õ Ó≈‰ ‘Ø«¬¡≈ «’ ’∞fi Âª ’‰ ’ø‚≈ ‘À◊≈Õ

“Ú≈‘ ¿∞¬∂ «Á¡≈Ò «√ø‘ª, ‘∞‰ È‘ƒ ∞ÒÁ≈ Ï∞„≈Í≈ Â∂≈”
√Ì √Ø⁄ª √∆ Â∂ ÏØÒ ‘Ò’ ”⁄ √∆ «’ ”⁄≈È’ ÎØÈ ’º«‡¡≈ «◊¡≈ Â∂

«Á¡≈Ò «√øÿ È∂ Î∂ ¿∞√ ¡≈¬∆ ‚∆ Â∂ ÏÀ’ ’≈Ò ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆, ÎØÈ
È≈ Òº«◊¡≈Õ ÊØÛ∂ √Ó∂∫ Ï≈¡Á ¿∞√∂ ¡≈¬∆ ‚∆ Á∂ «¬ÈÏΩ’√ «Úº⁄ «¬º’ Ú∆«‚¿∞
¡≈¬∆, «Á¡≈Ò «√øÿ È∂ Ú∂÷∆ Âª «ÁÓ≈◊ «‘ºÒ «◊¡≈Õ Ú∆«‚¿∞ «Úº⁄ «√Î
¿∞‘∆ Èø◊≈ ‘Ø«¬¡≈ È˜ ¡≈ «‘≈ √∆, ’∞Û∆ Á∆ ÎØ‡Ø Ë∞øÁÒ∆ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ
√∞ÍÈ≈ ‡∞º‡ ⁄∞º«’¡≈ √∆, ¿∞‘ ‘’∆’Â «Úº⁄ Ú≈«Í√ Ú«Â¡≈Õ ¡≈‚∆¿ ’≈Ò
¡≈¿∞‰ Òº◊∆, ÁØ ’∞ Ú≈ Âª ‘ÛÏÛ∂ ÂØ∫ ⁄∞º’ È≈ ‘Ø¬∆, Â∆‹∆ Ú≈ ⁄∞º’∆ Âª
¡º◊Ø∫ ¡≈Ú≈˜ ¡≈¬∆

TÂ∂∆ Ú∆«‚¿∞ Ï‰ ◊¬∆ ¡≈, √≈‚∂ ’ØÒ ¡≈Õ ÁØ Òº÷ √≈‚∂ ÷≈Â∂ «Úº⁄ Í≈
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È‘ƒ Âª Â∂∂ √≈∂ «ÙÂ∂Á≈ª ’ØÒ Ú∆«‚¿∞ ‹≈¿±◊∆, È≈Ò∂ Í∞Ò∆√ «ÍØ‡
’ª◊∂Õ ¿∞‘Á∂ ÂΩ ⁄∞º’∂ ◊¬∂, √∆ ”⁄ √º«Â¡≈ ÷ÂÓ ‘Ø ◊¬∆, ‹∆Ì √∞º’ ’∂
Â≈¨¬∂ È≈Ò Òº◊ ◊¬∆Õ √≈≈ ’∞fi Ò∞º«‡¡≈ Í∞º«‡¡≈ ‹≈«Í¡≈Õ ‘ºÊ ’øÏ‰ Òº◊∂,
Ï∆.Í∆ ÚºË «◊¡≈Õ ¡øÁØ∫ ⁄∆√ª «È’Ò‰ Òº«◊¡≈, Ì≈‰≈ ÚÂ «◊¡≈ √∆Õ
ÏÒÀ’ Ó∂Ò Ò◊≈Â≈ ÎØÈ ’ ‘∂ √∆ÕÌ∂Á ÷ØÒ‰ Á∆¡ª Ò◊≈Â≈ ËÓ’∆¡ª Á∂
‘∂ √∆Õ

√Ófi È‘ƒ √∆ ¡≈ «‘≈ ’∆ ’ª ’∆?’∆‘È»ø Áº√ª? Òº÷∆ ‘√ÍÂ≈Ò
Á≈÷Ò √∆Õ Í∞º·∂-Í∞º·∂ «÷¡≈Ò Ì∞¡≈‡‰∆ Á∂‰ Òº◊∂Õ √≈‘Ó‰∂ ÏÒÚ∆ ’∞ Á∆
ÎØ‡Ø Ò≈‘ÈÂª Í≈™Á∆ ‹≈Í∆, ¡≈Í‰∂ ¡≈Í Â∂ ÙÓ ¡≈¬∆ ‹≈Ú∂Õ Ï≈‘ «È’Ò
’∂ Ú∂«÷¡≈, Ó√≈‰ª Ú◊∆ ⁄∞ºÍ √∆Õ ’ª ÏÈ∂∂ Â∂ ’ª-’ª ’ «‘≈ √∆,
¡√Ó≈È Â∂ ⁄∆Ò ¿∞º‚∆ «ÎÁ∆ √∆Õ ÷∞Á Â∂ «÷fi ¡≈¬∆, Î∂ «¬º˜Â Á∆ ÷∂‘
√∞¡≈‘ ¿∞µ‚‰ Á∂ ‚Ø∫ ÏÀ∫’ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ Â∂ ÁØ Òº÷ ÏÒÀ’ Ó∂Òª Á∂ «ÁºÂ∂ ÏÀ∫’
÷≈Â∂ ”⁄ Í≈ «ÁºÂ∂ Â∂ ‘ºÊ ‹ØÛ ’∂ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ «’ Ú∆«‚¿∞ «‚Ò∆‡ Ó≈ Á∂‰,
‹¨√ È≈ ’º„‰, ¡º◊Ø∫ ’Ø¬∆ ‹Ú≈Ï È‘∆ √∆ ¡≈ «‘≈Õ

«Ú¡≈‘ ÂØ∫ Ú≈Í√ ¡≈¬∂ ‹∆¡ª È∂ Óø‹∂ Â∂ «‚º«◊¡≈ Ï≈Í» Âª Ú∂«÷¡≈ Í
Í∞º«¤¡≈ ’∞fi È≈, Ù≈«¬Á ’Ø¬∆ ¡ø◊ ÍÀ Á∞÷Á≈ ‘Ø‰≈Õ ÏÒÀ’Ó∂Òª Á∂ ‘ºÊ Ó∞◊∆
¡≈ ◊¬∆ √∆ Â∂ ⁄»ø‚‰ Á≈ ÓΩ’≈ «ÓÒ «◊¡≈, ¿∞‘ Ø˜ ÍÀ√∂ Óø◊Á∂, Ú≈«¬Ò
’È Á∆¡ª ËÓ’∆¡ª «ÁøÁ∂ÕÒØ’ Òº‹ Á≈ ‚ ÍÃ∂Ù≈È ’Á≈ Â∂ ¬∂√ ‚ Á≈
¯≈«¬Á≈ ⁄∞º’ ’∂ ¿∞‘ ‚≈ ËÓ’≈ ’∂ ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆ √ºÂ Òº÷ ∞Í¬∆¡≈ ÒÀ ◊¬∂Õ

‹ÁØ∫ Ú≈ Ú≈ Óø◊ ’ÈØ È≈ ‘‡∂ Âª «Á¡≈Ò «√øÿ È∂ ‘ºÊ ÷Û∑∂ ’
«ÁºÂ∂ Â∂ «ÓøÈÂ ’∆Â∆ «’ ‘∞‰ ’∞fi ÍºÒ∂ ‘À È‘ƒ, Ï‘∞Â≈ Âª ÍÀÒ∆ Á≈ «’ºÒ≈ È≈Ó
ÒÚ≈ ÒÚØÕ ¿∞‘Èª È»ø ‹ÁØ∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ ‘∞‰ ’∞fi È‘ƒ «ÓÒ‰≈ Âª ¿∞‘ ÏÒΩ’
Ó≈ ◊¬∂Õ «Á¡≈Ò «√øÿ È∂ √∞º÷ Á≈ √≈‘ «Ò¡≈ Â∂ Ó«‘√»√ ’∆Â≈ «’ ¡≈¬∆
ÏÒ≈ ‡Ò ◊¬∆... “‹≈È Ï⁄∆ ÂØ Ò≈÷Ø Í≈¬∂”...Õ ÍÀ√∂ Âª ◊¬∂ «‹‘Û∂ «‹‘Û∂ ‹≈‰∂
√∆, Í «¬º˜Â Ïº⁄ ◊¬∆, ’Ï≈Û≈ ‘Ø ‹≈‰≈ √∆ √Ì ÕÍ Â∆‹∂ ⁄ΩÊ∂ «ÁÈ ¤Ø‡∂
Ó∞ø‚∂ Á∂ ÎØÈ Â∂ ¡≈¬∆ Ú∆«‚¿∞ È∂ «÷Ò≈≈ Í≈ «ÁºÂ≈, «¬º˜Â ¤º‹ ”⁄ ÍÀ ’∂ ¤º‡∆
◊¬∆Õ √ªÌ ’∂ º÷∆ «¬º˜Â Î¨Á≈ Ï‰ ◊¬∆Õ˜Ó∆È «Ú‘Ò «ÁøÁ∆ È≈ «Á√∂Õ ¤Ø‡∂
Ó∞ø‚∂ È∂ Ú∆ ΩÒ≈ Í≈¿∞‰ Òº◊∂ «Óø‡ È≈ Ò≈«¬¡≈ «’¿∞∫«’ ÊØÛ∑∂ «ÁÈ Í«‘Òª
¿∞‘È»ø ¯˜±Ò ÷⁄∆ ’’∂ ÍÀ«√¡ª ÂØ∫ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈ √∆Õ

√≈∂ ÿ “⁄ ◊ºÒ ÿ∞øÓ ◊¬∆ Â∂ È»ø‘ª «È¡≈«‰¡ª È»ø ¿∞‘Á∂ ÂØ∫ ‘ºÊ ¤∞‚≈
Í≈√∂ ÒÀ ◊¬∆¡ª Â∂ ¿∞È∑ª Ó∞ø«‚¡ª Á∆¡ª √∞‰È∆¡ª ÍÀ ‘∆¡ª √∆ ‹Ø ‘∞‰ Âº’
¡º÷ “⁄ Í≈¬∂ È‘ƒ √∆ Û’∂, ¿∞‘ ◊ºÒ “⁄ ◊»·≈ Á∂‰ Âº’ ‹≈‰Õ
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   ¡⁄≈È’ Ó»ø‘ Â∂ Í≈‰∆ Á∂ «¤º‡∂ Ó«‘√»√ ‘Ø¬∂, «Á¡≈Ò «√øÿ ‘ØÙ ”⁄
Í«Â¡≈Õ Ó∞ø‚∂ ‘≈Ò∂ Ú∆ ◊∞º√∂ Á∂ ¡ø«◊¡≈ ¿∞‘Á∂ Â∂ √∞º‡ ‘∂ √∆Õ ¡º÷ª ”⁄
‹Ú≈Ò≈Ó∞÷∆ ¿∞‘È»ø Ì√Ó ’Á≈ ÍÃÂ∆Â ‘Ø«¬¡≈Õ

TÒº¤‰ Ú∂÷ «’Ú∂∫ ’Á≈, ¤≈Í«Ò¡≈ Ú∂÷ «’Ú∂∫ «Í¡≈Õ
TÁ∂÷Ò≈ «¬‘Á∂ Â∂ ¬∆ Â∆¬∂ «ÁÈ ‹Ú≈È∆ ⁄Û∑ ¡≈¿∞∫Á∆, Í«‘Òª Ó√ª

÷«‘Û≈ ¤∞‚≈«¬¡≈ √∆Õ
T⁄ø◊≈ √∆ ¿∞ÁØ∫ ¯√Â≈ Úº„ «ÁøÁ∂, ¡≈‘ «ÁÈ Âª È≈ Á∂∫‘Á∂,
Ò◊≈Â≈ «Ó‘«‰¡ª È≈ˇ «Á¡≈Ò «√øÿ È»ø Òº«◊¡≈ «’√∂ √∞ÍÈ∂ ÂØ∫

‹≈«◊¡≈ ‘ØÚ∂Õ
“ÏÒÚ∆ ’Ω∂ Â»ø ‘∆ È≈ ¤º‚ ’∂ ‹ªÁ∆ ,Á∞º÷ √∞º÷ Âª ’Á∂ «‘øÁ∂Õ ‘ºÊ

ÓºÒØ ÓºÒ∆ ¡√Ó≈È ÚºÒ ‹∞Û ◊¬∂ ,Ó∞ø«‚¡ª ÚºÒ fi≈’‰≈ ⁄≈«‘¡≈ Í «‘øÓÂ È≈
Í¬∆Õ

“√≈«Ò˙! Â∞√ƒ ÓÈ‹∆Â ’∞ È≈Ò «‘ ÒÀ‰ «ÁøÁ∂ Â∂ ÓÈ ”⁄ «’øÈ≈ ’∞fi
Ï∞ÛÏ∞Û≈¿∞‰ Òº◊≈Õ”

«ÁÓ≈ˆ «Úº⁄ ⁄ºÒÁ∂ Ô∞ºË “⁄ È∆Ú∆¡ª ¡º÷ª Í≈‰∆ È≈Ò Ì ◊¬∆¡ª Â∂
¿∞‘È∂ ÎØÈ ⁄Ò≈ ’∂ ’øË È≈Ò Ó≈«¡≈Õ ÎØÈ Úª◊ ¿∞‘ ¡≈Í Ú∆ «÷ÒÁ≈
‹≈«Í¡≈, √º«Â¡≈ Ó∞º’‰ Òº◊∆Õ

Á∞ºË Ú◊∆ «⁄º‡∆ Á≈‘Û∆ Â∂ ‘ºÊ Úº«‹¡≈ Âª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í Â∂ ÙÓ
¡≈¬∆Õ

¡≈Í ÓØ„∂ Â∂ √≈¯≈ º÷ ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆ ÍΩÛ∆¡ª ⁄Û∑Á≈ ⁄∞Ï≈∂ ”⁄ ‹≈ ’∂
¡øÁØ∫ ’∞ø„≈ Ó≈ «Ò¡≈ Â∂ «Î ÂØ∫ ¿∞µÍ ‘ºÊ ’’∂ «‹Ú∂∫ ÓÈ ”⁄ ’∞fi «Ë¡≈«¬¡≈,
’∞ø‚∆ Î∂ ⁄Àº’ ’∆Õ

Â∂ Î∂... √Ø«⁄¡≈ Ï‘∞Â √Ø«⁄¡≈ Ö.
«Á¡≈Ò «√ø‘ª “‹Ø◊∆ ⁄ºÒÁ∂ ÌÒ∂ Â∂ È◊∆ Úº√Á∆ ÌÒ∆”Õ
Á»Ø ÍÀÛ-⁄≈Ò ⁄∞Ï≈∂ ÚºÒ È»ø ¡≈¿∞‰ Òº◊∆ Â∂ ’Ø¬∆ ΩÒ≈ Í≈¿∞∫Á≈

‘Ø«¬¡≈ ÁÚ≈˜≈ ÌøÈ‰ Òº«◊¡≈, Úº‚≈ Ó∞ø‚≈ ÏØÒ «‘≈ √∆,
TÌ≈Í≈, Ï≈‘ ¡≈ ‹≈, «‹‘Û≈ fiºÒ «÷Ò≈È≈ √∆ «÷Ò≈ «Ò¡≈, ‘Ø

È≈ «÷Ò≈∆ ‘∞‰, ◊ºÒ ÿ∂ ¬∆ ¡≈, Í∞Ò∆√ «ÍØ‡ ’Ú≈¿∞È∂∫ ¡≈, ÍÀ√∂ Âª ÷Ω∂
È≈ Ó∞ÛÈ Í Ú∆«‚¿∞ «‚Ò∆‡ ‘Ø ‹≈¿±∫◊∆ Õî

  ÁÚ≈˜≈ ‘≈Ò∂ Ú∆ ÷Û’ «‘≈ √∆ Â∂ fi∆Ê Ê≈‰ƒ ¡≈¿∞∫Á∆ ØÙÈ∆ ‹∆‰
Á≈ √∞È∂‘≈ Á∂ «‘øÓÂ Ì ‘∆ √∆Õ
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√ÚÀ∏‹∆ÚÈ∆ ¡≥Ù

’ÈÀ‡∆’‡ √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄
ÍÛ∑≈¿∞‰ Á∂ Í«‘Ò∂ ¡º· √≈Ò

-Íz∂ÓÓ≈È

ÓÀ∫ Í«Ú≈ √Ó∂Â F ‹ÈÚ∆ AIH@ ˘ «¬≥◊ÒÀ∫‚ ÂØ∫ Ò≈√ ¡À∫‹Ò˜
¡≈«¬¡≈ √∆ «‹ºÊ∂ ÓÀ∫ Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡≈¯ ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈, Ò≈√ ¡À∫‹Ò˜, «Ú⁄
¡Ê Ù≈√Â Á∆ Í∆.¡Àµ⁄.‚∆. ’È∆ √∆Õ «¬ºÊ∂ Í«‘Ò∂ √≈Ò ÓÀ∫ «¬√
Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ ‡∆«⁄≥◊ ¡«√√‡À∫‡ «‘≈ √∆ ¡Â∂ È≈ˇ-È≈ˇ Ô±È∆Ú«√‡∆
ÂØ∫ Ï≈‘ Ú∆ ’∞fi Ó‘∆È∂ ’≥Ó ’∆Â≈ √∆Õ¢ ¡◊√Â AIH@ «Ú⁄ ÓÀ˘ ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈
√‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆, Ò≈√ ¡À∫‹Ò˜, «Ú⁄ Í≈‡-‡≈¬∆Ó ÍÛ∑≈¿∞‰Á∆ ÈΩ’∆
«Óˇ ◊¬∆ √∆¢ ‹ÈÚ∆ AIHA ÂØ∫ Ó¬∆ AIHE Âº’ ÓÀ∫ ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈ √‡∂‡
Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ò≈√ ¡À∫‹Ò˜ ¡Â∂ Î∞Ò‡È Á∂ ’À∫Í√˜ «Ú⁄ Í≈‡-‡≈¬∆Ó
ÍÛ∑≈«¬¡≈ √∆ Í «¬È∑ª ÁØ‘ª Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á∂ Í≈‡-‡≈¬∆Ó ˘ ‹ØÛ ’∂ ÓÀ∫
Î∞ºÒ-‡≈¬∆Ó È≈ˇØ∫ Ú∆ ÚºË ÍÛ∑≈ «‘≈ √∆¢ AIHE-HF Ò¬∆ ÓÀ˘ ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈
√‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆ Î∞Ò‡ «Ú⁄ ÍÛ∑≈¿∞‰ Á∆ «¬’ √≈Ò Á∆ Î∞ºÒ-‡≈¬∆Ó
ÈΩ’∆ «Óˇ ◊¬∆ √∆¢ «¬È∑ª «ÁÈª «Ú⁄ ‘∆ ¬∆√‡È ’ÈÀ‡∆’‡ √‡∂‡
Ô±È∆Ú«√‡∆ (Eastern Connecticut State University) «Ú⁄ ÍÛ∑≈¿∞‰ Á∆
ÈΩ’∆ Á≈ «¬Ù«Â‘≈ «È’«ˇ¡≈ √∆ ¡Â∂ ÓÀ∫ «¬√ ÈΩ’∆ Ò¬∆ ¡˜∆ Ì∂‹
«ÁºÂ∆ √∆Õ ÎÚ∆ AIHF «Ú⁄ ÓÀ∫ «¬ºÊ∂ «¬≥‡«Ú¿± Ò¬∆ ¡≈«¬¡≈ √∆Õ¢¿∞√ ÂØ∫
ÁØ ’∞ ‘¯«Â¡ª Ï≈¡Á ¿∞È∑ª È∂ ÓÀ˘ «¬‘ ÈΩ’∆ Á∂ «ÁºÂ∆ √∆Õ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂
Í«Ú≈ √Ó∂Â ‹∞Ò≈¬∆ AIHF «Ú⁄ Ò≈√ ¡À∫‹Ò˜ ÂØ∫ ’ÈÀ‡∆’‡ ¡≈ «◊¡≈
√∆Õ «¬√ Ò∂÷ «Ú⁄ ÓÀ∫ ’¬∆ Ê≈¬∆∫ ¬∆√‡È ’ÈÀ‡∆’‡ √‡∂‡Ô±È∆Ú«√‡∆ ˘
«√¯ ¬∆√‡È Èª È≈ˇ ‘∆ √≥ÏØËÈ ’ª◊≈Õ

’ÈÀ‡∆’‡ Á∆ «¬√ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ ¡˜∆ Ì∂‹‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ÓÀ˘
’ÈÀ‡∆’‡ Ï≈∂ ’∞fi Ú∆ È‘ƒ √∆ ÍÂ≈Õ ÓÀ∫ ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈ √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆
Î∞Ò‡È Á∂ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ √≈«¬≥√ «ÚÌ≈◊ («‹√ «Ú⁄ ÓÀ∫ ÍÛ∑≈¿∞∫Á≈ √∆) Á∂ ⁄∂¡ÓÀÈ,
‚≈. ‚∂«Ú‚ √‡ØÒ (Dr. David Stoller), È≈ˇ ◊ºÒ ’∆Â∆Õ ¿∞√ È∂ ÓÀ˘
Áº«√¡≈ «’ ’ÈÀ‡∆’‡ Ï‘∞Â ‘∆ ı±Ï√±Â √±Ï≈ ‘ÀÕ «‹ºÊ∂ ÁıÂ Ï‘∞Â ‘È ¡Â∂
‘«¡≈Ò∆ «‘≥Á∆ ‘ÀÕ ÍÂ≈ Òº◊≈ «’ «‹ºÊ∂ Ò≈√ ¡À∫‹Ò˜ ¡Ó∆’≈ Á∂ «ÏÒ’∞Ò
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Íº¤Ó ÚºÒ √Ó∞≥Á Á∂ È≈ˇ Ò◊Á≈ ‘À, ¿πµÊ∂ ’ÈÀ‡∆’‡ √±Ï≈ ¡Ó∆’≈ Á∂
«ÏÒ’∞Ò Í±Ï ÚºÒ √Ó∞≥Á Á∂ È≈ˇ Ò◊Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬È∑ª Á∆ Á±∆ ’Ø¬∆ C@@@
Ó∆Ò (DH@@ «’ÒØÓ∆‡) Á∂ ’∆Ï ‘ÀÕ ıÀ, ÓÀ˘ Âª Íº’∆ ÈΩ’∆ ⁄≈‘∆Á∆ √∆,
Ï≈’∆ ◊ºÒª Âª ¬∂È∆ Ó‘ºÂÂ≈ È‘ƒ √È º÷Á∆¡ªÕ ÓÀ∫ Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡≈¯
’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈, Ò≈√ ¡À∫‹Ò˜, «Ú⁄ Á∂«÷¡≈ √∆ «’ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª Úº‚∆¡ª
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Ú⁄ ÈΩ’∆ ˘ Ï’≈ º÷‰≈ Ï‘∞Â ¡Ω÷≈ ‘ÀÕ Ô±È∆Ú«√‡∆
¡≈¯ ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈ «Ú⁄ ¿∞√ Ú∂Ò∂ 40,000 ÂØ∫ ÚºË «Ú«Á¡≈Ê∆ ‘Ø‰◊∂Õ ÓÀ∫ «¬√
Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ’¬∆ ÚË∆¡≈ ÍzØ¯À√ª ˘ ’∞fi √≈Òª Ï≈¡Á ÈΩ’∆¡ª ÂØ∫
‹Ú≈Ï «ÓˇÁ≈ Á∂«÷¡≈ √∆ «’¿∞∫«’ ¿∞‘ Ï‘∞Â∂ ÷Ø‹ Ò∂÷ ¡Â∂ «’Â≈Ïª È‘ƒ √È
¤Í≈ √’∂Õ «¬È∑ª Úº‚∆¡ª Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ̆  publish or perish Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª
«’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À «‹√ Á≈ Ì≈Ú ‘À «’ ‹ª Âª Â∞√ƒ Ï‘∞Â √≈∂ ÷Ø‹ Ò∂÷ ¡Â∂
«’Â≈Ïª «Ò÷ ’∂ ¤Í≈˙ ¡Â∂ ‹ª ÈΩ’∆ ÂØ∫ ‘ºÊ ËØ ÒÚØ¢ Á±‹∂ Í≈√∂, ÓÀ∫
’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈ √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆ Ò≈√ ¡À∫‹Ò˜ ¡Â∂ Î∞Ò‡È «Ú⁄ Á∂«÷¡≈
√∆ «’ ¿πµÊ∂ ÍzØ¯À√ª Â∂ «¬‘Ø «‹‘≈ √‡À√ È‘ƒ √∆Õ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ Ó˜∆ È≈ˇ
«‹≥È≈ ⁄≈‘∞‰ «Ò÷ ’∂ ¤Í≈ √’Á∂ √È¢ «¬√ Ò¬∆ ÓÀ∫ ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈ √‡∂‡
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Ú◊∆ «’√∂ √’≈∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ ‘∆ ÈΩ’∆ ÒÀ‰∆
⁄≈‘∞≥Á≈ √∆Õ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄ Ï‘∞Â √≈∆¡ª Íz≈¬∆Ú∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ¡Â∂
’≈Ò‹ Ú∆ ‘È Í «¬È∑ª «Ú⁄ ÈΩ’∆ ÂØ∫ «’√∂ Ú∂Ò∂ Ú∆ ‹Ú≈Ï «Óˇ √’Á≈ ‘ÀÕ
«¬√ Ò¬∆ ÓÀ∫ Íz≈¬∆Ú∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ ÈΩ’∆ È‘ƒ √∆ ÒÀ‰∆ ⁄≈‘∞≥Á≈Õ

‘ √±Ï∂ «Ú⁄ √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ‘ÈÕ ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈ √±Ï≈ Ï‘∞Â
Úº‚≈ ‘À ¡Â∂ ¿πµÊ∂ BC √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ‘ÈÕ Í ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈ Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂,
’ÈÀ‡∆’‡ √±Ï≈ Ï‘∞Â ¤Ø‡≈ ‘À ¡Â∂ «¬ºÊ∂ «√¯ ⁄≈ √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ‘È
- Eastern, Western, Central, ¡Â∂ Southern Connecticut State

Univeristy. √≈Ò AIHF «Ú⁄ ’ÈÀ‡∆’‡ «Ú⁄ CB Òº÷ Á∂ ’∆Ï ÒØ’ «‘≥Á∂
√ÈÕ ‘∞‰ B@BE «Ú⁄ CG Òº÷ Á∂ ’∆Ï ÒØ’ «¬√ √±Ï∂ «Ú⁄ «‘≥Á∂ ‘ÈÕ «¬‘
√±Ï≈ «¬’ Í≈√∂ «È¿± Ô≈’ √±Ï∂ Á∂ È≈ˇ Ò◊Á≈ ‘À ¡Â∂ Á±‹∂ Í≈√∂ ÁØ ‘Ø √±Ï∂
Ò◊Á∂ ‘ÈÕ ¬∆√‡È ’ÈÀ‡∆’‡ √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆ «¬’ Á«Ó¡≈È∂ √≈¬∆˜
Á∂ Ù«‘ «ÚÒ∆ÓÀ∫«‡’ (Willimantic) «Ú⁄ √«ÊÂ ‘À ‹Ø ÏΩ√‡È Ù«‘ ÂØ∫
Â’∆ÏÈ AC@ «’ÒØÓ∆‡ Á∆ Á±∆ Â∂ ‘À ¡Â∂ «È¿±Ô≈’ Ù«‘ ÂØ∫ Ò◊Ì◊
BA@ «’ÒØÓ∆‡ Á∆ Á±∆ Â∂ ‘ÀÕ «’√∂ Ú∂Ò∂ «ÚÒ∆ÓÀ∫«‡’ Ù«‘ ’ºÍ«Û¡ª Á∆¡ª
«ÓºÒª Ò¬∆ ÓÙ‘± √∆ ¡Â∂ «¬ºÊ∂ Ï‰∂ ’ºÍÛ∂ ’¬∆ Ó∞Ò’ª ˘ Ì∂‹∂ ‹ªÁ∂ √ÈÕ Í
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Ï‘∞Â √≈Ò Í«‘Òª ¡≥Â∏≈Ù‡∆ ’≥Í∆‡∆ÙÈ ’≈È «¬‘ «ÓºÒª Ï≥Á ‘Ø ◊¬∆¡ª
√ÈÕ ‘∞‰ ’ºÍÛ∂ Á∆ «¬’ «ÓºÒ ˘ «Ó¿±˜∆¡Ó Ï‰≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª
«¬‘ Ô±È∆Ú«√‡∆ Ï‘∞Â ‘∆ «ÁÒ⁄√Í Êª Â∂ √«ÊÂ ‘ÀÕ

¬∆√‡È ’ÈÀ‡∆’‡ √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ ÓÀ∫ ¡◊√Â AIHF «Ú⁄
ÍÛ∑≈¿∞‰≈ Ù∞± ’∆Â≈ √∆Õ ¿∞√ Ú∂Ò∂ «¬√ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ «¬’È≈«Ó’√ ¡Â∂
«Ï˜È√ «ÚÌ≈◊ «¬’º·∂ ‘∆ √ÈÕ¢ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á≈ Ú≈Â≈ÚÈ Ï‘∞Â ‘∆
ÚË∆¡≈ «Í¡≈-√«Â’≈ Ú≈ˇ≈ √∆Õ √≈∂ ÍzØ¯À√ª «Ú⁄ «¬’º· √∆ ¡Â∂
«¬’-Á±‹∂ Á∂ «Ú∞ºË ’Ø¬∆ Ú∆ ¬∆÷≈ ‹ª «⁄Û-«ÎÛ È‘ƒ √∆Õ ÓÀ˘ √≈∂ ÍzØ¯À√ª
ÚºÒØ∫ Ï‘∞Â √«‘ÔØ◊ «Ó«ˇ¡≈ ‹Ø Ó∂∆ ¿∞Ó∆Á ÂØ∫ «’Â∂ «˜¡≈Á≈ √∆Õ¢¿∞√ Ú∂Ò∂
«ÚÌ≈◊ Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ‚≈. ‚∂«Ú‚ ‘∂È˜ (Dr. David Haines) √∆ ‹Ø ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡
Á≈ ÍzØ¯À√ √∆Õ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄ ¡≈Ó-ÂΩ ”Â∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ Ú≈¬∆√-⁄ª√Ò
˘ ÍzË≈È (President) ’«‘≥Á∂ ‘ÈÕ¢ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á≈ ÍzË≈È ‚≈.
⁄≈Ò√ ÚÀµÏ (Dr. Charles Webb) √∆ ‹Ø ‘≈Ú‚ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÂØ∫ «‘√‡∆
Á∆ Í∆.¡Àµ⁄.‚∆. √∆ ¡Â∂ «‘√‡∆ Á∂ È≈ˇ-È≈ˇ √≥◊∆Â Á≈ Ú∆ Ó≈«‘ √∆Õ¢¿∞‘
Ï‘∞Â ‘∆ ÚË∆¡≈ «¬È√≈È √∆Õ ¿∞‘ AIHH «Ú⁄ «‡≈«¬ ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ

Ó∂∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ «¬’ √≈Ò Ï≈¡Á √≈‚∂ «ÚÌ≈◊ Á≈ ÈÚª
⁄∂¡ÓÀÈ ‚≈. ‚Ó∆‡∆ ¡√ÍÀ«’√ (Dr. Dimitrios Pachis) ⁄∞«‰¡≈ «◊¡≈
√∆ ‹Ø ◊∆√ «Ú⁄ ‹≥«Ó¡≈-Í«ˇ¡≈ √∆ ¡Â∂ ¿∞√ È∂ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄ ¡≈ ’∂
¡Ê Ù≈√Â Á∆¡ÀµÓ.¬∂. ¡Â∂ Í∆.¡Àµ⁄.‚∆. ’∆Â∆ √∆Õ¢ ¿∞‘ Ó∂≈ ’≈¯∆ ÁØ√Â
Ï‰ «◊¡≈ √∆Õ¢ AIHH «Ú⁄ ‚≈. ‚∂«Ú‚ ’≈‡ (Dr. David Carter)
Ô±È∆Ú«√‡∆ Á≈ ÍzË≈È Ï‰ «◊¡≈ √∆Õ¢ ‚≈. ’≈‡ ’≈ˇ∂ ≥◊ Á≈ Ï‘∞Â ‘∆
ÚË∆¡≈ «¬È√≈È √∆ ¡Â∂ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ¿∞√ Á∆ ¿∞Ó DE √≈Ò Á∂ ’∆Ï √∆Õ¢
‚≈. ’≈‡ B@@F «Ú⁄ ’ÈÀ‡∆’‡ √‡∂‡ Á∆¡ª ⁄Ω‘ª Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á≈
⁄ª√Ò Ï‰ «◊¡≈ √∆Õ¢‚≈. ’≈‡ ¬∆√‡È Á≈ Ï‘∞Â ‘∆ √¯Ò ÍzË≈È
«‘≈ √∆Õ ’ÈÀ‡∆’‡ Á∆ √’≈ ÂØ∫ Ô±È∆Ú«√‡∆ Ò¬∆ ÍÀ√∂ ÒÀ‰ «Ú⁄ ¿∞‘
Ï‘∞Â √¯Ò «‘≈ √∆ ¡Â∂ ¿∞√ È∂ Ï‘∞Â ‹ÒÁ∆ ‘∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ ’¬∆
ÈÚ∆¡ª «ÏÒ«‚≥◊ª Ú∆ ¿∞√≈ «ÁºÂ∆¡ª √È ¡Â∂ ’¬∆ ÈÚ∂∫ ÍzØ◊≈Ó Ú∆ Ù∞±
’ «ÁºÂ∂ √ÈÕ ¬∆√‡È Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ¿∞‘ √Ì ÂØ∫ √¯Ò ÍzË≈È «‘≈
√∆Õ ¿∞‘ «Óˇ‰√≈ Ú∆ Ï‘∞Â √∆Õ«¬’ Ú≈∆ ¿∞‘ ÓÀ˘ «ÏÒ«‚≥◊ Á∂ Ï≈‘
Â∞«¡≈ ‹ªÁ≈ «Óˇ «◊¡≈Õ ¿∞‘ ¿∞µÊ∂ ÷Û∑ ’∂ ‘∆ Ó∂∂ È≈ˇ ¡µË≈ ÿ≥‡≈ ◊ºÒª
’Á≈ «‘≈Õ ‚≈. ’≈‡ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@@F «Ú⁄ «¬’ Ò≈‡∆È≈ ¡ΩÂ ‚≈.
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¡ÀÒ√≈È±È∂˜ (Dr. Elsa Nunez) ˘ ÍzË≈È Ï‰≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ «‹√ È∂
«¬√ Ô±È∆Ú«√‡∆ ˘ Ï‘∞Â È∞’√≈È Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈ √∆Õ¢ ¡÷∆ ‚≈. È±È∂˜
B@BD «Ú⁄ «‡≈«¬ ‘Ø ◊¬∆ √∆ ¡Â∂ ÈÚª ÍzË≈È ‚≈. ’∆Ó «¬√Ó≈«¬Ò∆
(Dr. Karim Ismaili) ⁄∞«‰¡≈ «◊¡≈ √∆Õ¢ ıÀ, ‚≈. ’≈‡ ÓÀ˘ ‘Ó∂Ù≈ √z∆
◊∞± ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ’≈Ò‹ ⁄≥‚∆◊Û∑ Á∂ «Íz≥√∆ÍÒ ◊∞ÏıÙ «√≥ÿ Ù∂«◊ºÒ Á∆
Ô≈Á Â≈˜∆ ’≈¿∞∫Á≈ √∆Õ «Íz≥√∆ÍÒ Ù∂«◊ºÒ È∂ «ÁÈ-≈Â «Ó‘ÈÂ ’ ’∂
¿∞√ ’≈Ò‹ ˘ «√÷ ”Â∂ Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈ √∆Õ ¿∞√∂ Â∑ª ‚≈. ’≈‡ È∂ «ÁÈ-
≈Â «Ó‘ÈÂ ’ ’∂ ¬∆√‡È ˘ Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ Ô±È∆Ú«√‡∆ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ √∆
‹Ø ¡Ó∆’≈ Á∂ ¿πµÂ∆-Í±Ï∆ «‘º√∂ «Ú⁄ «√÷Á∆¡ª √’≈∆ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª
«Ú⁄ «◊‰∆ ‹≈‰ Òº◊ Í¬∆ √∆¢Í ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈ˇ∆ ÍzË≈È È∂ ‚≈.
’≈‡ Á∂ ’∆Â∂-’≈¬∂ ’≥Ó ˘ «Óº‡∆ «Ú⁄ Øˇ «ÁºÂ≈ √∆ ¡Â∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ ˘
Ï‘∞Â È∞’√≈È Í‘∞≥⁄≈«¬¡≈ √∆Õ

ÓÀ∫ AIHG «Ú⁄ ¡≈Í‰∆ √‡À«‡√«‡’√ (Statistics) Á∆ «’Â≈Ï «Ò÷‰∆
Ù∞± ’ «ÁºÂ∆ √∆Õ Ô±È∆Ú«√‡∆ È∂ ÓÀ˘ «¬√ ’≥Ó Ò¬∆ Í±≈ √«‘ÔØ◊ «ÁºÂ≈
√∆Õ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ ‘¯Â∂ Á∂ B@ ÿ≥‡∂ ’≥Ó
’ √’Á∂ ‘È, «‹√ Ò¬∆ ¿∞È∑ª ˘ ’≥Ó Á∂ ÿ≥«‡¡ª ¡È∞√≈ ÍÀ√∂ «ÓˇÁ∂ ‘ÈÕ
Ô±È∆Ú«√‡∆ ’Øˇ «¬√ ’≥Ó Ò¬∆ «ÈÙ«⁄Â ¯≥‚ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ¯≥‚ «Ú⁄Ø∫
Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ‘ «ÚÌ≈◊ ˘ ¿∞√ «ÚÌ≈◊ Á∂ √≈¬∆˜ ¡È∞√≈ ÍÀ√∂ «ÁºÂ∂
‹ªÁ∂ ‘È «‹È∑ª È≈ˇ ¿∞‘ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘ ’≥Ó Á∂ √’Á∂ ‘ÈÕ¢ Ó∂∆
«’Â≈Ï Ò¬∆ ¡≥’Û∂ «¬’º·∂ ’È Ò¬∆ ¡Â∂ ‡≈¬∆Í ’È Ò¬∆ ÓÀ˘ Ó∂∂ «ÚÌ≈◊
È∂ Ó∂∆ ÒØÛ ¡È∞√≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ú∆ Á∂ «ÁºÂ∂ √È «‹È∑ª ˘ Ô±È∆Ú«√‡∆
ÂÈı≈‘ «Á≥Á∆ √∆Õ ÓÀ∫ ¡Ê Ù≈√Â Á∆ ÷Ø‹ Ú≈ˇ∂ «Â≥È ’∞ Ò∂÷ Ú∆ ¤Í≈ Ò¬∂
√ÈÕ Ó∂∂ ÍÛ∑≈¿∞‰ ÂØ∫ Ó∂∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ú∆ Ï‘∞Â ı∞Ù √ÈÕ¢«¬È∑ª √≈∂ ’≈Èª
’≈È ÁØ √≈Òª Ï≈¡Á ‘∆ Ó∂∂ «ÚÌ≈◊ È∂ ÓÀ˘ ¡«√√‡À∫‡ ÍzØ¯À√ ÂØ∫ ¡À√Ø√∆¬∂‡
ÍzØ¯À√ Á∆ ÍÁÚ∆ Ò¬∆ «√¯≈«Ù ’ «ÁºÂ∆ √∆, «¬ºÊ∂ ÍØÓØÙÈ Ò¬∆ Í«‘Òª
«ÚÌ≈◊ Á∆ Ï‰≈¬∆ ’Ó∂‡∆ «√¯≈«Ù ’Á∆ ‘À, «Î «ÚÌ≈◊ Á≈ ‚∆È «√¯≈«Ù
’Á≈ ‘À, ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ô±È∆Ú«√‡∆ Á≈ Ú≈¬∆√-ÍzË≈È «√¯≈Ù ’Á≈ ‘À,
¡Â∂ «¬È∑ª √≈∆¡ª «√¯≈«Ùª Á∂ ¡Ë≈ Â∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á≈ ÍzË≈È ¡≈ı∆
¯À√Ò≈ ’Á≈ ‘ÀÕ

¡≈Ó-ÂΩ ”Â∂ ¡Ó∆’≈ Á∆¡ª Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Ú⁄ «¬’ ÍÁÚ∆ ÂØ∫
¡◊Ò∆ ÍÁÚ∆ Á∆ ÍÓØÙÈ Ò¬∆ ÿº‡Ø-ÿº‡ Í≥‹ √≈Ò Á≈ √Óª ‘∞≥Á≈ ‘À Í «¬‘
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Ú∆ ˜±∆ È‘∆∫ «’ Í≥‹ √≈Òª Ï≈¡Á ‘ «¬’ ˘ ÍØÓØÙÈ «Óˇ ‹≈Ú∂Õ
«’¿∞∫«’ ÓÀ∫ ’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈ «Ú⁄ ÍÛ∑≈«¬¡≈ √∆, «¬√ Ò¬∆ Ó∂∂ «ÚÌ≈◊ È∂ ÓÀ˘ ÁØ
√≈Òª Ï≈¡Á ‘∆ ¡«√√‡À∫‡ ÂØ∫ ¡À√Ø√∆¬∂‡ ÍzØ¯À√ Ò¬∆ È≈Ó˜Á ’ «ÁºÂ≈ √∆Õ
Í √≈‚∂ «ÚÌ≈◊ Á∂ ‚∆È È∂ Ó∂∆ «¬√ ÍÓØÙÈ Ò¬∆ ¡º◊∂ «√¯≈«Ù È≈ ’∆Â∆
«‹√ ’≈È ÓÀ˘ «¬‘ ÍÓØÙÈ È≈ «Óˇ∆Õ «¬√ ◊ºÒ ÂØ∫ «È≈Ù ‘Ø ’∂ Ó∂∂
«ÚÌ≈◊ È∂ ‚∆È ˘ Ï‘∞Â √ıÂ «⁄º·∆ «Ò÷∆ «’ ¿∞√ È∂ Ó∂∆ ÍÓØÙÈ Á∆
«√¯≈«Ù È≈ ’ ’∂ Ï‘∞Â Úº‚∆ ˆÒÂ∆ ’∆Â∆ √∆Õ ¡◊Ò∂ √≈Ò «Î Ó∂∂
«ÚÌ≈◊ È∂ Ó∂∆ ÍÓØÙÈ Á∆ «√¯≈«Ù ’∆Â∆ ¡Â∂ «¬√ Ú≈∆ ÓÀ˘ ÍÓØÙÈ
«Óˇ ◊¬∆Õ «¬√ Â∑ª ÓÀ∫ «Â≥È √≈Òª Ï≈¡Á AIHI «Ú⁄ ¡«√√‡À∫‡ ÂØ∫
¡À√Ø√∆¬∂‡ ÍzØ¯À√ Ï‰ «◊¡≈ √∆Õ

¡À√Ø√∆¬∂‡ ÍzØ¯À√ Ï‰È ÂØ∫ Í±∂ Í≥‹ √≈Òª Ï≈¡Á AIID «Ú⁄ ÓÀ∫
¡À√Ø√∆¬∂‡ ÍzØ¯À√ ÂØ∫ ÍzØ¯À√ Ï‰ «◊¡≈ √∆Õ √≈Ò AIID «Ú⁄ ‘∆ √≈‚∂
«ÚÌ≈◊ ˘ ÁØ «‘º«√¡ª «Ú⁄ Ú≥‚ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆- «Ï˜È√ «ÚÌ≈◊ ¡Â∂
«¬’È≈«Ó’√ «ÚÌ≈◊Õ «¬√∂ √≈Ò ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ «ÚÌ≈◊ Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ⁄∞«‰¡≈
«◊¡≈ √∆Õ «¬√ Ï≈∂ Úº÷∂ Ò∂÷ «Ú⁄ ◊ºÒ ’ª◊≈Õ

Introductory Statistics Á∆ «’Â≈Ï ‹Ø ÓÀ∫ 1987 «Ú⁄ «Ò÷‰∆ Ù∞±
’∆Â∆ √∆, 1992 «Ú⁄ ¡Ó∆’≈ Á∆ ÓÙ‘± ÍÏ«Ò«Ù≥◊ ’≥ÍÈ∆ John Wiley &

Sons (‹Ø ‘∞‰ «√¯ Wiley Á∂ Èª È≈ˇ ‹≈‰∆ ‹ªÁ∆ ‘À) È∂ ¤≈Í∆ √∆Õ «¬‘
«’Â≈Ï «¬√ Ú∂Ò∂ Á√Ú∂∫ ¡À‚∆ÙÈ «Ú⁄ ‘À ¡Â∂ «¬√ ÒÀÚÒ Á∆¡ª √Ì ÂØ∫ ÚºË
«Ú’‰ Ú≈ˇ∆¡ª Í≥‹ ’∞ «’Â≈Ïª «Ú⁄ «◊‰∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¡Ó∆’≈ Á∆¡ª ’¬∆
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈ «¬‘ «’Â≈Ï ’¬∆ ‘ Ø Ó ∞Ò’ª Á∆¡ª
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª «Ú⁄ Ú∆ ÚÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «¬‘ «’Â≈Ï ⁄∆È, √Ï∆¡≈ ¡Â∂
Í∞Â◊≈Ò Á∆¡ª Ì≈Ù≈Úª «Ú⁄ Ú∆ ¡È∞Ú≈Á ‘Ø ⁄∞º’∆ ‘ÀÕ

*****
ÓÀ∫ Ø˜≈È≈ √Ú∂∂ G:@@-G:C@ Ú‹∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ Í‘∞≥⁄ ‹ªÁ≈ √∆ ¡Â∂

Á¯Â «Ú⁄ ÏÀ· ’∂ ¡≈Í‰≈ ’≥Ó ’Á≈ √∆Õ¢«¬È∑ª √≈Òª «Ú⁄ ÓÀ∫ ‘ √ÓÀ√‡
«Â≥È ‹ª ⁄≈ ’Ò≈√ª ÍÛ∑≈¿∞∫Á≈ √∆Õ ¡≈Ó-ÂΩ ”Â∂ Ó∂∆ Í«‘Ò∆ ’Ò≈√ √Ú∂∂
I:@@ Ú‹∂ ‘∞≥Á∆ √∆Õ¢Ó∂∆¡ª ’Ò≈√ª √ØÓÚ≈, Ï∞ºËÚ≈ ¡Â∂ Ù∞º’Ú≈ ‘∆
‘∞≥Á∆¡ª √È ¡Â∂ ‘ ’Ò≈√ «¬’ «ÁÈ «Ú⁄ «¬’ ÿ≥‡≈ ‘∆ ‘∞≥Á∆ √∆Õ «¬√ Â∑ª
‘ ’Ò≈√ ˘ ‘¯Â∂ «Ú⁄ «Â≥È ÿ≥‡∂ ‘∆ ÍÛ∑≈¿∞‰≈ ‘∞≥Á≈ √∆Õ ‘¯Â∂ «Ú⁄ ÓÀ∫ ÚºË
ÂØ∫ ÚºË AB ÿ≥‡∂ ‘∆ ÍÛ∑≈¿∞‰≈ ‘∞≥Á≈ √∆Õ¢‘¯Â∂ «Ú⁄ «Â≥È ÿ≥‡∂ Á¯Â «Ú⁄
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«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Ò¬∆ ˜± ‘≈˜ «‘‰≈ ÍÀ∫Á≈ √∆ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¡≈ ’∂ Ó∂∂ È≈ˇ
¡≈Í‰∆¡ª √Óº«√¡≈Úª Ï≈∂ ◊ºÒ-Ï≈Â ’ √’‰Õ ‘ ÍzØ¯À√ Ò¬∆ ‘¯Â∂
«Ú⁄ «Â≥È «ÁÈ Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡≈¿∞‰≈ Ò≈˜Ó∆ √∆Õ «Â≥È «ÁÈª ÂØ∫ ÚºË ¿∞‘
¡≈Í‰∆ Ó˜∆ È≈ˇ ¡≈ √’Á∂ √ÈÕ¢ ÓÀ∫ Á¯Â «Ú⁄ Í≥‹ «ÁÈ ‘∆ ‹ªÁ≈ √∆
¡≈Í‰≈ «Ò÷≈¬∆ Á≈ ’≥Ó ’ÈÕ¢‹ÁØ∫ ÓÀ∫ «’Â≈Ï «Ò÷‰∆ Ù∞± ’∆Â∆ Âª ’¬∆
Ú≈∆ √«È⁄Ú≈ ¡Â∂ ¡ÀÂÚ≈ Ú∆ ÊØÛ∑∂ ÿ≥«‡¡ª Ò¬∆ ÓÀ∫ Ô±È∆Ú«√‡∆ ⁄Ò∂
‹ªÁ≈ √∆Õ

*****

ÓÀ˘ ¬∆√‡È «Ú⁄ ÍÛ∑≈¿∞∫Á∂ ˘ Ó‘∆È≈ ’∞ ‘∆ ‘Ø«¬¡≈ √∆ «’ «¬’
«Ú«Á¡≈Ê∆ Ù∞º’Ú≈ ˘ √Ú∂∂ ‘∆ H:@@ ’∞ Ú‹∂ Ó∂∂ Á¯Â ÓÀ˘ «Óˇ‰
¡≈«¬¡≈Õ Ó∂∂ È≈ˇ ◊ºÒª ’Á≈ ¿∞‘ ¿∞Ï≈√∆¡ª ÒÀ «‘≈ √∆Õ¢ÓÀ∫ ¿∞√ ˘
Í∞º«¤¡≈ «’ ’∆ ¿∞‘ ¿∞√ ≈Â √∞ºÂ≈ È‘ƒ √∆¢ ¿∞√ È∂ «’‘≈, T≈Âƒ ‚∆È Á∂
Í≈‡∆ √∆Õ ÓÀ∫ ¿πµÊØ∫ ÂÛ’∂ ÁØ Ú‹∂ ÿ ¡≈«¬¡≈ √∆Õ”” ÓÀ∫ ¿∞√ ˘ ‘Ø ’∞fi Ú∆
È≈ Í∞º«¤¡≈ Í ¡≈Í‰∂ ÓÈ «Ú⁄ √Ø«⁄¡≈ «’ √≈‚≈ ‚∆È «’‘Ø «‹‘≈ Ï≥Á≈
«‹‘Û≈ ÂÛ’∂ Á∂ ÁØ Ú‹∂ Âº’ Í≈‡∆¡ª ’Á≈ ¡Â∂ ÓÀ˘ √ºÁÁ≈ Ú∆ È‘ƒ¢ ◊ºÒ
¡≈¬∆-◊¬∆ ‘Ø ◊¬∆Õ¢«¬’ «ÁÈ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ È≈ˇ ÍÛ∑≈¿∞∫Á∂ «¬’ ÍzØ¯À√ ˘ «¬‘
◊ºÒ Áº√∆ ¡Â∂ Í∞º«¤¡≈ «’ ‚∆È Í≈‡∆¡ª «’ºÊ∂ ’Á≈Õ¿∞√ È∂ ‘º√Á∂ È∂
Áº«√¡≈ «’ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ È∂Û∂ ‘∆ Ó∂È √‡∆‡ ”Â∂ «¬’ À√‡ØÀ∫‡ ‘À «‹√ Á≈
Èª ‚∆È Á≈ ¡≈«¯√ (Dean’s Office) ‘ÀÕ ‘ Ú∆Ú≈ ≈Â ˘ ¿πµÊ∂∂ √ÍÀÙÒ
Í≈‡∆ ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ÌØ‹È ¡Â∂ Ù≈Ï √√Â∆ ‘∞≥Á∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ «ÁÈ «¬‘
À√‡ØÀ∫‡ ÂÛ’∂ ÁØ Ú‹∂ Âº’ ÷∞ºÒ∑≈ «‘≥Á≈ ‘ÀÕ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂-¡≈Í «Ú⁄ ÊØÛ∑≈
Ù«Ó≥Á≈ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈ «’ ÓÀ∫ Âª ’∞fi ‘Ø ‘∆ √Ø«⁄¡≈ √∆Õ

*****

Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ Ó∂∂ Í«‘Ò∂ √≈Ò (AIHF «Ú⁄) Ó∂∆ ’Ò≈√ «Ú⁄
«¬’ «Ú«Á¡≈Ê‰ √∆ «‹√ Á≈ Èª ’≈Ò≈ (Carla) √∆Õ ¿∞‘ Ï‘∞Â ‘∆
Ò≈«¬’ «Ú«Á¡≈Ê‰ √∆Õ¢‹ÁØ∫ ÓÀ∫ √‡À«‡√«‡’√ Á∆ «’Â≈Ï «Ò÷‰∆ Ù∞±
’∆Â∆ Âª ¿∞√ È∂ Ó∂∂ È≈ˇ ¡≥’Û∂ «¬’º·∂ ’È ¡Â∂ ‡≈¬∆Í ’È Á≈ ’≥Ó Ú∆
’∆Â≈ √∆Õ¢¿∞√ È∂ Ó∂∂ È≈ˇ «Â≥È ’Ò≈√ª Ú∆ Ò¬∆¡ª √È¢Õ «¬√ Â∑ª ¿∞‘
Ó∂∂ ’≈¯∆ È∂Û∂ ‘Ø ◊¬∆ √∆Õ¢√≈Ò AIHH ‹ª AIHI «Ú⁄ ¿∞√ Á≈ Ô±È∆Ú«√‡∆
«Ú⁄ ¡≈ı∆ √ÓÀ√‡ √∆Õ¢«‹‘Û∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ⁄≈‘∞‰ ¿∞‘ «’√∂ Ú∆ ÍzØ¯À√
È≈ˇ «¬’ ’Ò≈√ Independent Study Á∆ ÒÀ √’Á∂ ‘ÈÕ «‹√ «Ú⁄ ¿∞‘
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«’√∂ «ÚÙ∂ Â∂ Ò≥Ï≈ Ò∂÷ «Ò÷Á∂ ‘ÈÕ ÍzØ¯À√ ‚∂«Ú‚ ‘∂È˜ È∂ ’≈Ò≈ ˘ «’‘≈
«’ ¿∞‘ ÍzØ¯À√ ‘∂È˜ È≈ˇ «¬‘ ’Ò≈√ ÒÀ ÒÚ∂Õ «¬√ ’Ò≈√ Ò¬∆ «Ú«Á¡≈Ê∆
È∂ ¡≈Í ‘∆ ÍÛ∑ ’∂ Ò∂÷ «Ò÷‰≈ ‘∞≥Á≈ ‘À Â∂ ¡≈Í‰∂ ÍzØ¯À√ ˘ ‘ ‘¯Â∂ ¿∞√ Á∂
Á¯Â «Ú⁄ «Óˇ‰≈ ‘∞≥Á≈ ‘À «¬√ Ò∂÷ Ï≈∂ ◊ºÒ-Ï≈Â ’È Ò¬∆Õ¢’≈Ò≈ È∂
«¬‘ ’Ò≈√ ÍzØ¯À√ ‘∂È˜ È≈ˇ ÒÀ Ò¬∆Õ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ÍzØ¯À√ ‘∂È˜ Á∆ ¿∞Ó
E@-EE ’∞ Á∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ ÁØ ’∞ ‘¯«Â¡ª Ï≈¡Á ’≈Ò≈ ÓÀ˘ «Óˇ‰ ¡≈¬∆ ¡Â∂
’«‘≥Á∆, TÍzØ¯À√ Ó≈È, ÓÀ∫ Â∞‘≈‚∂ È≈ˇ «¬’ ˜±∆ ◊ºÒ ’ √’Á∆ ‘ª?””

T’≈Ò≈, ˜± ’ √’Á∆ ¬∂∫, Áº√ ’∆ ◊ºÒ ‘À?””
TÍzØ¯À√ Ó≈È, ÓÀ∫ ÍzØ¯À√ ‘∂È˜ È≈ˇ ¿∞√ Á∂ ’«‘‰ Â∂ Independent

Study Á∆ ’Ò≈√ Ò¬∆ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ ¡◊Ò∂ ‘¯Â∂ ’∞fi «ÁÈª Ò¬∆ «√¡À‡Ò
‹≈‰≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞‘ ÓÀ˘ È≈ˇ ‹≈‰ Ò¬∆ ’«‘ «‘≈Õ”” «√¡À‡Ò Ú≈«Ù≥◊‡È √±Ï∂
«Ú⁄ «¬’ Úº‚≈ Ù«‘ ‘À ‹Ø ’ÈÀ‡∆’‡ √±Ï∂ ÂØ∫ Ò◊Ì◊ 3000 Ó∆Ò Á∆ Á±∆ ”Â∂
‘ÀÕ

T«Î Â±ø ’∆ «’‘≈?”” ÓÀ∫ √Ófi «◊¡≈ √∆ «’ ÍzØ¯À√ ‘∂È˜ ’≈Ò≈ ˘
«’¿∞∫ ¡≈Í‰∂ È≈ˇ ÒÀ ’∂ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∞≥Á≈ √∆Õ ÓÀ˘ ¿∞√ Á∆ È∆¡Â ·∆’ È‘ƒ
√∆ Ò◊Á∆Õ

TÓÀ∫ ‘≈Ò∂ ¿∞√ ˘ ’∞fi È‘ƒ «’‘≈Õ ¿∞√ Á∆ ¿∞Ó Ú∆ ’≈¯∆ ‘ÀÕ Á∂÷‰ ˘
Ú∆ ÌºÁ≈ «‹‘≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ÂØ∫ ’¬∆ Ú≈∆ Ó∞Ù’ Ú∆ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ‹∂ ¿∞‘ ÿº‡ ¿∞Ó
Á≈ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ Á∂÷‰ ˘ ⁄≥◊≈ ‘ØÚ∂ Âª Ù≈«¬Á ÓÀ∫ ‘ª ’ Á∂ÚªÕ””

TÍ Â±ø ‘ª «’¿∞∫ ’∂∫◊∆?””
TÂ∞√ƒ Áº√Ø ÓÀ˘ ’∆ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À?””
TÂ±ø ÍzØ¯À√ ‘∂È˜ È≈ˇØ∫ Independent Study ÏÁÒ ’∂ Ó∂∂ È≈ˇ ÒÀ

ÒÀÕ”” ÓÀ∫ ¿∞√ ˘ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆Õ «¬ºÊ∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆ √ÓÀ√‡
Á∂ Í«‘Ò∂ «Â≥È ‹ª ⁄≈ ‘¯«Â¡ª Âº’ ’Ò≈√ ÏÁÒ √’Á∂ ‘ÈÕ

T‹∂ ÓÀ∫ «¬√ Â∑ª ’∆Â≈ Âª ÍzØ¯À√ ‘∂È˜ Â∞‘≈‚≈ Á∞ÙÓ‰ Ï‰ ‹≈Ú∂◊≈Õ””
““ÂÀ˘ «¬√ ◊ºÒ Á∆ «⁄≥Â≈ ’È Á∆ ’Ø¬∆ ÒØÛ È‘ƒ∫Õ ÓÀ∫ ¡≈Í∂ «¬√ È≈ˇ

«√ºfi ÒÚª◊≈Õ””
’≈Ò≈ È∂ «¬√∂ Â∑ª ’∆Â≈Õ¢¿∞√ È∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ Á¯Â ‹≈ ’∂

Independent Study Á∆ ’Ò≈√ ÍzØ¯À√ ‘∂È˜ ÂØ∫ ÏÁÒ ’∂ Ó∂∂ È≈ˇ ÒÀ Ò¬∆Õ
ÍzØ¯À√ ‘∂È˜ È∂ «¬√ Ï≈∂ Ó∂∂ È≈ˇ ’Á∂ Ú∆ ◊ºÒ È≈ ’∆Â∆Õ

‹ÁØ∫ ¿∞√ √ÓÀ√‡ Á∂ ¡ı∆ Â∂ ’≈Ò≈ È∂ Ï∆.¬∂. Á∆ «‚◊∆ Í±∆ ’∆Â∆
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Âª ¿∞√ È∂ Ó∂∂ Á¯Â ¡≈ ’∂ Ó∂≈ Ë≥ÈÚ≈Á Ú∆ ’∆Â≈ ¡Â∂ ÓÀ˘ «¬’ ’≈‚
Ú∆ «ÁºÂ≈ «‹√ «Ú⁄ ¿∞√ È∂ «Ò«÷¡≈ √∆, “Professor Mann, You are not

only a terrific teacher, you are a friend. The guidance you have given

me will never be forgotten. Thank you so much for all you have done.

I hope we can always be in touch. You mean the world to me. Good

luck with your book. It is an honor to know you and a blessing to have

you as a friend. Love, Carla.”

*****

AIHI «Ú⁄ Ó∂∆ √‡À«‡√«‡’√ Á∆ ’Ò≈√ «Ú⁄ «Â≥È «Ú«Á¡≈Ê∆ √È
-Ú≈È Ω√ (Warren Ross), ÓÀ‡ √À∫◊ (Matt Sanger), ¡Â∂ ‡Ø∆ (Torry)Õ
ÓÀ˘ ‡Ø∆ Á≈ Í±≈ Èª Ì∞ºÒ «◊¡≈ ‘ÀÕ«¬È∑ª «Ú⁄Ø∫, Ú≈È ¡Â∂ ÓÀ‡ Ï‘∞Â Ò≈«¬’
«Ú«Á¡≈Ê∆ √ÈÕ¢‡Ø∆ «Ú⁄’≈Ò∂ ÒÀÚÒ Â∂ √∆Õ «¬‘ «Â≥È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆
¡≈ÍØ «Ú⁄ Ï‘∞Â ◊±Û∑∂ ÁØ√Â √È ¡Â∂ ¡≈Ó-ÂΩ ”Â∂ «¬’º·∂ ‘∆ Â∞Á∂-«ÎÁ∂
È˜ ¡≈¿∞∫Á∂ √ÈÕ «¬‘ «Â≥È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’Ò≈√ª Ú∆ «¬’Ø «‹‘∆¡ª ‘∆ ÒÀ∫Á∂
√ÈÕ Ú≈È ¡Â∂ ‡Ø∆ ÁØÚ∂∫ C@ ’∞ √≈Òª Á∂ ’∆Ï √ÈÕ¢¿∞È∑ª ÁØ‘ª È∂ ‘≈¬∆
√’±Ò ÂØ∫ Ï≈¡Á A@ ’∞ √≈Ò «ÓÒ‡∆ «Ú⁄ ’≥Ó ’∆Â≈ √∆ ¡Â∂ «Î «ÓÒ‡∆
˘ ¤º‚ ’∂ ¬∆√‡È «Ú⁄ ÍÛ∑È Òº◊ Í¬∂ √ÈÕ ÓÀ‡ ‘≈¬∆ √’±Ò ’ ’∂
Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ ¿∞‘ AH ’∞ √≈Ò Á∆ ¿∞Ó Á≈ √∆Õ
’Ò≈√ «Ú⁄ ‡Ø∆ Âª ‘Ó∂Ù≈ ⁄∞ºÍ-⁄≈Í ‘∆ «‘≥Á≈ √∆Õ¢ÓÀ‡ ’Á∂-’Á∂ ‘∆ ◊ºÒ
’Á≈ √∆Õ √ÓÀ√‡ Á∂ Ù∞± «Ú⁄ ÁØ ’∞ ‘¯Â∂ Ú≈È È∂ ’Ò≈√ «Ú⁄ ÓÀ˘ ’≈¯∆
√Ú≈Ò Í∞º¤∂ √ÈÕ¢’Á∂-’Á∂ ’Ø¬∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ ’Ò≈√ «Ú⁄ ¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À ‹Ø
ÍzØ¯À√ ˘ ÍÀª ”⁄Ø∫ ’º„‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ‘ÀÕ Ú≈È Á∆ «¬‘ ’Ø«ÙÙ √ÎÒ È≈
‘Ø¬∆ Âª ÁØ ’∞ ‘¯«Â¡ª Ï≈¡Á ¿∞‘ «„ºÒ≈ ÍÀ «◊¡≈Õ«Î ¿∞‘ «Â≥È∂ ÁØ√Â Ó∂∂
Á¯Â ¡≈Ó ‘∆ ¡≈¿∞‰ Òº◊ Í¬∂Õ ¿∞È∑ª ˘ √‡À«‡√«‡’√ Á∂ «ÚÙ∂ ˘ √Ófi‰
Á∆ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈ È‘ƒ √∆ Í ¿∞‘ Ó∂∂ È≈ˇ Ó∂∂ Á¯Â «Ú⁄ ¡≈Ó ‘∆
«˜≥Á◊∆ Ï≈∂ ◊ºÒª ’Á∂Õ «¬’ Â∑ª È≈ˇ ¿∞‘ Ó∂∂ ÁØ√Â ‘∆ Ï‰ ◊¬∂ √ÈÕ ÓÀ∫
ÚÀ√∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈ˇ ÁØ√Âª Ú≈ˇ≈ «ÚÚ‘≈ ’Á≈ √∆ «‹√
’≈È Ï‘∞Â √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ó∂∂ Á¯Â ¡≈ ’∂ ’¬∆ Á∂ Ó∂∂ È≈ˇ ◊ºÒª
’Á∂ «‘≥Á∂ √ÈÕ¢ ’∞fi «Ú«Á¡≈Ê∆ ’Ò≈√ ÂØ∫ Ï≈‘ ÓÀ˘ Íz∂Ó Èª È≈ˇ
Ï∞Ò≈¿∞‰ Á∆ ÷∞ºÒ∑ Ú∆ ÒÀ ÒÀ∫Á∂ √È ¡Â∂ ÓÀ∫ «¬√ ˘ ’Á∂ Ú∆ Ï∞≈ È‘ƒ √∆
ÓÈ≈«¬¡≈Õ Ú≈È Ú∆ ’Ò≈√ ÂØ∫ Ï≈‘ ÓÀ˘ Íz∂Ó Èª È≈ˇ ‘∆ Ï∞Ò≈¿∞∫Á≈ √∆ Í
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ÓÀ‡ ¡Â∂ ‡Ø∆ ‘Ó∂Ù≈ ÍzØ¯À√ Ó≈È ‹ª ‚≈. Ó≈È ’«‘ ’∂ ‘∆ Ï∞Ò≈¿∞∫Á∂Õ «¬È∑ª
«Â≥Èª «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ Ó∂∂ È≈ˇ ⁄≈ ’Ò≈√ª Ò¬∆¡ª ‹Ø ÓÀ∫ ÍÛ∑≈¿∞∫Á≈ √∆Õ
«¬‘ «Â≥È∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ó¬∆ AIIC «Ú⁄ Ï∆.¬∂. ’ ’∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ ÂØ∫ ⁄Ò∂
◊¬∂ √ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈È È∂ «¬’ ‘Ø Ô±È∆Ú«√‡∆ ÂØ∫ ¡ÀµÓ.Ï∆.¬∂. ’∆Â∆
¡Â∂ ÓÀ‡ È∂ ¡ÀµÓ.¬∂. ’∆Â∆Õ ‡Ø∆ ¡º◊∂ È≈ Í«Û∑¡≈Õ Ú≈È È∂ ’¬∆ Úº‚∆¡ª
’≥ÍÈ∆¡ª È≈ˇ ¿πµ«⁄¡ª ¡‘∞«Á¡ª ”Â∂ ’≥Ó ’∆Â≈Õ¢‘∞‰ ¿∞‘ «‡≈«¬ ‘Ø ’∂
«Ú‹∆È∆¡ª Á∂ √±Ï∂ «Ú⁄ «‘ «‘≈ ‘ÀÕ ÓÀ‡ Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡≈¯ ’ÀÈ‡’∆ «Ú⁄
‚≈«¬À’‡ Á∆ Í∞˜∆ÙÈ Â∂ ‘ÀÕ ‡Ø∆ È≈ˇ Ó∂≈ ’Ø¬∆ √≥Í’ È‘ƒ «‘≈Õ ‹ÁØ∫
Ó¬∆ AIIC «Ú⁄ «¬È∑ª È∂ Ï∆.¬∂. Á∆ «‚◊∆ ıÂÓ ’∆Â∆ Âª Ú≈È È∂ ÓÀ˘
‚≈’ ≈‘ƒ ıÂ Ì∂«‹¡≈Õ «‹√ «Ú⁄ ¿∞√ È∂ «Ò«÷¡≈ √∆, “Dear Prem, You,

my friend, in all of my travels, are perhaps the finest person I have

ever met. If I had the chance to choose one professor to have a class

with, it would most certainly be you. Please accept this small token of

appreciation for all you have done. Your contribution to my professional

training has been so significant that when I succeed, I will owe part

of it to you. I am very proud to have been your student! I will be even

prouder, if when I succeed, I hope I can share some of it with you.

Rest assured I will keep in contact. Enthusiastically, -Warren Ross.U
Ú≈È ‘≈Ò∂ Ú∆ Ó∂∂ È≈ˇ ¬∆Ó∂Ò ≈‘ƒ ‹ª ¯ØÈ ≈‘ƒ ◊ºÒ-Ï≈Â ’ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ
‹∂ ¿∞‘ ’Á∂ «È¿±Ô≈’ ÚºÒ ¡≈Ú∂ Âª «Óˇ Ú∆ ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ

*****

AIHH-HI «Ú⁄ ‘∆ Ó∂≈ «¬’ «Ú«Á¡≈Ê∆ √∆ «‹√ Á≈ ÓÀ˘ Èª Ì∞ºÒ
«◊¡≈ ‘ÀÕ ÓÀ∫ ¿∞√ ˘ ¯˜∆ ⁄≈Ò∆ Èª Á∂ ÒÀ∫Á≈ ‘ªÕ ¿∞√ Á∆ ¿∞Ó EE ’∞ √≈Ò
Á∂ ¡≈ˇ∂-Á∞¡≈ˇ∂ ‘ØÚ∂◊∆Õ ‹ÁØ∫ ¿∞√ È∂ Ó∂∂ È≈ˇ Í«‘Ò∆ ’Ò≈√ Ò¬∆ Âª «‹√
Â∑ª ¿∞‘ ’Ò≈√ «Ú⁄ ÏÀ·Á≈ ¡Â∂ «‘ºÒÁ≈-‹∞ÒÁ≈ «‘≥Á≈ √∆ ¿∞√ ÂØ∫ ÓÀ∫
¡≥Á≈˜≈ Ò≈«¬¡≈ √∆ «’ ¿∞√ ˘ Ù≈«¬Á «√‘Â Á∆ ’Ø¬∆ √Óº«√¡≈ √∆Õ «¬’
«ÁÈ Ó∂∂ ’Ò≈√ «Ú⁄ ‹≈‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ÏÒÀ’-ÏØ‚ Á∂ ¡º◊∂ ÿØ«Û¡ª Á∂ Úº‚∂-
Úº‚∂ «Â≥È-⁄≈ ÍØ√‡ º÷∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ÓÀ∫ «¬‘ ÍØ√‡ Á∂÷ ’∂ Í∞º«¤¡≈ «’ «¬‘
«’√ È∂ º÷∂ ‘È Âª ⁄≈Ò∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞√ È∂ º÷∂ ‘ÈÕ Ó∂∂ Í∞º¤‰ ”Â∂ ¿∞√
È∂ Áº«√¡≈ «’ ¿∞√ ˘ ÿØÛ∂ Í√≥Á ‘ÈÕ ÓÀ˘ ’∞fi Ùº’ ÍÀ «◊¡≈ «’ «¬‘
«Ú«Á¡≈Ê∆ Ó≈È«√’ ÂΩ ”Â∂ ·∆’ È‘ƒ, «¬√ Ò¬∆ ÓÀ∫ ’∞fi È≈ «’‘≈Õ «¬’
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«ÁÈ ¿∞‘ ÓÀ˘ Á¯Â «Ú⁄ «Óˇ‰ ¡≈«¬¡≈ Âª ¡√ƒ ’≈¯∆ Á∂ ◊ºÒª ’Á∂
‘∂Õ ¿∞√ È∂ Áº«√¡≈ «’ Ú∆¡ÂÈ≈Ó Á∆ ‹≥◊ Ú∂Ò∂ ¿∞‘ √Ó∞≥Á∆ ‹‘≈˜ ”Â∂
‘«Ê¡≈, ÌØ‹È, ¡Â∂ ‘Ø ÒØÛƒÁ∆¡ª ⁄∆˜ª «ÓÒ‡∆ Ò¬∆¡Ó∆’≈ ÂØ∫
Ú∆¡ÂÈ≈Ó ˘ ÒÀ ’∂ ‹≈‰ Á≈ ’≥Ó ’Á≈ √∆Õ¢√Ó∞≥Á «Ú⁄ «¬≥È∂ √≈Ò «‘‰
’≈È ¡Â∂ «¬√ ‹≥◊ ’≈È ¿∞‘ Ó≈È«√’ Ø◊∆ ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ¢¿∞√ Á∂ «ÁÓ≈ˆ
Á≈ √≥Â∞ÒÈ ◊∞¡≈⁄ «◊¡≈ √∆Õ ‘∞‰ ¿∞‘ «‚ÍÀÙÈ (depression) ¡Â∂
¡À∫◊˜≈«¬‡∆(anxiety) Á∆¡ª ÁÚ≈¬∆¡ª ÒÀ∫Á≈ √∆Õ ’¬∆ Ú≈∆ ‹ÁØ∫ ¿∞‘ Ù≈Ï
Í∆ ÒÀ∫Á≈ √∆ ¡Â∂ ÁÚ≈¬∆¡ª ÒÀ‰≈ Ì∞ºÒ ‹ªÁ≈ √∆ Âª ¿∞√ Á∆ ‘≈ÒÂ Ï‘∞Â
ı≈Ï ‘Ø ‹ªÁ∆ √∆, «‹√ ’≈È ¿∞√ ˘ ‘√ÍÂ≈ˇ ‹≈‰≈ ÍÀ∫Á≈ √∆Õ ÓÀ∫ ¿∞√
È≈ˇ ‘ÓÁÁ∆ Íz◊‡≈¬∆ ¡Â∂ ¿∞√ ˘ ‘Ω√Ò≈ «ÁºÂ≈Õ ¿∞√ ˘ «¬‘ Ú∆ √Ò≈‘
«ÁºÂ∆ «’ ¿∞‘ ÁÚ≈¬∆ ÒÀ‰∆ ’Á∂ Ú∆ È≈ Ì∞ºÒ∂Õ ¿∞‘ ¿∞√ Ú∂Ò∂ «¬’ºÒ≈ ‘∆ «‘
«‘≈ √∆Õ ¿∞√ È∂ «Ú¡≈‘ ’Á∂ Ú∆ È‘ƒ √∆ ’≈«¬¡≈Õ

«¬’ «ÁÈ Ó∂∂ È≈ˇ ÍÛ∑≈¿∞∫Á≈ ¡Â∂ ÓÀÊØ∫ ’≈¯∆ √∆È∆¡ ÍzØ¯À√ ‚≈.
‹Ω‘È Ò≥Ï≈‚ (Dr. John Lombard) Ó∂∂ Á¯Â ¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ ’«‘‰ Òº◊≈,
TÍz∂Ó, ¡º‹ ⁄≈Ò∆ Ó∂∆ ’Ò≈√ «Ú⁄ ÏÀ‡∆ Ú≈ˇ≈ Úº‚≈ √≈≈ ¡≈≈ ÒÀ ’∂
¡≈«¬¡≈ √∆ ¡Â∂ ÓÀ˘ √≈∆ ’Ò≈√ «Ú⁄ ‚ Ò◊Á≈ «‘≈ «’ ¿∞‘ ’∞fi ’ È≈
Á∂Ú∂Õ ÓÀ∫ ¿∞√ ˘ ’∞fi Ú∆ È‘ƒ «’‘≈Õ ÓÀ˘ ’∆ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈?”” ‹Ω‘È Á∂
Áº√‰ ¡È∞√≈ «¬‘ ¡≈≈ „≈¬∆-«Â≥È Î∞º‡ Ò≥Ï≈ ‘ØÚ∂◊≈ «‹√ È≈ˇ ÁıÂª
Á∆¡ª ‡≈‘‰∆¡ª ¤ª◊∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ

T‹Ω‘È, Â±ø ⁄≈Ò∆ ˘ ’∞fi È≈ ’‘ƒ Í ‚∆È ’Øˇ «¬√ Á∆ «ÍØ‡ ’
Á∂Õ «¬√ Â∑ª ’È È≈ˇ ‹∂ ’ºÒ∑ ˘ ⁄≈Ò∆ È∂ ’∞fi ’ «ÁºÂ≈ Âª Â∂∂ ”Â∂ ’Ø¬∆
«¬Ò˜≈Ó È‘ƒ ¡≈Ú∂◊≈ «’ Â±≥ ¿∞√ Á∆ «ÍØ‡ «’¿∞∫ È‘ƒ ’∆Â∆Õ Í ⁄≈Ò∆
È≈ˇ Ï‘∞Â «Í¡≈ È≈ˇ ÚÂ≈˙ ’È≈¢ ¿∞√ ˘ ’∞fi Ú∆ ˆ∞º√∂ «Ú⁄ È≈
’«‘‰≈Õ”” ÓÀ∫ ‹Ω‘È ˘ √Ò≈‘ «ÁºÂ∆Õ ‹Ω‘È È∂ Ó∂∆ √Ò≈‘ Ó≥È ’∂ «¬√∂ Â∑ª ‘∆
’∆Â≈Õ

⁄≈Ò∆ È∂ Ó∂∂ È≈ˇ ÁØ ’Ò≈√ª Ò¬∆¡ª Í ¿∞√ È∂ ’Ø¬∆ Ú∆ Úº‚∆ ‚
Ú≈ˇ∆ ◊ºÒ È≈ ’∆Â∆Õ «¬’ Ú≈∆ ÓÀ∫ ’Ò≈√ ÍÛ∑≈ «‘≈ √∆ Âª ¿∞√ È∂ ÓÀ˘
√≥ÏØËÈ ’ ’∂ «ÏºÒ∆¡ª Ï≈∂ «¬’ ¡√«Ì¡Â ◊ºÒ ¡≈÷∆Õ √≈∂ «Ú«Á¡≈Ê∆
Ó∂∂ ÚºÒ Á∂÷ ‘∂ √∆ «’ ÓÀ∫ ⁄≈Ò∆ ˘ ’∞fi ’‘ª◊≈Õ ÓÀ∫ ⁄≈Ò∆ ˘ ˆ∞º√∂ «Ú⁄
È‘ƒ √∆ «Ò¡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞≥Á≈Õ ÓÀ∫ ¿∞√ Á∆ ’‘∆ ◊ºÒ ˘ ¡‰«‚º· ’ ’∂
ÍÛ∑≈¿∞‰≈ ‹≈∆ º«÷¡≈Õ ¿∞√ È∂ ‘Ø ’∞fi È≈ «’‘≈Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿∞√ È∂
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’Ø¬∆ Ó≈Û∆ ‘’Â È≈ ’∆Â∆Õ
‹ÁØ∫ ⁄≈Ò∆ È∂ Ï∆.¬∂. ’ Ò¬∆ Âª ¿∞√ È∂ ¬∆√‡È «Ú⁄ ‘∆ ¡ÀµÓ.¬∂.

Á∆ «‚◊∆ «Ú⁄ Á≈ıÒ≈ ÒÀ‰ Ò¬∆ ¡˜∆ «ÁºÂ∆Õ ¡ÀµÓ.¬∂. Á∂ Á≈ıÒ∂ Á≈
«¬≥⁄≈‹ ÍzØ¯À√ ÓÀ˘ «Óˇ‰ ¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ Ó∂∂ ’ØˇØ∫ ⁄≈Ò∆ Ï≈∂ Í∞º«¤¡≈Õ ÓÀ∫
‹Ø Ú∆ ‹≈‰Á≈ √∆ ¿∞√ ˘ Áº√ «ÁºÂ≈ «’ ⁄≈Ò∆ Ï‘∞Â Ò≈«¬’ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‘À
Í ¿∞‘ Ó≈È«√’ Ø◊∆ ‘À ‹Ø «’√∂ Ú∂Ò∂ Ú∆ ’Ø¬∆ √∆∆¡√ Á∞ÿ‡È≈ ’
√’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ◊ºÒ ˘ ÓºÁ∂ È˜ º÷«Á¡ª Ô±È∆Ú«√‡∆ È∂ ¿∞√ ˘ ¡ÀµÓ.¬∂.
«Ú⁄ Á≈ıÒ≈ È≈ «ÁºÂ≈Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÓÀ∫ ⁄≈Ò∆ ˘ ’Á∂ Ú∆ È‘ƒ Á∂«÷¡≈Õ

*****

‹ÁØ∫ «ÚÌ≈◊ «Ú⁄ ÈÚª Î∞ºÒ-‡≈¬∆Ó ÒÀ’⁄≈ ‹ª ÍzØ¯À√ º÷‰≈ ‘ØÚ∂
Âª «ÚÌ≈◊ Á∂ Í≥‹ ’∞ ÍzØ¯À√ª Á∆ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À ‹Ø «¬√ Í∞˜∆ÙÈ
Ò¬∆ ¡≈¬∆¡ª ¡˜∆¡ª ˘ Á∂÷Á∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª «Ú⁄Ø∫ ’∞fi «¬’ ˘ «¬≥‡«Ú¿±
Ò¬∆ Ï∞Ò≈¿∞‰ Á≈ ¯À√Ò≈ ’Á∆ ‘ÀÕ «Î «¬‘ ’Ó∂‡∆ ’∞fi È≈Úª Á∆ «√¯≈Ù
’ ’∂ ‚∆È ˘ Ì∂‹Á∆ ‘ÀÕ ‚∆È ¡≈Í‰∆ «√¯≈Ù Ú≈¬∆√-ÍzË≈È ˘ ’Á≈ ‘ÀÕ
Ú≈¬∆√-ÍzË≈È ¡≈Í‰∆ «√¯≈Ù ÍzË≈È ˘ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª √≈∆¡ª «√¯≈Ùª
Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ ÍzË≈È ¡≈Í‰≈ ¯À√Ò≈ ’Á≈ ‘À «’ ÈΩ’∆ «’√ ˘ Á∂‰∆ ‘ÀÕ
Ï‘∞Â∆ Ú≈∆ «ÚÌ≈◊ ÚºÒØ∫ √Ì ÂØ∫ ÚË∆¡≈ Áº√∂ ◊¬∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ ˘ ‘∆ ÈΩ’∆
«ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ √≈Ò AII@ Á∂ ’∆Ï ‘∆ ¡√ƒ ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ Á≈ «¬’ ÒÀ’⁄≈
«¬’ √≈Ò Ò¬∆ Î∞ºÒ-‡≈¬∆Ó º÷‰≈ √∆, ‹Ø «ÚÌ≈◊ Á∆ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ √∆
¿∞√ Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ‚≈. ‚∂«Ú‚ ‘∂È˜ √∆ ¡Â∂ ÓÀ∫ ÓÀ∫Ïª «Ú⁄Ø∫ «¬’ √∆Õ ¡√ƒ
’∞fi ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª Á≈ «¬≥‡«Ú¿± ’∆Â≈Õ ‚≈. ‘∂È˜ ˘ «¬’ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ Ï‘∞Â
Í√≥Á ¡≈«¬¡≈ «‹√ Ï≈∂ ¿∞√ È∂ «’‘≈, T¡√ƒ «¬‘Ø «‹‘≈ ÒÀ’⁄≈ ‘∆
ÒºÌ‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∂ √∆ ¡Â∂ √≈‚≈ √∞ÍÈ≈ Í±≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ”” Í ÓÀ∫ «’‘≈, T«¬‘
¿∞Ó∆ÁÚ≈ ÚË∆¡≈ ¡«Ë¡≈Í’ È‘ƒ «√ºË ‘ØÚ∂◊≈Õ ÓÀ˘ «¬‘ ¿∞Ó∆ÁÚ≈
’‘≈‰∆¡ª √∞‰≈¿∞‰ Ú≈ˇ≈ (story teller) ‘∆ Ò◊Á≈ ‘ÀÕ ÓÀ∫ «¬√ ˘ ÈΩ’∆
Á∂‰ Á∂ ‘º’ «Ú⁄ È‘ƒÕ”” Í ’Ó∂‡∆ Á∂ Ï‘∞Â∂ ÓÀ∫Ïª È∂ ¿∞√ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ ˘
ÈΩ’∆ Á∂‰ Á∂ ‘º’ «Ú⁄ ÚØ‡ Í≈ «ÁºÂ∆ ¡Â∂ ¿∞√ ˘ ÈΩ’∆ Á∂ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ
√ÓÀ√‡ Á∂ «Â≥È-⁄≈ ‘¯Â∂ Ò≥ÿ∂ √È ‹ÁØ∫ ‚≈. ‘∂È˜ ÓÀ˘ Ó∂∂ Á¯Â «Óˇ‰
¡≈«¬¡≈ ¡Â∂ ’«‘≥Á≈, TÍz∂Ó, Â±ø «ÏÒ’∞Ò ·∆’ √∆Õ «¬‘ ÒÀ’⁄≈ Âª
’Ò≈√ª «Ú⁄ ’‘≈‰∆¡ª ‘∆ √∞‰≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∂ «Ú∞ºË Ï‘∞Â «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Á∆¡ª «Ù’≈«¬Âª ¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ”” ÓÀ∫ ‚≈. ‘∂È˜ ˘ «’‘≈ «’ ¿∞√ ˘ ¿∞√
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ÒÀ’⁄≈ È≈ˇ ◊ºÒ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’ ¿∞‘ ’Ò≈√ª «Ú⁄ ’‘≈‰∆¡ª
√∞‰≈¿∞‰ Á∆ Êª ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ ÍÛ∑≈Ú∂Õ ¡√ƒ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ’∞fi Ú∆ È‘ƒ √∆ ’ √’Á∂Õ
«¬’ √≈Ò Âª ¿∞√ ˘ º÷‰≈ ‘∆ ÍÀ‰≈ √∆Õ «¬’ √≈Ò ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡√ƒ ¿∞√ ˘
Á∞Ï≈≈ ÈΩ’∆ È‘ƒ √∆ «ÁºÂ∆Õ

*****

AIIC «Ú⁄ ¡√ƒ Ó≈’∆«‡≥◊ (Marketing) Á∂ «ÚÙ∂ «Ú⁄ «¬’ Íº’≈
¡«√√‡À∫‡ ÍzØ¯À√ ‘≈«¬ (hire) ’È≈ √∆Õ ¡√ƒ ‹Ø Í≥‹ ’∞ ÍzØ¯À√ª Á∆ ’Ó∂‡∆
Ï‰≈¬∆, ¿∞√ Á≈ ⁄∂¡ÓÀÈ ÓÀ˘ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ‹Ø Ú∆ ¡˜∆¡ª ¡≈¬∆¡ª,
¡√ƒ ¿∞È∑ª ˘ Á∂÷ ’∂ √ºÂ-¡º· ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª ˘ «¬≥‡«Ú¿± Ò¬∆ Ï∞Ò≈«¬¡≈Õ
«¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ¿∞Ó∆Á Ú≈‚≈. Ïª’Ø ’Ú’≈Í≈ (Dr. Branko Kavarkapa)
√∆ ‹Ø √Ï∆¡≈ ÂØ∫ ¡≈ ’∂ Ô±È∆Ú«√‡∆ ¡≈¯ ÍÀÈ√ÒÚ∂È∆¡≈ «Ú⁄ «√⁄
ÎÀÒØ √∆Õ √Ï∆¡≈ «’√∂ Ú∂Ò∂ Ô±◊Ø√Ò≈Ú∆¡≈ Á∂Ù Á≈ «‘º√≈ √∆Õ Í ’¬∆ √≈Ò
Í«‘Òª «¬‘ Ó∞Ò’ ’¬∆ «‘º«√¡ª «Ú⁄ Ú≥«‚¡≈ «◊¡≈ √∆, «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ «¬’
«‘º√≈ √Ï∆¡≈ √∆Õ Ïª’Ø È∂ √Ï∆¡≈ ÂØ∫ ‘∆ Ó≈’∆«‡≥◊ «Ú⁄ Í∆.¡Àµ⁄.‚∆.
’∆Â∆ √∆Õ ÓÀ∫ ‚≈. ’Ú’≈Í≈ ˘ ÈΩ’∆ Á∂‰ Á∂ ‘º’ «Ú⁄ √∆ Í «¬’ «Ï˜È√
Á≈ ÍzØ¯À√ ¿∞√ Á∂ «Ú∞ºË √∆Õ ’Ó∂‡∆ Á∂ Ï≈’∆ √≈∂ ÓÀ∫Ïª È∂ Ó∂∂ È≈ˇ ‚≈.
’Ú’≈Í≈ Á∂ ‘º’ «Ú⁄ ÚØ‡Í≈¬∆Õ «¬√ Â∑ª ‚≈. ’Ú’≈Í≈ ˘ «¬‘ ÈΩ’∆ Á∂
«ÁºÂ∆ ◊¬∆ ¡Â∂ ¿∞‘ Ï‘∞Â √ÎÒ ¡«Ë¡≈Í’ «√ºË ‘Ø«¬¡≈Õ ‚≈. ’Ú’≈Í≈
¡Â∂ ÓÀ∫ Ï‘∞Â ÚË∆¡≈ ÁØ√Â ‘∂ ‘ª ¡Â∂ ‘≈Ò∂ Ú∆ ÁØ√Â ‘ªÕ ÓÀ∫ B@AE «Ú⁄
«‡≈«¬ ‘Ø «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ‚≈. ’Ú’≈Í≈ B@BB «Ú⁄ «‡≈«¬ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ

*****

«¬È∑ª √≈Òª «Ú⁄ ‘∆ Ó∂∆ «¬’ «Ú«Á¡≈Ê‰ Ó∂∂ È≈ˇ Ó∂∆ «’Â≈Ï ˘
‡≈¬∆Í ’È Ò¬∆ ¡Â∂ ¡≥’Û∂ «¬’º·∂ ’È Ò¬∆ ’≥Ó ’ ‘∆ √∆Õ Ï‘∞Â ‘∆
«Í¡≈∆ ÒÛ’∆ √∆ «‹√ Á≈ Èª ÓΩ∆È (Moureen) √∆Õ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Ù≈Ó Á∂
«Â≥È Ú‹∂ ¡Ó∆’≈ Á∂ «¬’ ‡∆.Ú∆. ⁄ÀÈÒ Â∂ «¬’ √ØÍ ˙Í∂≈ (Soap Opera)
¡≈¿∞∫Á≈ ‘∞≥Á≈ √∆Õ ÓΩ∆È ˘ «¬√ √ØÍ ˙Í∂≈ ˘ Á∂÷‰ Á≈ ÈÙ≈ √∆ ¡Â∂ ¿∞‘
’Á∂ Ú∆ «¬√ ˘ «Óº√ È‘ƒ √∆ ’Á∆Õ ¿∞√ Ú∂Ò∂ Ó∂≈ Á¯Â Ï‘∞Â Úº‚∂ ’Ó∂
«Ú⁄ √∆, «‹√ «Ú⁄ «¬’ Í≈√∂ Ó∂∂ È≈ˇ ’≥Ó ’È Ú≈ˇ∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª
Ò¬∆ ‡∂ÏÒ ¡Â∂ ’∞√∆ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ √ÈÕ ‹ÁØ∫ Ú∆ ¿∞‘ Ó∂∂ Á¯Â «Ú⁄ ’≥Ó ’Á∆
‘∞≥Á∆ Âª «Â≥È Ú‹∂ ÂØ∫ ÊØÛ∑∂ «Ó≥‡ Í«‘Òª «¬‘ ’«‘ ’∂ ¿πµ· ÷Û∑Á∆, T√ØÍ
‡≈¬∆Ó””¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ’Ó∂ ˘ ⁄Ò∂ ‹ªÁ∆ ‹Ø Ô±È∆Ú«√‡∆ Á∂ ‘Ø√‡Ò «Ú⁄ ‘∆
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√∆Õ
TÍzØ¯À√ Ó≈È, Â∞√ƒ ÓÀ˘ ’Ø¬∆ ’≥Ó ’È ˘ ’«‘≥Á∂ ‘∆ È‘ƒÕ”” «¬’

«ÁÈ ¿∞‘ ’≥Ó ’È ¡≈¬∆ ÓÀ˘ ’«‘≥Á∆Õ
TÓΩ∆È, ÓÀ∫ ‹Ø Ú∆ ’≥Ó ÂÀ˘ «Á≥Á≈ ‘ª, Â±≥ ’Á∆ «‘≥Á∆ ¬∂∫Õ”” ÓÀ∫ «’‘≈Õ
TÂ∞√ƒ ’Ø¬∆ ‘Ø ’≥Ó ’È ˘ È‘ƒ ’«‘≥Á∂Õ””
TÓΩ∆È, ÓÀ˘ Â∂∂ ÂØ∫ ‘Ø ’Ø¬∆ ’≥Ó ’≈¿∞‰ Á∆ ÒØÛ È‘ƒÕ”” ÓÀ∫ ¿∞√ Á∆

◊ºÒ √Ófi «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ Ó∂≈ ‹Ú≈Ï √∆Õ
*****

¡Ó∆’≈ Á∂ √≈¿±Ê «Ú⁄ «¬’ ¤Ø‡≈ «‹‘≈ Ó∞Ò’ ‘À Ï‘≈Ó≈˜ (Bahamas)
‹Ø «¬’ ‡≈Í± ‘ÀÕ Ï‘∞Â √≈∂ ÒØ’ «¬ºÊ∂ √À-√Í≈‡∂ Ò¬∆ ‹ªÁ∂ ‘È ¡Â∂ «¬‘Ø «¬ºÊ∂
Á∂ ÒØ’ª Á∂ ∞˜◊≈ Á≈ Ó∞º÷ √≈ËÈ ‘ÀÕ √≈Ò AIHH Á∂ ’∆Ï «¬√ Ó∞Ò’ ÂØ∫
«¬’ «Ú«Á¡≈Ê‰, Ò±Ù∆¡≈ (Lucia), ¡Ê Ù≈√Â Á∆ Ï∆.¬∂. ’È Ò¬∆
¬∆√‡È ¡≈¬∆Õ Ï‘∞Â ‘∆ Ò≈«¬’ «Ú«Á¡≈Ê‰ √∆ ¡Â∂ «Í¡≈∆ Ú∆ Ï‘∞Â
√∆Õ ÓÀ˘ «Óˇ‰ ¿∞‘ ¡≈Ó ‘∆ Ó∂∂ Á¯Â «Ú⁄ ¡≈¿∞∫Á∆Õ ¿∞√ È∂ Ó∂∂ È≈ˇ
«Â≥È ‹ª ⁄≈ ’Ò≈√ª Ò¬∆¡ª √ÈÕ «‹Ú∂∫ ÓÀ∫ Í«‘Òª Ú∆ «’‘≈ ‘À, ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈ˇ Ï‘∞Â «Í¡≈ Ú≈ˇ≈ «ÚÚ‘≈ ’Á≈ √∆ ¡Â∂ Ó∂∂ ’¬∆
«Ú«Á¡≈Ê∆ Ó∂∂ Á¯Â ¡≈ ’∂ Ó∂∂ È≈ˇ «˜≥Á◊∆ Ï≈∂ ¡≈Ó ◊ºÒª ’Á∂ «‘≥Á∂
√ÈÕ Ò±Ù∆¡≈ Ú∆ ’¬∆ Ú≈∆ Ó∂∂ Á¯Â ¡≈ ‹ªÁ∆ √∆Õ Ò±Ù∆¡≈ Ô±È∆Ú«√‡∆
Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª «Ú⁄ ’≈¯∆ Í≈Í±Ò √∆Õ ¿∞√ Á∂ «⁄‘∂ ”Â∂ ‘ Ú∂Ò∂
Ó∞√’≈‘‡ «‘≥Á∆ √∆Õ √≈‚∆ Ô±È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ ÊØÛ∑∂ «‹‘∂ «‘≥Á∞√Â≈È∆ ¡Â∂
Í≈«’√Â≈È∆ «Ú«Á¡≈Ê∆ Ú∆ √ÈÕ

TÍzØ¯À√ Ó≈È, ÓÀ˘ ÍÂ≈ Â∞‘≈‚∂ Èª Íz∂Ó Á≈ ’∆ ÓÂÒÏ ‘ÀÕ”” «¬’ «ÁÈ
¿∞‘ ÓÀ˘ «Óˇ‰ ¡≈¬∆ ‘º√ ’∂ ’«‘≥Á∆Õ

TÂÀ˘ «’Ú∂∫ ÍÂ≈?Â±ø «’√∂ ÂØ∫ Í∞º«¤¡≈?”” ÓÀ∫ Ú∆ ‘º√ ’∂ ¿∞√ ˘ ¡≈«÷¡≈Õ
TÓÀ∫ «¬’ «¬≥‚∆¡È ÁØ√Â ˘ Í∞º«¤¡≈ ‘ÀÕ””
TÂ±ø ‘∞‰ «¬√ ˘ ¡≈Í‰∂ Âº’ ‘∆ º÷ƒ¢ ¡ÀÚ∂∫ È≈ ‘Ø «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ˘

Áº√Á∆ «ÎƒÕ”” ÓÀ∫ Ó∞√’≈¿∞∫«Á¡ª ‘Ø«¬¡ª ¿∞√ ˘ «’‘≈Õ
«¬’ Ú≈∆ Ù∞º’Ú≈ ˘ √Ú∂∂ H:@@ Ú‹∂ «¬’ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÓÀ˘ Ó∂∂

Á¯Â «Ú⁄ «Óˇ‰ ¡≈«¬¡≈Õ ¿∞√ È∂ ◊ºÒª ’«Á¡ª Áº«√¡≈ «’ ‚∆È Á≈
¡≈«¯√ À√‡ØÀ∫‡ «Ú⁄ «Í¤Ò∆ ≈Â ˘ ‘Ø¬∆ Í≈‡∆ «Ú⁄ Ò±Ù∆¡≈ «¬’ ‡∂ÏÒ
”Â∂ ⁄Û∑ ’∂ Èº⁄∆ √∆Õ «‹Ú∂∫ ÓÀ∫ Í«‘Òª «’‘≈, Ú∆Ú≈ Á∆ ≈Â ˘ ¡≈Ó-ÂΩ
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”Â∂ Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª Á∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ÿƒ ¡Â∂ À√‡ØÀ∫‡ª «Ú⁄ Í≈‡∆¡ª ’È
Ò¬∆ ÓÙ‘± ‘ÈÕ «¬√ ˘ ‘ÀÍ∆ ¡≈Ú˜ (happy hours) «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√
Â∑ª ‘ Ú∆Ú≈ ≈Â ˘ ‚∆È Á≈ ¡≈«¯√ À√‡ØÀ∫‡ «Ú⁄ Ú∆ ÂÛ’∂ ÁØ Ú‹∂
Âº’ «Ú«Á¡≈Ê∆ Í≈‡∆ ’Á∂ «‘≥Á∂ √ÈÕ«¬√ «ÁÈ Ï≈’∆ «ÁÈª È≈ˇØ∫ Ù≈Ï
Ú∆ √√Â∆ Ú∂⁄∆ ‹ªÁ∆ √∆Õ Ù∞º’Ú≈ ˘ Ó∂∆ ’Ò≈√ A@:@@ Ú‹∂ √∆, «‹√
«Ú⁄ Ò±Ù∆¡≈ Ú∆ √∆Õ ÓÀ∫ ‹ÁØ∫ ’Ò≈√ ÍÛ∑≈ «‘≈ √∆ Âª Ò±Ù∆¡≈ È∂ ’¬∆ Ú≈∆
¿∞Ï≈√∆¡ª Ò¬∆¡ªÕ

TÒ±Ù∆¡≈, Â±ø Ò◊≈Â≈ ¿∞Ï≈√∆¡ª ÒÀ ‘∆ ¬∂∫Õ Ò◊Á≈ Â±ø ≈Âƒ √∞ºÂ∆
È‘ƒÕ”” ÓÀ∫ «’‘≈Õ

TÍzØ¯À√ Ó≈È, ÓÀ∫ √∞ºÂ∆ Âª √∆ Í Ê’≈Ú‡ «‹‘∆ Ó«‘√±√ ’ ‘∆
¡ªÕ””

TÓÀ∫ √∞«‰¡≈ Â±ø ≈Âƒ ÁØ Ú‹∂ Âº’ ‚∆È «Ú⁄ Í≈‡∆ ’Á∆ ‘∆ √∆Õ ÓÀ∫
√∞«‰¡≈ Â±ø ‡∂ÏÒ ”Â∂ ⁄Û∑ ’∂ ı±Ï ‚ª√ ’∆Â≈ √∆Õ”” √≈∆ ’Ò≈√ ‘º√ Í¬∆ Í
Ò±Ù∆¡≈ Á≈ «⁄‘≈ ÊØÛ∑≈ Ò≈Ò ‘Ø «◊¡≈Õ Ó∂∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‹≈‰Á∂ √È «’ ÓÀ∫
’Ò≈√ «Ú⁄ ÓıΩÒ ’Á≈ «‘≥Á≈ √∆Õ

Ò±Ù∆¡≈ È∂ ’Ò≈√ «Ú⁄ Âª ’∞fi È≈ «’‘≈ Í Ï≈¡Á «Ú⁄ Ó∂∂ Á¯Â
¡≈¬∆ ¡Â∂ ‘º√Á∆ ‘Ø¬∆ ’«‘‰ Òº◊∆, TÍzØ¯À√ Ó≈È, Â∞√ƒ ’Ò≈√ «Ú⁄ ÓÀ˘
Ï‘∞Â Ù«Ó≥Á≈ ’∆Â≈Õ”” ÓÀ∫ Ó∞√’≈¿∞‰ ÂØ∫ «√Ú≈¬∂ ’∞fi È≈ «’‘≈Õ

Ò±Ù∆¡≈ È∂ ¡≈Í‰∂ È≈ˇ ÍÛ∑Á∂ ’≈ˇ∂ ≥◊ Á∂ ÒÛ’∂ «⁄‚ È≈ˇ Ù≈Á∆
’ Ò¬∆ √∆Õ¢Ï∆.¬∂. ’ ’∂ ¿∞‘ ÁØÚ∂∫ ‘∆ Ï‘≈Ó≈˜ ˘ ⁄Ò∂ ◊¬∂Õ ¿∞√ ÂØ∫ ÁØ ’∞
√≈Òª Ï≈¡Á Ò±Ù∆¡≈ È∂ «¬≥◊ÒÀ∫‚ ÂØ∫ Ï«√‡ Á∆ «‚◊∆ ‘≈√Ò ’ Ò¬∆ √∆
¡Â∂ ¿∞‘ Ï‘≈Ó≈˜ «Ú⁄ Ú’≈ÒÂ ’È Òº◊ Í¬∆ √∆Õ ’Á∂-’Á∂ ‘≈Ò∂ Ú∆ ¿∞‘
Ó∂∂ È≈ˇ Â≈Ò-Ó∂Ò º÷Á∆ ‘ÀÕ ÁØ ’∞ √≈Ò Í«‘Òª ¿∞√ È∂ Áº«√¡≈ √∆ «’ ¿∞√
Á∆ Ï∂‡∆ «È¿±Ô≈’ «Ú⁄ ÍÛ∑Á∆ ‘ÀÕ

*****

«¬√ Â∑ª Ó∂∂ Í«‘Ò∂ ¡º· √≈Ò ¬∆√‡È ’ÈÀ‡∆’‡ √‡∂‡ Ô±È∆Ú«√‡∆
«Ú⁄ Ï‘∞Â ‘∆ «ÁÒ⁄√Í ‘∂Õ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ È≈ˇ ÍÛ∑≈¿∞‰ Ú≈ˇ∂ ÍzØ¯À√ª ¡Â∂
¡≈Í‰∂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È≈ˇ Ï‘∞Â ÓØ‘-Ó∞‘ºÏÂ Ú≈ˇ≈ «ÚÚ‘≈ ’Á≈ √∆Õ
ÓÀ˘ ‹Ø «Í¡≈ ¡Â∂ √«Â’≈ Ó∂∂ È≈ˇ ÍÛ∑≈¿∞‰ Ú≈ˇ∂ ÍzØÎÀ√ª ¡Â∂ Ó∂∂
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ÂØ∫ «Ó«ˇ¡≈, ¿∞‘ ‘Ó∂Ù≈ Ò¬∆ Ó∂∆¡ª Ô≈Áª «Ú⁄ ¿πµ’«¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

*****
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√Ó≈ÈÂ≈, ÈÚ-√≈Ó≈‹ ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ √Ó’≈Ò∆ «ÁzÙ
-ÍÃØ. ËÈÚøÂ ’Ω

ÓÈ∞º÷ È∂, ÓÈ∞º÷∆ ⁄∂ÂÈ≈ È∂ ‹ÁØ∫ ‹ø◊Ò ≈‹ Á∂ √Ó«ÚºÊ ÓÈ∞º÷∆ √Ó≈‹
«√‹‰ Á≈ √∞ÍÈ≈ «Ò¡≈ Âª, «ÏÈª Ùº’, ⁄≈‘Â «¬’ ¡«‹‘≈ «È˜≈Ó
«√‹‰≈ √∆, «‹ºÊ∂ Ó≈Û≈ Â’Û∂ Á≈ ÷≈‹≈ È≈ Ï‰∂Õ Í ÓÈ∞º÷∆ √«Ì¡Â≈ Á≈
‘∞‰ Âº’ Á≈ «¬«Â‘≈√ «¬√ ◊ºÒ Á≈ ◊Ú≈‘ ‘À «’ ÓÈ∞º÷Â≈, ‘≈Ò Á∆ ÿÛ∆,
√Ì Ò¬∆ √Ó≈ÈÂ≈ Ì∂ ‹∆ÚÈ Á≈ ‘º’ Á∂ «¬√ ’Á∆Ó∆ ¡Â∂ ¡˜∆Ó Â∆È
√∞ÍÈ∂ È»ø √≈’≈ ’È «Úº⁄ √ÎÒ È‘ƒ ‘Ø √’∆Õ ÓÈ∞º÷Â≈ Á≈ «¬«Â‘≈√ ¡«‹‘∂
¡‰«◊‰Â ÍÃÓ≈‰ª È≈Ò Òº«Á¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, «‹ºÊ∂ Ó≈Û∂ Â’«Û¡ª Á≈ Ëº’≈,
ËΩ∫√, ‹Ï, ˜∞ÒÓ √«‘‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘ÈÕ Ø˜Ó∑≈ Á∂ ‹∆ÚÈ «Úº⁄Ø∫ ‘∆, ÓÈ∞º÷
ÚÒØ∫ ÓÈ∞º÷ È≈Ò ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ «ÚÂ’«¡ª ’’∂ ÓÈ∞º÷Â≈ Á∂ ‘Ø ‘∂ ÿ≈‰ Á∆¡ª
Ï∂Ù∞Ó≈ ◊Ú≈‘∆¡ª ÒºÌ‰∆¡ª Ó∞Ù«’Ò È‘ƒÕÍ ÓÈ∞º÷∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á∆ Ú«‚¡≈¬∆
«¬√ ◊ºÒ «Úº⁄ ‘À «’ ¿∞√È∂ √Ó≈ÈÂ≈ Á≈ √∞ÍÈ≈ ’Á∂ ÓÈ È‘ƒ «ÁºÂ≈Õ
ÏÒ«’ ‘ ÍÛ≈¡ ”Â∂ ÓÈ∞º÷∆ Í¤≈‰ È»ø, ÓÈ∞º÷ Á∂ ÓÈ∞º÷ ‘Ø‰ Á∂ ◊ΩÚ È»ø
Â√Ò∆Ó ’È ¡Â∂ √≈∂ ÓÈ∞º÷ª È»ø Ï≈Ï∆ Á∂ ‘º’ «ÁÚ≈¿∞‰ Á∆ Úº‚∆ ’Á È»ø
‘Ó∂Ùª Ó»‘∂ º«÷¡≈ ‘ÀÕ

ÓÈ∞º÷ Á∆ Í≈◊≈Ó∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂ ‘Ø Ï‘∞Â √≈∂ ÍÃ◊‡≈«Ú¡ª «Úº⁄Ø∫ √≈«‘Â
«¬’ ¡«‹‘∆ «√‹‰≈ ‘À, «‹√ È∂ ÓÈ∞º÷∆ √øÚ∂ÁÈ≈ ¡Â∂ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂ «¬√ ’Á∆Ó∆
√∞ÍÈ∂ È»ø √ø‹Ø¬∆ º÷‰ «Úº⁄ Úº‚∆ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¬∆ ‘ÀÕ ‘ ÁΩ, ‘ √Ó≈‹
√«Ì¡≈⁄≈ «Úº⁄ √≈«‘Â È∂ Ó≈«Û¡ª ÒÂ≈«Û¡ª Á∆ «Ë Ï‰«Á¡ª ¿∞‘Èª Á∂
ÓÈ∞º÷∆ ◊ΩÚ È»ø «ÁzÛ≈«¬¡≈ ‘ÀÕ √≈«‘Â È∂ ÓÈ∞º÷ Á∂ ÓÈ∞º÷ ‘Ø‰ Á∆ Úº‚∆ ’Á È»ø
Í«‘Ò «Áø«Á¡ª, √Ì Ò¬∆ ¡≈˜≈Á∆ ¡Â∂ Ï≈Ï∆ Á∂ ‘º’ È»ø Ó≈ÈÂ≈  «Áø«Á¡ª,
ÓÈ∞º÷∆  √Ó≈ÈÂ≈ Á≈ ¡‹ø‚≈ ¡≈Í‰∆ √Ø’≈Â≈ «Ú⁄Ø∫ ’Á∂ ÓÈ¯∆ È‘ƒ ‘Ø‰
«ÁºÂ≈Õ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ Úº‚∆, ÒØ’ «‘ºÂª È»ø ÍÃ⁄≈È ÍÃ√≈È Ú≈Ò∆ Ó≈‰ÓºÂ∆
«Ú≈√Â «¬√Á≈ Í∞ıÂ≈ ÍÃÓ≈‰ ‘ÀÕ«¬‘ «ÈØÒ «√¡≈√∆ Ó√Ò≈ Ó≈Â È‘ƒ ‘ÀÕ
√Ó∞º⁄∆ Ó≈ÈÚ ‹≈Â∆ ‘∆ È‘ƒ, ’∞ÁÂ ’≈«¬È≈Â Ò¬∆ «¬‘ ’∂∫Á∆ ¡Â∂ Ó∞º÷
‘ÀÕ√Ó≈ÈÂ≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò ¡‹Ø’∂ √«Ó¡ª «Úº⁄, Íø‹≈Ï∆ Í¤≈‰/«‘ÂÒ/
ÒØ’≈¬∆ È»ø ÁÍ∂Ù Úø◊≈ª ¡Â∂ «¬È∑ª Úø◊≈ª ÍÃÂ∆ Íø‹≈Ï∆ ⁄È≈ÂÓ’Â≈ Á∆
Ú≈Ï√Â◊∆, Ó∂∆ ‹≈⁄∂, Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ √Ó’≈Ò∆ «ÁzÙ È»ø ‹≈‰È √Ófi‰
Á≈ «¬’ Ó‘ºÂÚÍ»È ˜≈Ú∆¡≈ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ

√≈«‘Â Á∆ «ÏÂ∆ ¡Â∂ ÍÃ«’Â∆ È»ø ‹≈È‰ Ú≈Ò∂ «¬‘ ÌÒ∆ÌªÂ ‹≈‰Á∂
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‘È «’ ‹∆‰ Ê∆‰ Á∂ Ì÷Á∂ Ó√«Ò¡ª ¡Â∂ √∞Ò◊Á∂ √Ú≈Òª È»ø √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª
√≈«‘Â «Úº⁄ ‘∆ Êª «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¿∞Â∂ Í≈¬∆ «¬’
√√∆ fi≈Â Ú∆, √«‘‹∂ ‘∆ «¬‘ Ë≈È≈ Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆ ÏÒ ¡Â∂ ÍÃÓ≈‰
Ó∞‘¬∆¡≈ ’ ‘∆ ‘À «’ √Ó’≈Ò Á≈ ‘ «‹øÓ∂Ú≈ Ò∂÷’ ¡≈Í‰∂ √«Ó¡ª Ò¬∆
«Ò÷ «‘≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï∆ «‘ÂÒ Á≈ ÏÛ∆ Â∂˜∆ È≈Ò, ˙‘«Ò¡ª ‘∂· ÏÁÒÁ≈
Í««ÁzÙ ¡Â∂ ¡√≈Ú∂∫ Ì∂Û «Úº⁄ Í¬∆¡ª Íø‹≈Ï∆ ÙÈ≈÷Âª ¿∞√Á∆ Í«‘Ò∆
√Ø’≈Â≈ Ï‰∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬’∆Úƒ √Á∆ Á∆ Í«‘Ò∆ ⁄ΩÊ≈¬∆ Á≈ «¬‘ ¿∞‘
ÚÂÓ≈È ‘À, «‹√ «Úº⁄ √«Ó¡ª Á∆ ◊Â∆ Á∆ Á ¡Â∂ «ÁÙ≈ ‘∆ ¡√Ë≈È
È‘ƒ ,⁄∞‰ΩÂ∆¡ª ¡Â∂ √ø’‡ Ú∆ ¡‰«’¡≈√∂ ‘ÈÕ ¡≈Ú≈‹≈¬∆ Á∂, √ø⁄≈ Á∂
√≈ËÈª È∂ ÓÈ∞º÷ È»ø È∂Û∂ È∂Û∂ ÒÀ ¡ªÁ≈ ‘À, Í ¡≈Ó ÒØ’≈¬∆ Á∆¡ª Ó∞Ù’Òª,
Ó∞√∆ÏÂª Á∆ «◊‰Â∆, Ì≈ ¡Â∂ ¡≈’≈ «ÁÈØ «ÁÈ ÚºË «‘≈ ‘ÀÕ √≈‚≈ ÒØ’
Íº÷∆ «⁄øÂÈ “Ó≈È√ ’∆ ‹≈Â √ÌÀ ¬∂’∂ Í«‘⁄≈ÈÏØ” Á≈ Í≈· ÍÛ∑≈¿∞∫Á≈ «ÁzÛ≈¿∞∫Á≈
«‘≈ ‘À, Í √Ó’≈Ò «Úº⁄ Ó≈È√ Ú≈Ò∆ Úº‚∆ Í¤≈‰ Á∆ Êª ø◊ª, È√Òª,
ËÓª, ‹≈Âª, ‹Ó≈Âª Á∆¡ª Úø‚∆¡ª Í≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª Í¤≈‰ª Úº‚∆¡ª ¡Â∂
Â‹∆‘∆ Ï‰≈¬∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «‹Ú∂∫ «‹Ú∂∫ Á∞È∆¡≈ ¤Ø‡∆ ‘Ø ‘∆ ‘À ø◊,
È√Ò, ‹≈Â, ‹Ó≈Â, ‹À∫‚, ËÓ Á∂ ¡≈√∂ Úº‚∂ ‘∞øÁ∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ¡≈Ó
ÒØ’≈¬∆ Á∆¡ª Ó∞Ù«’Òª ÚË ‘∆¡ª ‘ÈÕ √Ê≈È’, ’ΩÓ∆, ’ΩÓªÂ∆ ıÏ
‹◊Â «‘ø√≈, ‘«Â¡≈Úª, Ëº’∂, ËΩ∫√, ˆ∆Ï∆, Ì∞º÷Ó∆, Ì«Ù‡≈⁄≈, Ï∂∞˜◊≈∆,
ÍÚ≈√, ÍÈ≈‘ˆ∆∆ ¡Â∂ «¬’Ò≈Í∂ Á∂ Â‰≈¡ È≈Ò Ì«¡≈ «Í¡≈ ‘ÀÕ

«¬‘∆ ¬∆ÊΩ√ ¡Â∂ «¬√∂ ÒØ’≈¬∆ Á≈ ÚÂÓ≈È ¡Â∂ Ì«Úº÷ ‘∆ √Ó’≈Ò∆
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ ÍÃÂº÷‰ «Úº⁄ ‘ÀÕ ¡‹Ø’∂ ÓÈ∞º÷ Á∆¡ª ‘Ø∫Á-‘Ø‰∆¡ª «Úº⁄
Á÷Ò-¡øÁ≈˜ Í«√«ÊÂ∆¡ª ‘∆ È‘ƒ, «¬È∑ª  È»ø Ó∞ı≈«ÂÏ ‘Ø‰ Á∂ „ø◊ Â∆«’¡ª
ÍÃÂ∆ «Èº· ’∂ ’∆Â≈ «⁄øÂÈ ÓÈÈ Ú∆ √≈«‘Â È»ø ÈÚ∂∫ ¡È∞ÌÚª, ¡«‘√≈√ª,
¡øÂ«ÁzÙ‡∆¡ª È≈Ò ÒÀ√ ’ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√∂ ÚÂÓ≈È Á∆¡ª ‘’∆’Âª ¡Â∂
Úø◊≈ª È»ø ÓÈ∞º÷∆ √Ó≈ÈÂ≈ Á∆ ’Á∆Ó∆ ⁄≈‘Â Á∂ √Ó«ÚºÊ º÷«Á¡ª √Ó’≈Ò∆
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ÒØ’≈¬∆ Á∆ «Ë ‘∆ È‘ƒ Ï‰ «‘≈, «¬√ √∞ÍÈ∂ Á∆ √≈’≈Â≈
Á∂ ≈‘ «Úº⁄ ¡«Ûº’≈ Ï‰ ‘∆¡ª ÒØ’ «ÚØË∆ Â≈’Âª/ÚÂ≈«¡ª Á∆
«ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ Ú∆ ’ «‘≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª  ÒØ’ «ÚØË∆ ÚÂ≈«¡ª «Ú⁄Ø∫ ‘∆ ¿∞µÿÛÚª
‘À, Íø‹≈Ï∆ Ù≈«¬ª ÚÒØ∫ ÷»ø÷≈ ÁÀ∫Â Á∂ ’≈«Ú’ ÓÀ‡≈Î «Ú⁄ «’¡≈«√¡≈ ÈÚ-
√≈Ó≈‹Õ √Ó≈ÈÂ≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò ÚÂÓ≈È √«Ó¡ª Á∆ ‚≈«¬ÈÀ«Ó’√ È»ø
‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï∆ Ù≈«¬ ≈‹È∆«Â’ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂ «’z‡∆’Ò ÒÀ∫˜ «Úº⁄ Í≈ ’∂ Á∂÷Á∂
‘È, Âª ¡≈Í‰∆¡ª √Øfi∆¡ª «ÈÓÈ ¡È∞√≈ ¡ø«’Â ’Á∂ ‘È:
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-«¬º’ Í≈√∂ ÁÀ∫Â ¬∂ ‘≈Ï«Û¡≈
«¬º’ Í≈√∂ Á∞º÷ «¬È√≈È Á≈ ‘ÀÕ (√∞‹∆Â Í≈Â)
-ÈΩ «◊¡≈ª ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Ø ÷»ø÷≈ ‘Ø «◊¡≈ ‘À- √≈Ó≈‹Ú≈Á
Í√Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘À ’≈ÍØ∂‡∆ «ÚÙÚ∆’È- ÈÚ Ï√Â∆Ú≈Á
‘Ø Ó‹Ï»Â ‘Ø «◊¡≈ ‘À ËÓ ÂøÂ-Ó»ÒÚ≈Á
Â∂ ÎÀÒ «‘≈ ‘À ÁØ Ë≈∆ ¡≈Âø’Ú≈Á
¡Âø«’Â ‘À √≈≈ √ø√≈ (ÍÃØ ‘Ì‹È «√øÿ )
ÒØ’≈¬∆ Á≈ «¬‘ Á∞º÷, Ó≈‘ΩÒ «Úº⁄ Í√«¡≈ ¡≈Âø’, ‘ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò

’ÒÓ Á∆ ÈØ’ ”Â∂ ‘ÀÕ «¬‘Èª Ú∂«Ò¡ª «Úº⁄ ⁄∞ºÍ «‘‰≈, ¡º÷ª Ó∆‡‰∆¡ª √Ó∂∫
Á∂ ÍÃ«ÂÌ≈Ú≈Èª Ò¬∆ Ò≈‘ÈÂ ‘ÀÕ «¬‘ √Óª Âª ’ÒÓª Ò¬∆ Úø◊≈ Á≈ √Óª
‘ÀÕ «¬√ ÁÀ∫Â Á∆ √ÍÃ√Â∆ ’Ï»Ò∆ ÏÀ·∆ √‡∂‡ Á∆ ¡≈Ó ÒØ’≈¬∆ Á∆ ‘Ø‰∆ ÍÃÂ∆
Ï∂«È¡≈˜∆ Ï≈∂ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò «ÚÚ∂’Ù∆Ò «Ú¡’Â∆ Á∂ ÓÈ «Ú⁄ ’Ø¬∆ Ùº’ Ù∞Ï∑≈
È‘ƒÕ «¬√ ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÁÀ∫Â Á∂ Ó»ø‘ ¡≈¬∆ ÒØ’≈¬∆ Á∂, «˜øÁ◊∆ Á∂ ‘Ù Ï≈∂
√∞⁄∂ÂÂ≈ ¡Â∂ «¯’ÓøÁ∆ Á√≈¿∞∫Á∂ ’∞fi ’≈«Ú ÏØÒ ‘È:

-«Úº⁄ ¡Ó∆’≈ √≈‚≈ Èª
‹Á Âº’ «√ Â∂ ¿∞‘Á∆ ¤ª
’º‡≈ ⁄Ø¬∆¬∂ Ì≈Ú∂∫ ◊ª
¡À ÒÀ fiø‚∆ Èº·≈ ‹≈
¿∞º· ◊∆Ï≈ Ìø◊Û≈ Í≈
Ì∞º÷≈ ¡≈Í‰≈ «„º‚ Ú‹≈Õ Ï≈Ï≈ È‹Ó∆)
-«Ò÷ª «¬º’ ‘Ø Ï≈ÏÚ≈‰∆
‹ª ◊’ ‹≈Úª
Ù≈Ïª «Úº⁄, ÙÏ≈Ïª «Úº⁄, ’Ï≈Ïª «Úº⁄,
Â∂ «˜øÁ◊∆ È»ø ¤º‚ «Á¡ª
ÂÛÍ‰ Ò¬∆
ÁÀ∫Â Á∂ ‘ºÊª «Úº⁄Õ (√∞÷«ÚøÁ ’øÏØ‹ )
√Ó’≈Ò Á∂ ¬∆ÊΩ√ «Úº⁄ ÈÚ-√≈Ó≈‹/ÈÚ-Ï√Â∆Ú≈Á «¬’ ¡«‹‘≈

ÙÏÁ/«√ËªÂ/√ø’ÒÍ/≈‹È∆Â’ ÚÂ≈≈ ‘À, «‹‘Û≈ ◊ÒØÏÒ ‘Ø ⁄∞º’∆ Á∞È∆¡ª
È»ø «◊z¯Â «Úº⁄ ÒÀ,‘ ÏÙ È»ø ÍÃÌ≈«ÚÂ ’ «‘≈ ‘ÀÕ ¡·≈∑Úƒ ¿∞È∆Úƒ √Á∆
«Úº⁄, Ô»Í∆ Â≈’Âª Á∆ ≈‹È∆Â’ «¬‹≈∂Á≈∆ Á∆ Ò≈Ò√≈ È»ø ÍÃ◊‡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂, Á»‹∂ Ó∞Ò’ª È»ø Ï√Â∆¡ª Ï‰≈ Ò∞º‡‰ Ú≈Ò∂ √≈Ó≈‹∆/Ï√Â∆Ú≈Á∆ ÚÂ≈∂
ÂØ∫ ¡√ƒ √≈∂ Ú≈«’¯ ‘ªÕ Ú∆‘Úƒ √Á∆ Â∂ Í«‘Ò∂ ¡ºË «Úº⁄, √≈‚∂ √Ó∂Â Ï‘∞Â
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√≈∂ Ó∞Ò’ª È∂ ÒøÓ∂ √øÿÙ «Í¤Ø∫ ¡≈˜≈Á∆ ‘≈«√Ò ’∆Â∆Õ ‘≈Òª«’ Ó∞Ò’
¤º‚‰ ¿∞ÍøÂ Ú∆ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ÒØ‡» È∆Â∆¡ª ¡Â∂ Ù≈Â ⁄≈Òª Á∆ «¬È∑ª
Ï√Â∆¡ª «Úº⁄ Á÷Ò¡øÁ≈˜∆ Ï‰∆ ‘∆Õ ÚÂÓ≈È «Úº⁄ √≈Ó≈‹∆ Â≈’Âª
Á∆ «¬‘ Ò≈Ò√≈, ¡≈Í‰∂ ÍÃÌ≈Ú ÷∂Â Á∆ ‹’Û ¡Â∂ Í’Û ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆
«‹È∑ª ÈÚ∆¡ª È∆Â∆¡ª Â«‘Â ’≈‹Ù∆Ò ‘À, ¿∞√ È»ø √Ó’≈Ò∆ ≈‹√∆ «⁄øÂÈ
È∂ ÈÚ-√≈Ó≈‹/ÈÚ-Ï√Â∆Ú≈Á Á∂ ÚÂ≈∂ ‘∂· «√ËªÂÏºË ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√
ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÚÂ≈∂ Á∂ Òº¤‰ ¡Â∂ È∆Â∆¡ª √Ó≈‹∆ ≈‹√∆ «⁄øÂÈ È∂
«ÈÓÈ ¡È∞√≈ Í¤≈‰∂ ‘È:

A. «ÚÙÚ ⁄ΩË Ò¬∆ √≈Ó≈‹∆  Â≈’Âª Á∆ ÿº‡ «Ú’«√Â/«Ú’≈√Ù∆Ò
Ó∞Ò’ª ”Â∂ ≈‹È∆«Â’ ËΩ∫√( «‹‘Û∆ «¬È∑ª ◊∆Ï Ó∞Ò’ª «Úº⁄ ’·Í∞ÂÒ∆
√’≈ª Ï‰≈¿∞‰, «È‘º’∆¡ª ‹ø◊ª ¤∂ÛÈ Á∆ Â≈’ «Úº⁄ «‘øÁ∆ ‘ÀÕ)

B. √∞Í Ó∞È≈¯∂ Ò¬∆ ’≈ÍØ∂‡ ÂøÂ Á≈ ‹≈Ò(«‹‘Û≈ «¬È∑ª Ó∞Ò’ª
«Úº⁄  Óø‚∆¡ª ≈‘ƒ ¡≈«Ê’ ’ø‡ØÒ Ú∆ ’Á≈ ‘À ¡Â∂ «¬È∑ª Á∂ ’∞ÁÂ∆ √ÃØÂª
¿∞Â∂ ’≈Ï˜ Ú∆ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ)

C. ¡≈«Ê’ Á∂ È≈Ò È≈Ò √º«Ì¡≈⁄≈’ «¬‹≈∂Á≈∆ ÚË≈¿∞‰ Á≈
ÒØÌ («‹‘Û≈ Á∞È∆¡ª Ì «Ú⁄ ◊Ø∆ È√Ò ¡≈Í‰∂ ËÓ ¡Â∂ √«Ì¡Â≈ Á∆
√∞ÍÓ∂√∆ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆ Ó∆‚∆¬∂ Á∆ ÚÂØ∫ ’Á∆ ‘À ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’
ÍÃÌ≈Úª ÁÏ≈Úª È»ø Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆ ’»‡È∆Â’ ⁄≈Òª Ú∆ ⁄ÒÁ∆ ‘ÀÕ)

√Ó’≈Ò Á≈ «¬ÊØ√ «¬È∑ª ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÓÈ√»«Ï¡ª Á∆ ‹«‡ÒÂ≈,
¡«ÁzÙ‡Â≈ ¡Â∂ ¡√≈Ë≈È ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª È≈Ò ¡º«‡¡≈ «Í¡≈ ‘ÀÕ ÈÚ-√≈Ó≈‹
Á∂ «¬√ ÚÂ≈∂ Á∆ ‚≈«¬ÈÀ«Ó’√ È»ø ‹≈È‰ √Ófi‰ Á∂ Ï‘∞Â √≈∂ ˜≈Ú∆¬∂
‘È, Í √≈‚≈ ‘Ú≈Ò≈ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ‘ÀÕ ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÓÈ√»Ï∂ √≈‚∆
Ø˜Ó∑≈ Á∆ «˜øÁ◊∆ «Úº⁄ «’Ú∂∫ Á÷Ò ¡øÁ≈˜ ‘È? √≈È»ø, √≈‚∆ √Ø⁄ È»ø «’Ú∂∫
«◊z¯Â «Úº⁄ ÒÀ ‘∂ ‘È? √≈‚≈ ¡øÁÒ≈ ‘∞ø◊≈≈, ‘Ω√Ò≈, ÂÃ≈‰ «¬‘Èª
ÁÍ∂Ù ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª È»ø «’Ú∂∫ ÒÀ «‘≈ ‘À? «¬‘ √Ì ’∞fi ‹≈‰È Á≈ ÎΩ∆, È∂ÛÒ≈
¡Â∂ ÍÃÓ≈«‰’ ˜∆¡≈ Ô’∆ÈÈ, √≈‚≈ √≈«‘Â ‘∆ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ ¡√ƒ Íø‹≈Ï∆
√≈«‘Â Á∆¡ª ◊Ú≈‘∆¡ª È≈Ò «¬‘ ‹≈‰È≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ª «’ ÈÚ- √≈Ó≈‹ Á∂
«¬È∑ª ÓÈ√»«Ï¡ª Á∂ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆, Íø‹≈Ï∆ «‘ÂÒ, Íø‹≈Ï∆ ÙÈ≈ıÂª ¡Â∂
Íø‹≈Ï∆ √Ó≈‹ª Ò¬∆ ’∆ Ó≈«¬È∂ Ï‰Á∂ ‘ÈÕ ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÚÂ≈≈ ¡Â∂
È∆Â∆¡ª Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ Ò¬∆ «’‘Ø «‹‘∂ √ø’‡, ÍÃÌ≈Ú ¡Â∂ ÁÏ≈¡ ÒÀ ’∂
¡≈¬∆¡ª ‘È ¡Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂ «¬‘ Ú∆ ‹≈‰È≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ª «’ «¬‘Èª Á∆ ˜Á
«Úº⁄ ¡≈¬∆¡ª Íø‹≈Ï∆ ÙÈ≈ıÂª/Íø‹≈Ï∆ √Ó≈‹  «¬È∑ª ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª È≈Ò «’Ú∂∫
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«√ºfi «‘≈ ‘À?«¬√ ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÚÂ≈∂  Á∆ ÏÏÂ≈ ¡Â∂ ¡≈Âø’ Á∂ Ó»ø‘
¡≈¬∆ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ Á∆ ⁄∂ÂÈ≈ √øÚ∂ÁÈ≈ ’ØÒ «’‘Ø «‹‘∂ ÏÁÒ ÍÃÂ∆ ÏÁÒ
‘È?

√Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «Ú⁄ «¬√ ÚÂ≈∂ Á∂ ·Ø√ ¡Â∂ «È’‡ÚÂ∆
ÍÃÓ≈‰ª Á∆ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ Ú∂Ò∂ √≈È»ø «¬‘ Ô≈Á º÷‰≈ ÍÚ∂◊≈ «’ √Ó’≈Ò∆
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «Úº⁄ «¬√ Ú∂Ò∂ Í∂Ù ‘Ø ‘∆ Íø‹≈Ï∆ «‘ÂÒ, Íø‹≈Ï∆ √Ó≈‹ ‹ª
Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ ¡Â∂ ¿∞√Á∆¡ª ‘Ø‰∆¡ª È»ø «¬º’»ÍÂ≈ «Úº⁄ ‹ª ¡÷ø‚ »Í «Úº⁄
Í¤≈‰È≈/«Ú⁄≈È≈ √øÌÚ È‘ƒÕ «¬‘ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ Á∂ ÓΩ‹»Á≈ «‡’≈«‰¡ª
’’∂ Ú∆ ‘À ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ ÙÈ≈÷Âª Á∂ Ï‘∞È√Ò∆, Ï‘∞ËÓ∆, ‹≈Â∆ ‹Ó≈Â∆
⁄«Â ’’∂ Ú∆Õ ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÓÈ√»«Ï¡ª Á∂ Íø‹≈Ï Á∂ «Íø‚ª «Úº⁄ Ú√Á∆
ÒØ’≈¬∆ Ò¬∆ «Ú¤≈¬∂ ‹≈Ò Ù«‘ª, Ó‘≈È◊ª, «Ú’«√Â Ó∞Ò’ª «Úº⁄ ÏÀ·∂
Íø‹≈Ï∆¡ª Ò¬∆ «Ú¤∂ ‹≈Òª ÂØ∫ Úº÷∂ ‘∆ È‘ƒ, ÁØ‘ª Ò¬∆ ¿∞‘Èª Á∂ Ó≈«¬È∂ Ú∆
«¬’Ø È‘ƒÕ «Íø‚ª «Úº⁄ Úº√Á∆ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ Á∆¡ª Ó∞√∆ÏÂª ÍÚ≈√∆
Íø‹≈Ï∆¡ª ÂØ∫ ‘∆ Úº÷∆¡ª È‘ƒ, Ì≈Â, Í≈«’√Â≈È Á∂ È◊ª Ó‘ªÈ◊ª
«Úº⁄ Úº√Á∆ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ Á∆¡ª ¤º‡Í‡≈‘‡ª ÂØ∫ Ú∆ Úº÷∆¡ª ‘ÈÕ «‡’≈«‰¡ª
Á∂ «Ò‘≈˜ È≈Ò √ø’‡ª Úø◊≈ª «Úº⁄ Ú∆, ÏÁÒª ÍÃÂ∆ ÏÁÒª «Ú⁄ Ú∆ ¡øÂ
«‘‰≈ √∞Ì≈«Ú’ ‘ÀÕ

’≈ÍØ∂‡ Á∂ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ ’øË∂Û∂ ⁄Û∑∂ «ÚÙÚ∆’È ÚÒØ∫ ÍÃ⁄≈∂ ÍÃ√≈∂ ‹≈
‘∂ ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ Ó≈ÍÁø‚ª ¡È∞√≈ Ú∂÷∆¬∂ Âª «‘øÁ∞√Â≈È Í≈«’√Â≈È
«Úº⁄ Ú√Á∂ Íø‹≈Ï∆ Â∆‹∆ Á∞È∆¡≈ Á∂ Ï≈«ÙøÁ∂ ¡ÈÍÛ∑, ‹≈‘Ò, Ï∂∞˜◊≈,
¡√«Ì¡’ ‘È ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ «¬ø◊ÒÀ∫‚ Ú◊∂ «Ú’«√Â Ó∞Ò’ª «Úº⁄ Úº√Á∂
◊Ø∂ Î√‡ ÚÒ‚ ‘ÈÕ ’«‘‰ È»ø Âª ¿∞Ê∂ Ú√Á∂ Íº’∂ ÍÚ≈√∆ Í«‘Ò∆ Á∞È∆¡≈
Á∂ È≈◊«’ ‘È, Í ¡√Ò ‘’∆’Âª ‘Ø ‘ÈÕ«¬‘∆ È‘ƒ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ ‘∞‰
«ÂøÈ Ó∞º÷ ËÓª («√º÷, «‘øÁ», Ó∞√ÒÓ≈È) «ÂøÈ ‹Ó≈Âª (√ØÙ’, ÙØ«ÙÂ, ÓËÙÃ∂‰∆)
‹ª «ÂøÈ ‹À∫‚ª (È, È≈∆, Ê‚ ‹À∫‚) «Ú⁄ ‘∆ È‘ƒ, √≈Ó≈‹∆ ⁄≈Òª
‘∂·, ø◊ª, È√Òª, ËÓª Á∂ ¡≈Ë≈ ¿∞Â∂ ’ÒÍ∂ ‹≈ ‘∂ ÈÚ∂∫ ≈Ù‡ª «Úº⁄
Ï‘∞-«◊‰Â∆ ÿº‡-«◊‰Â∆ Á∂ ÈÚ∂∫ Ó≈ÍÁø‚ª ’’∂ Ú∆ ÷ø‚-÷ø‚ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆
‘ÀÕ «¬√∂ ’’∂ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ Á∆¡ª «¬‘Èª ÷ø‚-÷ø‚ ‘Ø¬∆¡ª ¡øÂÓ∞÷Â≈Úª
È»ø Ó∞÷≈ÂÏ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â √øÚ∂ÁÈ≈ È»ø ¡÷ø‚ »Í «Úº⁄ «Ú⁄≈È≈ È≈ Ú≈‹Ï
‘À È≈ √øÌÚÕ ‘≈Òª«’ √º⁄ «¬‘ ‘À «’ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ ‘ Êª, ‘ ‘≈Ò «Úº⁄
ÈÚ -√≈Ó≈‹∆ Â≈’Âª Á∂ ÓÈ√»«Ï¡ª Á∆ «◊zÎÂ «Úº⁄ ‘À, Ó≈ ‘∂· ‘ÀÕ ¡º‚-
¡º‚ Ó∞Ò’ª «Úº⁄ Úº√Á∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Ò¬∆ ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÁÀ∫Â ÚÒØ∫ √∞º‡∆¡ª
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⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂ »Í Úº÷∂ ‘Ø √’Á∂ ‘È, Í √≈, √∞Ì≈¡ ¡Â∂ Ó≈«¬È∂ «¬º’Ø ‘ÈÕ
√Ó≈ÈÂ≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò, √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ Ó∞º÷ «÷ºÂ∂ Íø‹≈Ï

Á≈ √Ó’≈Ò∆ «ÁzÙ «È‘≈∆¬∂ Âª «¬√Á∂ «Á÷Á∂ Ú≈ÍÁ∂ ÚÂ≈∂ ÏÛ∂ √Ω«÷¡ª ‘∆
Á∞«ÏË≈ «Úº⁄ Í≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ˜Ó∆È∆ «ÁzÙª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ Íø‹≈Ï Á≈ «¬’ »Í
‘À: ¡≈Ë∞«È’ √º«Ì¡Â≈ Á∂ ¡È∞»Í ¿∞√Á≈ Íø‹≈Ï; Ï‘∞-Óø˜Ò∆ «¬Ó≈Âª,
√Û’ª ÎÒ≈¬∆ ˙Úª Á≈ ‹≈Ò, Úº‚∆¡ª-Úº‚∆¡ª Ó≈Òª, ’≈ª, ’Ø·∆¡ª,
ÓÀ«‹ ÍÀÒ∂√, ‘Ú∂Ò∆¡ªÕ «¬’ «¬’ ÓÀ«‹ ÍÀÒ∂√ Á∆ ‚À’Ø∂ÙÈ Ú∂÷∆¬∂... ‡∆Ú∆ Â∂
√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∆¡ª ∆Òª «Ú⁄ ‘º√Á∆, ÷∂‚Á∆, Èº⁄Á∆ ‡ºÍÁ∆, “ÎÀ” ’Á∆
Íø‹≈Ï∆ ‹Ú≈È∆ Ú∂÷∆¬∂ Âª «’√∂ Á∆ ‡À∫ È≈ ÓøÈ‰ Ú≈Ò∂ Íø‹≈Ï∆ Á∆ ⁄Û∑Â Ï≈∂
Ùº’ Á∆ ’Ø¬∆ ◊∞ø‹≈«¬Ù È‘ƒ «‘ ‹ªÁ∆Õ Á»‹∂ Í≈√∂ ‘È Íø‹≈Ï Á∂ √Ó≈⁄≈;
’«˜¡ª Á∆ fiøÌ∆ ¡≈ÂÓ ‘º«Â¡≈Úª ’Á∆ «’√≈È∆, È«Ù¡ª «⁄º«‡¡ª Á∂
√ÀÒ≈Ï «Úº⁄ ∞ÛÁ∆ ‹Ú≈È∆, ‡À∫’∆¡ª ”Â∂ ⁄Û∑Á∆ Ï∂∞˜◊≈∆, «’√∂ Ú∆ ’∆ÓÂ
”Â∂ ÍÚ≈√ Ò¬∆ ’≈‘Ò∆ Í¬∆ ÈÚƒ Í∆Û∑∆, Ì≈Ú «√∂ Á∆ Ï∂Ô’∆È∆, Ò≈⁄≈∆,
Ï∂¿∞Ó∆Á∆, ¡≈Â∞Â≈ «Úº⁄ ◊’ «‘≈ Íø‹≈Ï ÕÁØÚ∂∫ »Í ÍÃÂº÷ ‘È, Ò∞’∂ ¤∞Í∂
È‘ƒ, Í ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ Í-¿∞√≈ Á∆¡ª ÒØÛª, È∆Â∆¡ª ¡Â∂ ⁄≈Òª È»ø
√Ófi∂ «ÏÈª ÁØ‘ª «Úº⁄ Â≈ÒÓ∂Ò «Ï·≈¿∞‰≈ Ï∂‘Á ¡œ÷≈ ‘ÀÕ “Íø‹≈Ï ‹Ø √∆” ¡Â∂
“Íø‹≈Ï ‹Ø Ï‰ «◊¡≈ ‘À”, «Ú⁄Ò∂ Í≈Û∂ È»ø √Ófi‰ Ó«‘√»√‰ Ú≈Ò∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª
’‘≈‰∆¡ª Ï∂Ù∞Ó≈ ‘ÈÕ Ï∂«‘º√ «‹‘∂ «Ú÷≈¬∆ Á∂ ‘∂ Íø‹≈Ï Ï≈∂ «⁄øÂ≈/«¯’
√Ø’≈Â≈ Ú∆ Ò◊Ì◊ √ªfi∆ ‘ÀÕ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ √Ó’≈Ò∆ ’≈«Ú √øÚ∂ÁÈ≈ Á∂
«ÈÓÈ «¬˜‘≈ Ú∂÷∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È:

-‘∂·ª ‹ø‚ Á∂ ¡‰÷ ‘À
¿∞ºÍ Ï∂Ï√ Ï≈‰
Íø‹ ÈÁ∆¡ª Á∂ Á∂√ Á∆
◊∞øÓ∆ «Î∂ Í¤≈‰Õ (Ò÷«ÚøÁ ‹Ω‘Ò)
-√∞º’∆¡ª Ù≈ıª Â∂ Ó∞fi≈¬∂ Í¬∂ È∂ √Ï˜ ı≈Ï
’∆ ÍÂ≈ «’ºÊ∂ «◊¡≈ ‘À Íø‹ Á«¡≈Úª Á≈ ¡≈ÏÕ (’∞Ò«ÚøÁ)
-ÓÀ∫ ¡øÏ Â∂ «Ò÷‰≈ ⁄≈‘ª «Í¡≈ È≈Ò Íø‹≈Ï,
Í»∂ ⁄øÈ Á∆ «‡ºÍ∆ Á∂ ’∂ ’∞ºÒ Â≈«¡ª È≈Ò....
’≈«Ò¡ª √«Ó¡ª ËÂ∆ Ó∞º÷ Á∆ ÷Ø‘ Ò¬∆ Ó∞√’≈‰
Á◊Á∂ √»¬∂ ¡øÏ ¡º÷ƒ Ó∞Û Ó∞Û ÷ØÌ∆ ‹≈‰
‘≈’Ó ÷»È∆ Á«¡≈Úª «Úº⁄ Í‹≈ ‚ØÏ∆ ‹≈‰Õ (ÏÒÁ∂Ú Ï≈Ú≈)
Íø‹≈Ï Á∂ «Íø‚ª Á∆ «‹‘Û∆ Â√Ú∆ √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ «ÏÂªÂ «Ú⁄
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«⁄Â∆ ‹≈ ‘∆ ‘À, ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ·Ø√ ‘Ú≈«Ò¡ª, Ú∂«Ú¡ª ’’∂ Í¤≈‰ÈÔØ◊
Âª ‘À ‘∆, ÿÛÓº√ Á∆ Â«‘ «Ú⁄ Ò∞’∂ √º⁄ª È»ø ÒºÌ «Ò¡≈¿∞‰ Á∂ ’Ò≈ÂÓ’
ÂºÁÁ ’’∂ ÚË∂∂ √‘∆, √ÍºÙ‡ ¡Â∂ «È¡ª«¬’ Ú∆ ’‘∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ«Íø‚
Íø‹≈Ï∆ «‘ÂÒ Á≈ Ë∞≈ ‘∂ ‘È, Í ÚÂÓ≈È «Úº⁄ ’≈ÍØ∂‡ √À’‡ Á∆
¡º÷ª «Úº⁄ Û’ ‘∆ ¡Â∂ Ò◊Ì◊ ‹Ï≈«Û¡ª ‘∂· ¡≈¬∆ Íø‹≈Ï∆ «’√≈È∆ Á≈
¿∞‹≈Û≈ ’Ø¬∆ Ò∞«’¡≈ ¤∞«Í¡≈ È‘ƒÕ

¡√ƒ ‹≈‰Á∂ ‘ª «’ «Íø‚, «’√≈È∆ √≈‚∂ Ò¬∆ ’∆ Ó≈«¬È∂ º÷Á∆ ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï Á∆ ‘«¡≈Ò∆ ÷∞Ù‘≈Ò∆ ‘∆ È‘ƒ, Íø‹≈Ï∆ ¯Ò√Î≈, Íø‹≈Ï∆ «’Á≈ Ú∆
√≈‚∂ Í∂∫‚» Ú√∂Ï È∂ ÿ«Û¡≈ ‘ÀÕ «’√≈È∆ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ Á≈ ‘∆ È‘ƒ,
Á≈Ù«È’Â≈ Á≈ Ë∞≈ Ú∆ ‘ÀÕ √≈‚∆ ‹∆ÚÈ ‹≈⁄ «Úº⁄ ’≈Á, ’∞ÁÂ ¡Â∂
«’Â ‹∂ «ÂøÈØ √«‘‹ »Í «Úº⁄ Ó∂ ‘Ø¬∂ √È Âª «¬√∂ Ú√∂Ï ’’∂ √ÈÕ ÷∂Â∆
«‹‘Û∆ «√Á’Ú≈Èª Á∆ «’Â √∆, √≈‚∂ Ò¬∆ ¿∞µÂÓ √∆Õ ¿∞µÂÓ ÷∂Â∆ ÓËÓ
ÚÍ≈, È«÷ºË ⁄≈’∆ Ì∆÷ ÈÁ≈ Ú◊∆¡ª Ë≈È≈Úª ¡√ƒ «¬√∂ Ú√∂Ï Á∆
ÏÁΩÒÂ ÿÛ∆¡ª √ÈÕ ¡≈˜≈Á «‘øÁ∞√Â≈È Á∆ ˆ∆Ï∆ Á∂ √Ó∞øÁ «Úº⁄ Íø‹≈Ï
“‘«¡≈Ò∆ ÷∞Ù‘≈Ò∆ Á≈ ‡≈Í»,” ¡Â∂ Íø‹≈Ï «‘øÁ∞√Â≈È Ò¬∆ “¡øÈÁ≈Â≈” «¬√∂
÷∂Â∆ Á∂ «√ ¿∞Â∂ Ï«‰¡≈ √∆Õ Í Ú∆‘Úƒ √Á∆ Á∂ ¡øÂ Âº’ Í‘∞ø⁄«Á¡ª ÷∂Â∆
«√Á’Ú≈Èª Á∆ «’Â È‘ƒ √∆ «‘ ◊¬∆Õ ¡≈ı∆ Ï≈Ï∂ (‹√Ï∆ Óø‚), ÓÀÒ∆
«Óº‡∆ (‘«ÚøÁ Ìø‚≈Ò), ÏÒÁ∂ Á«¡≈ (ÏÒÁ∂Ú «√øÿ), ◊∞Ò≈Ï∆ √∞ø‚∆ (√∞‹∆Â
Ï≈Û), ÿº◊ ’ø„∂ Á∂ ’˜≈’ (‘‹∆Â ’Ω «Ú’), Ú∂∫‘«Á¡ª-Ú∂∫‘«Á¡ª
(«◊Ë ÁÒÏ∆) Ú◊∂ Ï‘∞Â √≈∂ È≈ÚÒª «Ú⁄ «¬√∂ Ú√∂Ï∂ «Úº⁄ «ÁÈØ-«ÁÈ
«Ú’≈Ò ‘Ø ‘∆¡ª √«ÊÂ∆¡ª Á≈ È∂ÛÒ≈ ¡È∞ÌÚ «⁄Â«¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª
È≈ÚÒª «Ú⁄Ò∆ Ú≈√Â«Ú’Â≈ «¬√ ◊ºÒ Á∆ Í∞Ù‡∆ ’Á∆ ‘À «’ Í«‘Òª ‘∂
«¬È’Ò≈Ï Á∂ Ï‘≈È∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡≈¬∆ ÓÙ∆È∆, √≈«¬‰’ ÷≈Áª ¡Â∂
’∆‡È≈Ù’ ÁÚ≈¬∆¡ª È∂ Íø‹≈Ï Á∆ ËÂ∆, ÍΩ‰Í≈‰∆ È»ø ˜«‘∆ ’∆Â≈ ¡Â∂
‘∞‰ «√øÊÀ«‡’ ÈÙ∂, «‚‹∆‡Ò ÈÀ‡Ú’ ¡Â∂ ÍÚ≈√ Á∆  «¬ø‚√‡∆  Íø‹≈Ï Á∂
√ÃØÂª ¡Â∂ ‹Ú≈È∆ È»ø  Ï∞∆ Â∑ª Ò∞º‡ ‘∆ ‘ÀÕ

Á∞º÷ ‹ÁØ∫ «ÏÂª«Â¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª Á∞º÷ª Á∂ ÍÃ√ø◊ ¡Â∂ √øÁÌ ÚË∂∂
√ÍºÙ‡ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ √ø’‡ «Úº⁄ «ÿ∆¡ª ‘Ø∫Áª Á∆¡ª Í∞º¤ª ÍÃÂ∆Â∆¡ª ¡≈Í‰≈
√‘∆ Â∂ ÍÃÓ≈«‰’ »Í ¡ı«Â¡≈ ’È Á∆ ⁄≈≈‹Ø¬∆ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ √Ó’≈Ò∆
’‘≈‰∆ «ÏÂªÂ «Ú⁄, Ó∞Ù«’Òª «Ú⁄ «ÿ ◊¬∆ ÒØ’≈¬∆ Á∆¡ª ¡√«ÂºÂ«Ú’
Í∞º¤ª Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò, Í∂∫‚» Ú√∂Ï∂ Á∆ «‹‘Û∆ Â√Ú∆ ¿∞Ì ‘∆ ‘À, ¿∞‘
‘ΩÒÈ≈’ ‘ÀÕ √ø’‡ «Úº⁄ ¡≈¬∆ «’√≈È∆ ¡Â∂ ÷∂Â∆ Á∂ ËøÁ∂ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ‘Ø‰ Ò¬∆
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Ó‹Ï» Íø‹≈Ï∆ ÏøÁ≈ «¬√ «ÏÂªÂ Á∂ ’∂∫Á «Ú⁄ ‘ÀÕ ˜Ó∆Èª Ú≈«Ò¡ª Á∂
’˜¬∆ ‘Ø ’∂ Ï∂˜Ó∆È∂ ‘Ø‰, «’√≈È∆ ¤º‚ «È◊»‰∂ ’øÓª Ëø«Á¡ª «Úº⁄Ø∫ Ø‡∆ Á≈
‘∆Ò≈ Ú√∆Ò≈ Ï‰≈¿∞‰ Á∆ Ò≈⁄≈∆ Ï‘∞Â √≈∂ È≈ÚÒª ¡Â∂ ’‘≈‰∆¡ª Á∆
¡≈Ë≈ √Óº◊∆ Ï‰∆ ‘ÀÕ ‚ÏØÒ∆¡≈ (ÏÒ«ÚøÁ ◊∂Ú≈Ò), È√Òÿ≈Â, ⁄»Û∂
Ú≈Ò∆ Ïª‘ (‹√Ï∆ ≈‰≈), ¡º÷ Á∆ «ÒÙ’ (ÂÃÒØ⁄È «√øÿ Ì≈‡∆¡≈) Ú◊∆¡ª
’¬∆ ‹≈ÈÁ≈ ’‘≈‰∆¡ª «¬√ Ú√∂Ï∂ «Ú⁄Ø∫ «ÍÂ≈ Í∞÷∆ Ëø«Á¡ª Á∂ «ÏÈ√
‹≈‰ ¡Â∂ «ÁÙ≈‘∆‰ ‹Ú≈È∆ Á∆ Ì‡’‰≈ Á∂ ÂÃ≈√ «√‹ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ⁄Ω∫‘‡∂
⁄º’ (‘ÍÃ∆Â «√øÿ ⁄øÈ»), Ú∂Ò∑ (¡È∂ÓÈ «√øÿ) Ú◊∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Íø‹≈Ï Á∂
«ÁÈØ∫ «ÁÈ ◊«‘≈ ‘∂ «’√≈È∆ √ø’‡ Á∆ ÍÂª È»ø ÎØÒ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

Íø‹≈Ï∆ «’√≈È∆ Á∂ √ø’‡ È»ø «ÏÂªÂ«Á¡ª √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ «ÏÂªÂ
Á∆ ı»Ï∆ «√¯ ’«˜¡ª, ÷«⁄¡ª, È«Ù¡ª ’’∂ ÷∂Â∆ √À’‡ ÂØ∫ Ï≈‘ ¡≈
‘∆, Ï∂∞˜◊≈∆ «Ú⁄ Ì‡’ ‘∆ Íø‹≈Ï∆ ‹Ú≈È∆ Á∂ Á∞º÷ª È»ø ÎØÒ‰ «Úº⁄ ‘∆
È‘ƒ, Íø‹≈Ï∆ √Ó≈‹ «Ú⁄ ÚË ‘∆ ¡√Ó≈ÈÂ≈ «Ú⁄ Ò≈Ì’≈∆ «Ëª Á∆
«ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ’È «Ú⁄ Ú∆ ‘ÀÕ ÓÀ∫ ‘∞‰ ¿∞‘ È‘ƒ (‹√Í≈Ò Ó≈È÷∂Û≈) Ú◊∂
È≈ÚÒ «¬√ «ÚÚ∂’ È»ø Ú∆ √≈‘Ó‰∂ «Ò¡≈¿∞∫Á∂ ‘È «’ «¬‘ È‘ƒ «’ ‘∞‰ ÷∂Â∆
Ò≈‘∂ÚøÁ∆ È‘ƒ ‘∆Õ Í Ó∞È≈«¯¡ª Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª √Ó∆’Èª «Úº⁄ Ò≈Ì’≈∆
«Ëª ‘È; ËÈ∆ «’√≈È∆, ÷∂Â∆ √≈«¬‰ ¿∞ÁÔØ◊, ÷∂Â∆ ÓÙ∆È∆ ¿∞ÁÔØ◊ ‹ª
÷∂Â∆ ¡Ë≈«Â ÍÃØ‚’ÙÈ ¡Â∂ «Ï˜È√Õ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ ’≈ÍØ∂‡∆ Â≈’Âª È∂
≈‹√∆ ‘Ê’ø‚∂ ÚÂ ’∂ «‹‘Û∂ ÷∂Â∆ ’≈È»øÈ Í≈√ ’∆Â∂, ¿∞È∑ª ’≈È»øÈª È∂
’≈ÍØ∂‡∆ ÂøÂ Á∂ ÓÈÙ∂ ‹º◊ ˜≈‘ ’ «ÁºÂ∂, Ó∞È≈¯∂ ÚË≈ «ÁÂ∂ ‘ÈÕ«¬√
¡ÀÒ≈È È∂ Ì≈Â Á∂ Í∂∫‚» ¡Â∂ ÷∂Â∆ ¡≈Ë≈«Â ÒØ’ª Á∆ ÁÙ≈ ¡Â∂ «ÁÙ≈ È»ø
«Ú⁄≈È Ú≈Ò∂ √≈‚∂ ¡≈Í‰∂ «⁄øÂ’ Í∆ √≈¬∆È≈Ê Á∂ ıÁ«Ù¡ª È»ø ‘’∆’Â
«Úº⁄ ÏÁÒ «ÁºÂ≈Õ Í∆-√≈¬∆È≈Ê È∂ ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈«‰¡ª Á∆ ÷∂Â∆ È»ø, ÷∂Â∆
Ï‘≈È∂ Ø‡∆ È»ø ’ø‡ØÒ «Ú⁄ ÒÀ‰ Á∆ ’»‡È∆Â∆ È»ø «¬«Â‘≈√ Á∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆
Ò∞º‡ ‹ª ÒØ’ª Á∂ ‘º’ª ¿∞Â∂ ‚≈’≈ ‘∆ È‘ƒ √∆ «’‘≈, √◊Ø∫ Ó≈«Û¡ª ÒÂ≈«Û¡ª
Á∆¡ª √øÌ≈Ú∆ ‘Ø‰∆¡ª Á∂ ¡√Ò «ÚÚ∂’ Ï≈∂ ¡≈◊≈‘ ’«Á¡ª «’‘≈ √∆:

““«’√≈Èª Á∂ «ıÒ≈¯ «¬«Â‘≈√ Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ Ô∞ºË ⁄ºÒ «‘ÀÕ””
““‘∞‰ Úº‚∆¡ª ¯√Òª ’‰’ ¡Â∂ fiØÈ≈ È‘ƒ, Ì∞º÷ ¡Â∂ «Í¡≈√ ‘È,

«‹È∑ª È»ø ’≈ÍØ∂‡∆ Î≈«Óø◊ Ú≈Ò∂ Úº„ ‘∂ ‘ÈÕ””
«¬«Â‘≈√ ◊Ú≈‘ ‘∂◊≈ «’ «’√≈È È»ø ¡≈Í‰∆ ÌØ«¬≥ ÂØ∫ ¿∞÷≈ÛÈ Ú≈Ò∂

«¬È∑ª ’≈Ò∂ ’≈È»øÈª Á∆ Ó≈ Á∆ √Ófi, Íø‹≈Ï∆¡ª È»ø È≈ ’∂ÚÒ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª
Í¬∆, «¬È∑ª «Ú∞ºË fiø‚≈ ⁄∞’‰ «Úº⁄ Ú∆ ¿∞È∑ª Í«‘Ò ’∆Â∆Õ ¿∞‘ Íø‹≈Ï
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«‹‘Û≈ ’«˜¡ª, È«Ù¡ª, ı∞Á’∞Ù∆¡ª, ÚÀÒ∆¡ª, ◊À∫◊√‡ª ¡≈«Á Á∆¡ª
ÈÓØÙ∆¡ª È≈Ò fiø«Ì¡≈ «Í¡≈ √∆,«¬’Ø fi‡’∂ È≈Ò ÷Û∑≈ ‘Ø «◊¡≈, ’ØÈ≈
Ó‘ªÓ≈∆ Á∂ Ï≈Ú‹»ÁÕÂÂ’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â √øÚ∂ÁÈ≈
Á≈ «’√≈È ¡øÁØÒÈ È»ø ‘∞ø◊≈≈ «Ó√≈Ò∆ «‘≈Õ «√¡≈Ûª Á∆ ’Ú‡ (ÏÒÏ∆
ÍÚ≈È≈), ËÂ∆ Á∂ ‹≈¬∂(’øÚ ‹√«ÓøÁ Í≈Ò «√øÿ),⁄øÁÈ ∞º÷ Â∂ È≈◊
(È«øÁ ÈÀÏ), ¡Ï ‹»fi‰ ’Ø Á≈˙ (¡Â‹∆Â) Ú◊∂ ’¬∆ È≈ÚÒª È∂
Ó≈Ô»√∆¡ª, Ï∂Ô’∆È∆¡ª «Úº⁄ «ÿ∂ Íø‹≈Ï Á∆ Í∞È «√‹‰≈ Ò¬∆ ¡≈√
ËÚ≈√ Á∆ Ó≈‚Ò ⁄∂ÂÈ≈ ÒºÌ «Ò¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «¬√ ÓØÛ È»ø ¡≈Í‰∂ È≈ÚÒª
Á∆ Í«Í∂÷ √Øfi∆ Ï‰≈«¬¡≈ÕÌÚª ’≈«Ú ¿∞⁄≈, «‹‘Û≈ Ï≈¡Á «Úº⁄ “ËÂ
Úø◊≈∂ Â÷Â È»ø” «√È≈Ú∂∫ ‘∂· AC «‹ÒÁª «Úº⁄ √øÍ≈«ÁÂ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈, ÒØ’
Íº÷∆ Íø‹≈Ï∆ ’≈«Ú √øÚ∂ÁÈ≈ Á≈ ¡≈Í‰∂ √«Ó¡ª È»ø √Ì ÂØ∫ Ù’Â∆Ù≈Ò∆ ‘∞ø◊≈≈
‘Ø «ÈÏ«Û¡≈Õ ’Ú∆¡ª È∂ «‹Ú∂∫ ¡º◊∂ ‘Ø ÒØ’ Ó∞’Â∆ Á≈ «Ï◊Ò Ú‹≈«¬¡≈,
¿∞√Á∂ ’∞fi ¡≈‘Ò≈ ÍÃÓ≈‰ ‘È:

-«’√≈È ‘ª, «’√≈È ‘ª ÓÀ∫
˜≈ÒÓ Á∂ ¡º◊∂,‹ø◊ Á≈ ¡ÀÒ≈È ‘ª ÓÀ∫Õ (√Ú≈‹Ï∆)
-«¬‘ ‘ºÒ≈ ÏØÒ «’√≈È Á≈ ¬∂
‘º’ Óø◊Á∂ ‘ «¬È√≈È Á≈ ¬∂Õ (√∞‹∆Â ‹º‹)
-«¬‘ Ï≈Â «È∆ ¬∂È∆ ‘∆ È‘ƒ∫
È≈ «¬‘ Ó√Ò≈ «√Î «’√≈È Á≈ ¬∂
«¬‘ «Íø‚ Á∂ Ú√Á∂  «‘‰ Á≈ ¬∂
«‹‘È»ø ÂΩ÷Ò≈ ¿∞‹Û ‹≈‰Á≈ ¬∂Õ (√∞‹∆Â Í≈Â)
-÷∞ø‚∆¡ª ’‡≈ª ÂÒÚ≈ ‘Ø ◊¬∆¡ª,
·∆¡ª ’ÒÓª ¡ø«◊¡≈ ‘Ø ◊¬∆¡ª
 ‘∞√Û∆¡ª ∞ºÂª Ï‘≈ ‘Ø ◊¬∆¡ª,
ÿº◊∆¡ª ¡≈Ú≈˜ª ÒÒ’≈ ‘Ø ◊¬∆¡ª
«’√≈È≈  Â∂≈ Ù∞’∆¡≈, ¡øÈÁ≈«Â¡≈ Ù∞’∆¡≈,
‘∂ «’Â∆¡≈ Ù∞’∆¡≈, ’Ï∆ÒÁ≈≈ Ù∞’∆¡≈Õ (√ÂÍ≈Ò Ì∆÷∆)
√≈«‘Â Á≈ Ó’√Á ÓÈ∞º÷ È»ø ÚÂÓ≈È «Úº⁄ «‹¿±‰≈, ‹»fi‰≈ «√÷≈¿∞‰≈,

Úø◊≈ª Ò¬∆ «Â¡≈ ’È≈  ¡Â∂ «˜øÁ◊∆  «Ï‘Â Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆  √≈’≈≈ÂÓ’
¿±‹≈ È≈Ò √∆÷‰≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï Á∂ √Ó’≈Ò∆ «ÁzÙ È»ø ‹∂ ¡ø’«Û¡ª,
«ÚÙÒ∂Ù‰ª, √∞¡≈Òª, √øÂ≈Íª, Ï∂Ô’∆È∆¡ª, Ó≈Ô»√∆¡ª «Ú⁄Ø∫ Ú∂÷ª◊∂ Âª Òº◊∂◊≈
’∞fi È‘ƒ ‘Ø √’Á≈Õ Í √≈«‘Â «¬√ ◊ºÒ Á≈ ÍÃÓ≈‰ Ï‰∂◊≈ «’ ÓÈ∞º÷ ‘Ø‰∆¡ª
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¡º◊∂ ◊Ø‚∂ ‡∂’‰ Ò¬∆ È‘ƒ Ï«‰¡≈Õ «¬‘ ’«ÚÂ≈Úª «È√øÁ∂‘, ÒØ’≈¬∆ È»ø
‹≈◊»’ ¡Â∂ √Ó≈‹ È»ø ¡≈Í‰∂ ‘º’ª Ò¬∆ ¡øÁØ«ÒÂ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ √≈‚∂ ÷∂Â∆
„ª⁄∂ Á≈ ¡Â∂ ’≈ÍØ∂‡∆ «√¡≈√Â Á≈ Ì∂Û ¡√≈Úª ‘ÀÕ«¬√ «Ú⁄Ø∫ Ï⁄ «È’Ò‰
Á≈ √Ú≈Ò ¡º‹ Ú∆ «‹¿∞∫ Á≈ «Â¿∞∫ ÷Û∑≈ ‘ÀÕ Í ÒØ’≈¬∆ Á∆ «Ë Ï‰,‘º’ √º⁄
Á∆ ¡≈Ú≈˜ È»ø Ï∞ÒøÁ ’È «Ú⁄ √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â È∂ «‹‘Û≈ ØÒ ¡Á≈ ’∆Â≈,
¿∞‘ «Ó√≈Ò∆ «‘≈Õ

Ó≈«Û¡ª ÒÂ≈«Û¡ª È»ø ‘ «’√Ó Á∂ ’∞ÁÂ∆ √ÃØÂª Á∆ Ó≈Ò’∆ ÂØ∫ ÒªÌ∂
’È, Úø«⁄Â ’È Á∆¡ª ’≈ÍØ∂‡∆ ⁄≈Òª Á∂ È≈Ò È≈Ò ÈÚ-√≈Ó≈‹∆
È∆Â∆¡ª Á≈ ¡◊Ò≈ ÓÈ√»Ï≈ ‘À, ÒØ’≈¬∆ È»ø Ò∞ÌªÚ∂∫ ÷ÍÂÚ≈Á Á∂ ⁄º’«Ú¿±
«Ú⁄ Î√≈¿∞‰≈Õ Ï≈˜≈, Ó∆‚∆¡≈, «Ú«◊¡≈ÍÈ, ÎÀÙÈ, ’Ω√ÓÀ«‡’√ Ú◊∂
’¬∆ ¿∞ÁÔØ◊ «¬√∂ ÓÈ√»Ï∂ Á∂ Í¤≈‰∂ ‹≈ √’‰ Ú≈Ò∂ «⁄‘∂ ‘ÈÕ Í«‘Ò∆
Á∞È∆¡ª ’‘≈¿∞∫Á∂ ¡Ó∆ Ó∞Ò’ª Á∆ «¬’ØÈÓ∆ ◊∆Ï Ó∞Ò’ª Á∂ Ï˜≈ª «Úº⁄Ø∫
«¬’º·∂ ’∆Â∂ √∞Í Ó∞È≈¯∂ ¿∞Â∂ ÍÒÁ∆ ‘À ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’ «¬‹≈∂Á≈∆ ¡≈Í‰∂
√∞‘‹ √∞¡≈Áª, ’Áª ’∆ÓÂª È»ø ‘∆ Ó≈ÈÚ∆ ¡≈˜≈Á∆, ÷∞Ù‘≈Ò∆ ¡Â∂
ı∞ÁÓ∞÷«Â¡≈∆ Á∂ Ó≈ÍÁø‚ Ï‰≈ Ï‰≈ Á√≈¿∞‰ «Úº⁄Õ«¬√ Ó’√Á Ò¬∆
ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ⁄≈Òª Á∂ «ÈÙ≈È∂ ¿∞Â∂ Ó∞º÷ »Í «Úº⁄ ‘∞øÁ∆ ‘À ÓºË ÙÃ∂‰∆Õ Í»ø‹∆Ú≈Á
Á∆ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ «¬√ ÙÃ∂‰∆ Á∂ ’∞fi ¡≈Í‰∂ Òº¤‰ ‘ÈÕ¡≈«Ê’ Ú√∆«Ò¡ª Íº÷Ø∫
«¬‘ ÙÃ∂‰∆ ’·Ø Ó«‘»Ó∆¡Âª «Úº⁄ È‘ƒ «‹¿±∫Á∆Õ Ò≈Ò√≈ Úº‚∂ ‘Ø‰/«Á÷‰
Á∆ ‘∞øÁ∆ ‘À, Í Úº‚∂ ıÂ∂ √‘∂ÛÈ Á∆ Í∞º‹Â Ú∆ È‘ƒ ‘∞øÁ∆Õ «Èº’∂ «Èº’∂
Ó≈¡’∂, ¡≈ÍØË≈Í∆¡ª,‚,Ùø’∂ «¬√Á∆ ‘Ø∫Á Ó∆Óª√≈ «Ú⁄ √∞Â∂ «√ºË ‘∆ ¡≈
Ù≈ÓÒ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ ÓË ÙÃ∂‰∆ Á∆¡ª «Èº‹∆ «‹‘∆¡ª ⁄≈‘Âª ¡Â∂ ıÏÂ  ÷ÍÂÚ≈Á∆
√«Ì¡≈⁄≈ È»ø ÏÛ∂ ≈√ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕË≈«Ó’ √«Ì¡≈⁄≈’ «√¡≈√Âª Â∂
¿∞√Á∆¡ª ÍÒÁ∆¡ª ‹Ó‘»∆¡Âª Ú∆ «¬È∑ª Á∂ ‚ª ÂΩ÷«Ò¡ª È»ø ÌÈ≈ ’∂
¡≈Í‰∆ ¿∞Ó ÒøÓ∆ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ ÚÂÓ≈È «Úº⁄ «Î’» ≈‹È∆Â∆ ¡Â∂
’≈ÍØ∂‡ ÿ≈«‰¡ª Á∂ ◊º·‹ØÛ «Úº⁄ ◊«‘≈¬∆ ¡Â∂ ◊øËÒ∆ ‘Ø¬∆ «√¡≈√Â
ÓºË ÙÃ∂‰∆ È»ø «‹Ú∂∫ ‚≈¿∞∫Á∆ ¡Â∂ Ú◊Ò≈¿∞∫Á∆ ‘À, ¿∞√Á∂ ’Ò≈ÂÓ’ ÍÃÓ≈‰
«¬√ ÁΩ Á∆ «ÏÂªÂ’≈∆ Á≈ ‘≈«√Ò Ï‰∂ ‘ÈÕ Ì◊Ú∂ ÏºÁÒª «Ú⁄ ¯√∂ «√ø◊
(Á∆ÍÂ∆ ÏÏ»‡≈), ⁄∞ºÍ Ó‘ªÌ≈Â (ÍÓ‹∆Â „ƒ◊≈),Ó√≈‰(ÏÒ«ÚøÁ ◊∂Ú≈Ò),
√¯ÀÁ Á≈Û∑∆ Â∂ ÏÀ·∆ «ÂÂÒ∆ (‹√Ú∆ ≈‰≈), ‘∞‰ Â»ø ◊ºÒ È≈ ’ƒ (Ó«‘øÁ
«√øÿ ÂÂÒ≈) Ú◊∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª ÓºË ÙÃ∂«‰’ √Ó≈‹ Á∂ ◊∞ºfi∂ ≈‹√∆’È Á∂
’» ÔÊ≈Ê È»ø Ú∆ ¿∞Ì≈Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ «¬√ ÙÃ∂‰∆ Á∂ Ë≈«Ó’ √ø√’≈ª,
‚ª, Ò≈Ò⁄ª ”Â∂ √º‡≈ Ò≈ ’∂ ‹Ó‘»∆¡Âª ÚÒØ∫ ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ Ëº’∂ Ú∆
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«ÏÂªÂÁ∆¡ª ‘ÈÕ
ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ Â≈’Âª Á≈ ‘ºÊ ·Ø’≈ Ï«‰¡≈ Ó∆‚∆¡≈ «Ú«◊¡≈ÍÈª,

√∆∆¡Òª, ÎÀÙÈª ≈‘ƒ «‹√ ◊ÒØÏÒ ¡√ÊÀ«‡’√ ¡Â∂ ÈÀ«Â’ √Á≈⁄≈ È»ø
ÍÃ⁄≈Á≈ ÍÃ√≈Á≈ ‘À, ¿∞√Á∂  ÍÃÌ≈Ú/Ó≈ ‘∂· √Ì ÂØ∫ ÚºË «¬‘∆ ÙÃ∂‰∆ ¡≈¿∞∫Á∆
Ú∂÷∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ «Èº‹Ú≈Á, Á∂‘Ú≈Á, ÈÀ«Â’ √Á≈⁄≈’ ÌøÏÒÌ»√∂ ‹∂
Á∞È∆¡ª Ì Á∂ √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â Á∂ ¿∞ÿÛÚ∂∫ Ê∆Ó Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘È Âª «¬√∂ ’’∂
‘ÈÕ √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «Ú⁄ «¬√∂  ÓºË ÙÃ∂‰∆ Á∆¡ª ı∞Ù∆¡ª ¡≈ÈøÁª,’≈Ó
’≈ÓÈ≈Úª, ‚ª ÂΩ÷«Ò¡ª È»ø ÌÚƒ √Í∂√ «ÓÒ∆ ‘À ¡Â∂ «¬‘ √Í∂√ Íø‹≈Ï∆
√Ó≈‹ Á∆ ÁÙ≈ ¡Â∂ «ÁÙ≈ È»ø √Ófi‰ «Úº⁄ Ú∆ √‘≈¬∆ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ Ì»◊Ø«Ò’ ÂΩ
”Â∂ Á∞È∆¡ª Á∂ Úº÷ Úº÷ «÷º«Â¡ª «Ú⁄ Ú√∂ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ï‘∞Â √≈∂
√≈«‘Â’≈ «¬√ ÙÃ∂‰∆ «Úº⁄Ø∫ ‘ÈÕ«¬√∂ ’’∂ √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â  «Ú⁄ «¬√ ÙÃ∂‰∆
Á∂ ¿∞⁄≈ Á≈ ¡È∞Í≈Â Ú∆ Ó∞’≈ÏÒÂÈ Ú‚∂≈ ‘ÀÕ ÷ÍÂ’≈∆ √º«Ì¡≈⁄≈ Á∆
˜Á «Úº⁄ ¡≈¬∆ Íø‹≈Ï∆ ÒØ’≈¬∆ È»ø «⁄ÂÈ Ú∂Ò∂ Íø‹≈Ï∆ «‘ÂÒ Á∆¡ª √Ï,
√øÂØ÷, √Á≈⁄≈, √≈Á◊∆ Ú≈Ò∆¡ª ’Áª ’∆ÓÂª È»ø ¡ÒØÍ ‘∞øÁ∂ «Ú÷≈¿∞‰≈
¡Â∂ ÍÀ√≈ ’Ó≈¿∞‰ Á∆ ¡øÈ∑∆ ‘ØÛ, Ï∂ÊÚ∑∆ Ò≈Ò√≈ ¡Â∂ ‘Ø ‘Ø Ò¬∆ ‘≈ÏÛ∂
Íø‹≈Ï∆ ÏøÁ∂ È»ø Èª‘Ó∞÷∆ ¡øÁ≈˜ «Úº⁄ Í∂Ù ’È Á∆ »Û∆, «¬√ ¿∞⁄≈ Á∂
‘Ú≈Ò∂ È≈Ò «Ò÷∆ Ò◊Ì◊ ‘ «Ò÷Â «Ú⁄ ‘≈˜ ‘ÀÕÍø‹≈Ï∆ ÿª Í«Ú≈ª
È»ø, Íø‹≈Ï∆ ’Áª ’∆ÓÂª È»ø Òº◊ ‘∂ ÷Ø«¡ª,÷√≈«¡ª Á∆ Ê≈‘ Í≈¿∞‰ Ò¬∆
«¬√ ÙÃ∂‰∆ Á∂ «ÊÛ’È È»ø ’∂∫Á «Ú⁄ º÷ ’∂ «Ò«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ √≈«‘Â Úº‚∆
Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ

«¬√ ÍÃÊ≈«¬ √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â √øÚ∂ÁÈ≈ Á∆ «ÁÒ⁄√Í∆ Á∂ ÁØ Ó∞º÷ ÍÀ∫ÂÛ∂
‘È, Í«‘Ò≈ ‘À ÷ÍÂÚ≈Á∆ √«Ì¡≈⁄≈ È»ø ÍÃ⁄≈È ÍÃ√≈È Ú≈Ò∆¡ª √≈Ó≈‹∆
⁄≈Òª È»ø ÈÙ ’È≈ ¡Â∂ Á»‹≈ ‘À «¬È∑ª ÍÃÌ≈Úª ÁÏ≈Úª «Úº⁄ ÏÁÒ ‘∆¡ª,
ÿÛ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª Íø‹≈Ï∆ ÙÈ≈ıÂª Á∂ ÏΩ‰∂ÍÈ È»ø ’ª‡∂ ‘∂· «Ò¡≈¿∞‰≈Õ ÓºË
ÙÃ∂‰∆ Â∂ ÷ÍÂ √º«Ì¡≈⁄≈ Á∂ ÁÏ≈Úª ÍÃÌ≈Úª È»ø ¡ª’‰ Ú∂Ò∂ «¬º’ √∞ ‘À
≈‹√∆ ⁄∂ÂÈ≈ Ú≈Ò∆, «‹‘Û∆ «¬‘ ◊ºÒ Ï≈÷»Ï∆ √ÓfiÁ∆ ‘À «’ √≈Ó≈‹ Á∆¡ª
’»‡È∆Â’ ⁄≈Òª È∂ ÓË ÙÃ∂‰∆ È»ø Ó≈«Û¡ª ÒÂ≈«Û¡ª Á∆ «Ë Ï‰È Á∆ Êª,
√ªfi∂ Ó√«Ò¡ª Ò¬∆  ÓØ‘∆ ‘Ø √ªfi∂ √øÿÙª Á∆ Ú≈◊‚Ø √øÌ≈Ò‰ Á∆¡ª
√Øfi∆¡ª ¡«‹Â ’È Á∆ Êª «Èº‹∆ ÒØÌª Ò≈Ò√≈Úª «Úº⁄ ¿∞Òfi≈ «Ò¡≈ ‘ÀÕ
«Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ ’∞fi ’≈«Ú ÏØÒ ‘È:

-Ù≈Â ‘À √≈Ó≈‹ «‹√È∂ √≈‚∆ ÒÛ≈¬∆ È»ø
«Úº„ «ÁºÂ≈ ‘À «È‹∆ÚÂ≈ È≈Ò
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Ú√Âª Á∂ Ò≈Ò⁄ Á∆ ÁΩÛ
˜∆Ïª Á∆ «Ó‰Â∆ ÂØ∫ Á»Õ (Í«ÓøÁ √ÚÀ⁄)
-◊∞¡≈⁄ ‹ªÁ≈ ‘ª ÿ Á∂ ÷Ò≈ ¡øÁ
ÿª È»ø ¤≈‰≈ Ò≈¿∞∫Á≈ ‘ª «’ Ú≈Ë» Ú√Âª ¤ª‡ √’ª
ÿ È»ø √Ú≈ √’ª
¡◊Ò∂ ‘∆ ÍÒ ‚ ‹ªÁ≈ ‘ª
«’ Ú√Âª ‘∆ È≈ Ó∂∆ Í«‘⁄≈‰ Ï‰ ‹≈‰Õ (ÁÙÈ Ï∞ÒøÁÚ∆)
⁄∆˜ª Ú√Âª È≈Ò Ì∂,  √≈«˜Ùª «Ú⁄ «ÿ∂ ÿª «Úº⁄ «¬’ºÒ≈ ‘Ø «‘≈

Â∂ √«‘«Ó¡≈ ÓÈ∞º÷, √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â «Ú⁄ ÓºË ÙÃ∂«‰’ ⁄«ºÂ Á∆ «ÈÓ≈‰’≈∆
Á≈ ¡«‘Ó Í«‘¨ ‘ÀÕ Ï‘∞Â √≈∂ ⁄∞º√Â∂ (ÏÒÏ∆ ÍÚ≈È≈), ÒÚ ÍÃØ‹À’‡
(Ï»‡≈ «√øÿ ⁄Ω‘≈È), CF@ «‚◊∆(¡ÓÈÍÃ∆Â «√øÿ Ó≈È)Ú◊∂ È≈ÚÒ «¬√
ÙÃ∂‰∆ Á∂ ÔÊ≈Ê ¡Â∂ Â«Òº√Ó «Ú⁄Ò∂ Í≈Û∂ È»ø Ø˜Ó∑≈ Á∂ «Ú‘≈’ ÈÀ«Â’
‹∆ÚÈ «Úº⁄Ø∫ ¿∞Ì≈ ’∂ «Ú÷≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ¡øÏÍ∆¡ª (ÏÒ«‹øÁ È√≈Ò∆),
√∞ı √≈˜ (‹√«ÚøÁ «√øÿ),«’º√≈ Ω’∆ ∂ÙÓ≈ (Í≈Ò∆ Ì∞«ÍøÁ) Ú◊∂ È≈ÚÒ
÷ÍÂÚ≈Á∆ «Ú’≈√ Ó≈‚Ò «Ú⁄Ø∫ ¿∞√∆ ‹∆ÚÈ ‹≈⁄ Á∂ ¡‚øÏª, ¡À‚ÚÀ∫⁄ª,
’≈Ó∞’Â≈Úª ¡Â∂ «È◊»‰Â≈Úª Á≈ ’Ò≈ÂÓ’ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ Ú∂Ò∂
«¬È∑ª «Ò÷Âª «Ú⁄Ò∆ √Ê≈È’Â≈ È»ø Í¤≈‰È «Úº⁄ Ú∆ Ï‘∞Â∆ Ó∞Ù’Ò È‘ƒ
¡≈¿∞∫Á∆Õ Ó√ÒÈ Í≈«’√Â≈È Á∂ Ó˜‘Ï∆ Â∞¡º√Ïª ‹ª √≈ÓøÂÚ≈Á∆ «’Ò∑≈
ÏøÁ∆¡ª Ï≈∂ ◊ºÒ ’È Òº«◊¡ª Í≈«’√Â≈È∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â’≈ Ì≈Ú∂∫ ÍÃÂ∆’ª
Á≈ √‘≈≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È, Í ÓËÙÃÀ«‰’ ¡≈ÍØË≈Í∆¡ª,√Ú≈Êª «Ú⁄ ÏÁÒ ‘∂
ÏøÁ∂ ÍÃ«Â ¿∞‘ Ï∂«Ò‘≈˜ ‘ÈÕ ÈÀÈ √∞÷ (√ºÍ ‹Ø◊∆ ÂÃ≈‘), ÓıÁ»Ó ‡∆Í»(‘»’ª),
’≈Ó≈Â Ó∞◊Ò(Í∞º·∂ Â∞Á∂ ÒØ’)Á∆¡ª ◊ÒÍ ⁄È≈Úª, ¡≈Í‰∆ ¡«‹‘∆
Ï∂«Ò‘≈˜∆ Á≈ «¬˜‘≈, ÓËÙÃÀ«‰’ ÓÈ∞º÷ ÚÒØ∫ ¡≈Í‰∆ ‘Ø∫Á ‘√Â∆ È»ø, ¿∞È∑ª
ÚÒØ∫ ’ÒÍ∂ ¡≈Í‰∆ «˜øÁ◊∆ Á∂ Ó’√Á È»ø ÏÛ∂ «È◊»‰∂ «È◊»‰∂ «ÏøÏª «Úº⁄ ÏøÈ
’∂ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ

«Èº‹Ú≈Á, Á∂‘Ú≈Á, ÈÀ«Â’ √Á≈⁄≈’ ÌøÏÒÌ»√∂ «¬√ ÙÃ∂‰∆ È≈Ò √ÏøËÂ
√≈«‘Â’ ¿∞⁄≈ Á∂ Ó∞º÷ Ó∞ºÁ∂ ‘ÈÕ √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ «ÏÂªÂ «Ú⁄ ÓËÙÃ∂‰∆ Á∆
¤‡Í‡≈‘‡ ¡Â∂ Ò≈Ò√≈ Á≈ Ï‘∞Â≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ÓÁ ¡œÂ √øÏøËª Á∂ ‘Ú≈Ò∂
È≈Ò ‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ Úº‚∆ ◊≈˜ ¡œÂ Á∂ ÏÁÒ ‹≈‰ ¿∞Â∂ «‚º◊∆ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫
«‹Ú∂∫ ÍÛ∑∆ «Ò÷∆, ’øÓ’≈‹∆, Ù«‘∆, Ó‘ªÈ◊∆, ÍÚ≈√∆,’À∆¡«√‡ È≈∆
Íø‹≈Ï∆ √Ó≈‹ Á∆ ‘’∆’Â Ï‰∆ ‘À, «ÂÚ∂∫ «ÂÚ∂∫ ¿∞√ Á∆¡ª ⁄≈‘Âª,
⁄∞‰ΩÂ∆¡ª,ıÒ≈¡,Ì≈¬∆¡ª,’≈Ó∞’Â≈Úª, Ï∂⁄ÀÈ∆¡ª «ÏÂªÂ Á≈ ÓÈÌ≈¿∞∫Á≈
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«ÚÙ≈ Ï‰∆¡ª ‘ÈÕ Í «¬È∑ª Í∂Ù’≈∆¡ª «Ú⁄Ø∫ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ Ó≈«¬È∂ ÂÒ≈Ù‰
Ò◊Á∂ ‘ª Âª ÁØ «ÂøÈ «¬ø’Ù≈Î ÏÛ∂ √≈¯ È˜ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ Í«‘Òª «¬‘ «’
√Ó≈‹ «Ú⁄ È≈∆ Á∂ «Ú’≈√ Á∆ Ô≈Â≈ ˙È∆ √«‘‹ ¡Â∂ Ï∂Ø’ È‘ƒ ‘∆,
«‹øÈ∆ Ï≈‘Ø∫ ‹≈ÍÁ∆ ‘ÀÕ «ÍÂ’∆ È∂ ¡≈Í ‘∆ ¡«Ûº’∂ È‘ƒ ‚≈‘∂, Í»ø‹∆Ú≈Á
È≈Ò, Â’È∆’ È≈Ò, Óø‚∆ È≈Ò, Ó∆‚∆¬∂ È≈Ò ◊ø„ Â∞Í ’’∂ È≈∆ Ò¬∆
ÈÚ∂∫ ‹≈Ò «Ú¤≈¬∂ ‘ÈÕ ¡≈˜≈Á∆ ı∞ÁÓ∞ı«Â¡≈∆ Á∂ Èª ”Â∂ ¿∞√ È»ø ÿ ¡Â∂
Ï≈‘ «Ú⁄Ø∫, «’Á≈ ¡Â∂ ’À∆¡ «Úº⁄Ø∫ «¬º’ È»ø ⁄∞‰È Ò¬∆ Ú◊Ò≈«¬¡≈ ‘À
¡Â∂ Ï≈‘ «È’Ò∆ È»ø Ω∫«Á¡≈ ‘ÀÕ Ó≈«¬¡≈ (√∞«øÁ È∆), ÊÀ∫’Ô» Ï≈Í»,
(ÏÒÏ∆ ÍÚ≈È≈) Ú◊∂ ¡‰«◊‰Â «ÏÂªÂª Á∂ Ú∂Ú∂ È≈∆¡ª È»ø Í∞Ù Á∂
Ó∞’≈ÏÒ∂ ÷ÍÂÚ≈Á Á∆¡ª ÚË∂∂ «Ù’≈ ‘Ø¬∆¡ª «Ú÷≈ ‘∂ ‘ÈÕ √Ó’≈Ò∆
Íø‹≈Ï∆ «ÏÂªÂ Á≈ «¬‘ ÍÃÂº÷‰ ¡ª«Ù’ ÂΩ ”Â∂ √‘∆ Ú∆ Òº◊Á≈ ‘À «’¿∞∫«’
Ï≈˜≈Ú≈Á ¿∞√ È»ø ¡≈Í‰∂ ’Ó≈¬∂ ÍÀ«√¡ª È≈Ò ¡≈Í‰∆ Ó˜∆ ’È,√º‹‰
√øÚÈ Â∂ ¡≈Í‰∆ Ó˜∆ È≈Ò ÷⁄‰ Ò¬∆ ÌÓ≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ Ó∆‚∆¬∂ Á∆ ‘≈¬∆Í
«¡À«Ò‡∆ ¿∞√Á∆ ı∆Á √’‰ Á∆ √ÓºÊ≈ È»ø ‘∆ ¿∞√ Á∆¡ª Ó˜∆¡ª,
¡≈˜≈Á∆¡ª, ı∞ÁÓ∞ı«Â¡≈∆¡ª Á≈ ÍÃÓ≈‰ Ï‰≈ Ï‰≈ «Ú÷≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ

⁄øÁÈ ∞º÷ ¡Â∂ È≈◊ (È«øÁ ÈÀÏ), ‡∞’Û∂ (ÍÃÚ∂˜ √øË») ‘ΩÒ∆‚∂ Ú≈¬∆¯,
¡≈Î‡ ÎΩ‡∆ (√ÿ∆), «¬È∑ª ÍÒª È»ø Ó≈‰ È≈ ÒÚª (√Ï‹∆Â √Ø‘Ò), «ÒºÍ
◊ÒΩ√ (¡«ÚøÁ Ë≈Ò∆Ú≈Ò), ¡‰’‘∆ Í∆Û («ÚÍÈ «◊Ò), ¡Í‚∂‡
(ÓÈÁ∆Í «Ú’) Ú◊∆¡ª ¡‰«◊‰Â ’‘≈‰∆¡ª Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «’‘≈ ‹≈
√’Á≈ ‘À «’ ÿª ◊Ã«‘√Â∆¡ª «Ú⁄ Ï∞∆ Â∑ª Ï∂⁄ÀÈ, ·º◊∆¡ª Ó«‘√»√ ’Á∆¡ª
È≈∆¡ª Á∂ «ÏøÏª Á∆ «ÈÓ≈‰’≈∆ √Ó’≈Ò∆ ◊ÒÍ Á≈ ÍÃÓ∞º÷ ∞fi≈È ‘ÀÕ
Á¡√Ò ‹À∫‚ √Ó≈ÈÂ≈ Á≈ ÓÂÒÏ ‘∞‰ «¬‘ ÓøÈ «Ò¡≈ «◊¡≈ «’ ËÈ
Ù∞‘Â, ¡ÀÙÍÃ√Â∆, ÷∞Ù∆ ¡≈ÈøÁ, ’≈Ó ’≈ÓÈ≈Úª, ⁄’Ó∂ √ÓfiΩÂ∂ Ú◊∂ √≈∂
ÍÃ«ÂÓ≈Èª Á∆ ‘∞‰ È≈∆ Í≈Âª Á∆ ⁄«ºÂ’ ¿∞√≈∆ Ò¬∆ Ú∆ ÚÀËÂ≈ √Ú∆’≈
Ò¬∆ ‹≈Ú∂Õ Í ÒØ’ Íº÷∆ √≈«‘Â √øÚ∂ÁÈ≈ Á≈ «¬ø’Ù≈Î «Òø◊’ Á‹≈ÏøÁ∆¡ª
Ú≈Ò∂ √Ó≈‹ «Ú⁄ √Ó≈ÈÂ≈ Á∂ «¬È∑ª ÍÃ«ÂÓ≈Èª Á∂ √Ó«ÚºÊ È≈∆ «Ú∞ºË ÚË
‘∆ «‘ø√≈, ¡√«‘ÓÂ∆ ¿∞Â∂ ’∂∫«ÁzÂ ‘ÀÕ ÿØ∫ «È’Ò∆ È≈∆ Á∆¡ª ’øÓ’≈‹
Á∆¡ª Ê≈Úª ¿∞Â∂, ÍÏ«Ò’ Ê≈Úª ¿∞Â∂ √≈∆¡ª ⁄Ω’√∆¡ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á ÚË∆¡ª
⁄∞ÈΩÂ∆¡ª ¡Â∂ √ø’‡ ‘∆ È‘ƒ, Á∂‘∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò ÚË∆¡ª ÿ‡È≈Úª
Á∞ÿ‡È≈Úª Á∆ «Ú¡≈Í’ Í∂Ù’≈∆ Ú∆ «Òø◊’ ¡√Ó≈ÈÂ≈ Á‹ ’Á∆ ‘ÀÕ

Í √Ì ’≈√∂ Á∂ Ï≈Ú‹»Á, √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â È≈∆ Á∂ Â’Û∂
‘Ø‰ Á∂ ÍÃÓ≈‰ «√‹ «‘≈ ‘ÀÕ «ÒÍ‡∆ «√Ó‡∆, ‚∆ Á«‘Ò∆, ⁄∞ºÍ «‘ ’∂ ‹È
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ÓÈ Ú≈Ò∆, ¡≈Í‰∆ ¡≈‘»Â∆ È≈Ò ‘∆ ¡≈Í‰∂ ‘Ø‰ Á∆ √≈÷∆ ÌÈ Ú≈Ò∆ È≈∆
‘∞‰ √≈«‘Â Á∂ «ÈÓ≈‰ ¡Ë∆È È‘ƒÕ √Ó’≈Ò∆ È≈∆ Ò∂÷È «Ú⁄ «ÚÙ∂Ù ÂΩ
”Â∂ ¡«‹‘∂ ÍÃ◊‡≈Ú∂ È˜ƒ ÍÀ∫Á∂ ‘È, «‹È∑ª «Ú⁄ È≈∆ ¡≈Í‰∆ Ó≈ÈÚ∆ ‘Ø∫Á Á∂
◊ΩÚ ¡Â∂ ‘º√ È»ø ÷Ø‹‰ Á∂ ≈‘ ÍÀ∫Á∆ ‘ÀÕ Ó≈ÂÒØ’ (‹√«ÚøÁ «√øÿ) ¡ø◊≈
(«ÈÓÒ ‹√Ú≈Ò), ÓÀ∫ ’∆ ‘ª?(Ú∆È≈ ÚÓ≈), Ó≈«¬¡≈, (√∞«øÁ È∆) Ú◊∆¡ª
Ï‘∞Â √≈∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª È≈ÚÒª «Ú⁄ ’Ê≈ È≈«¬’≈Úª ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø
«Í¡≈, «Ú¡≈‘, «¬Ù’, ÁØ√Â∆ Á∂ ÓÁ≈Ú∂∫ fiª«√¡ª ÂØ∫ Ï≈‘ ¡≈ ’∂, ¡≈Í‰∂
¡≈Í È»ø √≈ÒÓ √Ï»Â∆ ÓÈ∞º÷∆ ‘Ø∫Á ÓøÈ ’∂ «‹¿±‰ «Ú⁄È Á∂ ¡«Ì¡≈√ «Úº⁄
Í¬∆¡ª Ú∂÷∆¡ª ‹≈ √’Á∆¡ª ‘ÈÕ ¡≈Í‰∆ Í≈◊≈Ó∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á≈ «Íº¤≈ ’
¡≈Í‰∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª È»ø ◊≈‘∞‰ «È’Ò∆ ’≈«Ú √øÚ∂ÁÈ≈ Á∂ ÍÃ◊‡≈Ú∂ ’∞fi
«¬√ «’√Ó Á∂ ‘È:

-ÓÀ∫ ÷∞ºÒ∑∆ ¡º÷ Á∂ √∞ÍÈ∂ È»ø ‹∆Ú‰≈ ‘À
¡‹∂ ÈƒÁ ÂØ∫ ÷Ø‘‰≈ ‘À
‹≈◊Á≈ √ÓªÕ (ÁÒÚ∆ ’Ω)
-˜Ó∆È ”⁄ ◊º‚∂ ÍÀ
¡≈’≈Ù ÚºÒ ÷∞ºÒ≈ Ó»ø‘
ËÂ È≈Ò ‹∞ÛÈ≈ «√÷≈Ú∂Õ
«ÚÙ≈Ò √∞ÍÈ √ø√≈ ÚºÒ
Âº’‰ Á≈ ◊∞ √Ófi≈¬∂
¡√ƒ √Ì Ó»«Ë¡ª Ìª«‚¡ª Ú◊∂
’∆ ‹≈‰∆¬∂ ¡√Ó≈È ÚºÒ ÷∞ºÒ∑∂ Ó»ø‘ª Á≈ ‘º√Õ (√Ï‹∆Â ’Ω ‹º√)
√Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â «Úº⁄ ÷ÍÂ’≈∆ √º«Ì¡≈⁄≈ Á≈ ÂØÛ≈ ÒºÌ‰ Ò¬∆

¡≈Í‰∆ «◊¡≈È ÍøÍ≈ È»ø Ó∞Û ÷Ø‹‰, ¡º◊∂ «Ò¡≈¿∞‰ Á∂ ÔÂÈ Ú∆ Ï≈ı±Ï∆
‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «Ó√≈Ò Ú‹Ø∫ ‚≈’‡ ÓÈÓØ‘È Á≈ È≈ÚÒ-√«‘‹ ◊∞¯≈ Ó«‘ ¡≈√‰
ÌÊ∆ ‘∆ Á∆ ’Ê≈ Á∆ Í∞È «√‹‰≈ ’Á≈ ‘ÀÕ ’Ê≈ «Ú⁄Ò∆¡ª √ÀÈÂª
¡Â∂ Ó˜ª ≈‘ƒ ¿∞‘ Í≈·’ª È»ø ÚÂÓ≈È Á∂ ¤Ò≈Ú∂ √Ófi‰ ¡Â∂ ¿∞ºÁ≈Â
‹∆ÚÈ Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈ≈Úª ÂÒ≈Ù‰ Á∂ ≈‘ ÂØÁ≈ ‘ÀÕ ÍÃ«’Â∆ Á∂ ø◊ ‘˜≈
(ÓÈÓØ‘È Ï≈Ú≈) Ú◊∆¡ª «Ò÷Âª ÓÈ∞º÷ Á≈ Ó»ø‘ ’∞ÁÂ ÚºÒ ÓØÛÈ Á≈
ÓÈØÊ º÷Á∆¡ª ‘ÈÕÌ≈» ∞fi≈È Ì≈Ú∂∫ ÷ÍÂ’≈∆ √º«Ì¡≈⁄≈ Á∂  ‘«Ûï¡≈¬∂
Í≈‰∆¡ª «Úº⁄ ◊ØÂ∂ ÷ªÁ∆¡ª ‘Ø∫Áª È»ø Í¤≈‰È Á≈ ‘ÀÕ Í ÷ÍÂÚ≈Á∆
√«Ì¡≈⁄≈ «Úº⁄ ÓÙ∆È∆ ¡Â∂ Ó√È»¬∆ ‘Ø ‘∆¡ª Í¤≈‰ª ÂØ∫ Ï≈ıÏ ’È
Ú≈Ò≈, «¬√ √ÀÒ≈Ï «Úº⁄ ∞ÛÈØ∫ ‘ØÛÈ Ú‹‰ Ú≈Ò≈ ’≈«Ú ¿∞⁄≈ Ú∆ Úº‚∆
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Ó≈Â≈ «Ú⁄ ÓΩ‹»Á ‘À:
-¡≈Í∂ È»ø ÍÒ ÍÒ
«‚Ò∆‡ ‘∞øÁ∂ Ú∂÷‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘ØÕ (√ÚÈ‹∆Â √Ú∆)
-‹∂ ¡≈Í‰∂ Ù∆Ù∂ ”⁄ ÓÀ∫ fi≈Â∆ È≈ Ó≈Á≈
«‘‰≈ √∆ √≈∆ ¿∞Ó ‘∆ ÍºÊ ¿∞¤≈ÒÁ≈Õ (◊∞Â∂‹ ’Ø‘≈Ú≈Ò≈)
√Ó≈ÈÂ≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò Íø‹≈Ï∆ √Ó≈‹ Á∆¡ª √Ï≈Ò‡È «Ëª Á≈

¿∞Ì≈ ¡Â∂ ‹ÁØ‹«‘Á √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «¬’ ‘Ø Í¤≈‰ÈÔØ◊
Í«‘¨ ‘ÀÕ ÓÈ∞º÷∆ √Ó≈‹ «Úº⁄ «⁄ª ÂØ∫ ‹≈Â,‹Ó≈Â, ø◊,È√Ò,«Òø◊ ‹ª Á∂Ù
’’∂ ÁÓÈ ¡Â∂ ÙØÙ‰ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø¬∆¡ª,√ºÂ≈Ú≈Èª Á∆¡ª Ì∆Ûª ÚºÒØ∫ ‚≈
ËÓ’≈ ’∂ ı≈ÓØÙ ’∆Â∆¡ª, ¡Â∆Â «Úº⁄ «ÓÒ∂ ˜ıÓª ÂØ∫ ÂÃ«‘øÁ∆¡ª, √Ó≈‹ª Á∂
‘≈Ù∆¬∂ ¿∞Â∂ Ëº’∆¡ª «Ëª È»ø ¡‹Ø’≈ «⁄øÂÈ √Ï≈Ò‡È Á∆ ’À‡≈◊∆ «Úº⁄ º÷
’∂ «Ú⁄≈Á≈ ‘ÀÕ Á«ÒÂª,Á«ÓÂª, È≈∆¡ª, √Ó«Òø◊∆¡ª,Ê‚ ‹À∫‚, ¡≈«Á
Ú≈√∆¡ª, ÙÈ≈Ê∆¡ª, ÍÚ≈√∆¡ª Á∆ ⁄∞ºÍ È»ø √Ï≈Ò‡È Ú‹Ø∫ Í«Ì≈«ÙÂ
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ «’ ’≈«Ú ÏØÒ ‘È:

-«‹¿±∫Á≈ È‘ƒ ¿∞‘ «‹‘Û≈ ⁄∞ºÍ ¬∂
Ú∂÷Ø «’‘Û≈ «’‘Û≈ ⁄∞ºÍ ¬∂Õ (√≈Ï ¡Ò∆ √≈Ï)
√Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «¬È∑ª √≈∆¡ª ‘Ø∫Á ‘√Â∆¡ª È≈Ò √Ø’≈Â≈

‘∆ È‘ƒ ÚË≈¿∞∫Á≈, ¿∞È∑ª Á∆ ÈÀ«Â’Â≈, ıΩ¯, √øÂ≈Í , ¡øÂÓ∞÷Â≈Úª, ◊∞øfiÒª
È»ø √Ófi‰ ◊Ø⁄≈ Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘À, ¿∞È∑ª Á∂ Ó≈ÈÚ∆ ◊ΩÚ È»ø Ó≈ÈÂ≈ «ÁÚ≈¿∞∫Á≈
‘À ¡Â∂ «¬È∑ª Á∂ √≈‘√, ÂÃ≈‰ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ Á∂ Ó≈ÈÚ∆ Â’ ¿∞√≈Á≈ ‘ÀÕ

Â’Û∆ ‘Ø ‘∆ È≈∆ ‘∆ È‘ƒ, Á«ÒÂ «ÁzÙ‡∆ ¡Â∂ ÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆¡ª
Á∂ ÈÚ∂∫ ÍÀ∫ÂÛ∂ Ú∆ √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ ≈Ù‡∆ ¡øÂ≈Ù‡∆ √øÚ∂ÁÈ≈
⁄∂ÂÈ≈ «Úº⁄ ÈÚ∂∫ ¡≈¬∂ «˜’ÔØ◊ Ú≈Ë≈ Á‹ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Á«ÒÂ «ÏÂªÂ
«Ú⁄Ø∫ Á«ÒÂ √Ó≈‹ Á∆ √Á∆¡ª Âº’ √‘∆ Í∆Û≈ ÓÈ¯∆ È‘ƒ ‘Ø √’Á∆, Í
˜ıÓª È»ø √«‘Ò≈¬∆ ‹≈‰≈, ¿∞⁄∂Û∆ ‹≈‰≈ Ú∆ ¿∞È∑ª Á∆ ¿∞Ó ÒøÓ∆ ’Á≈ ‘ÀÕ
√Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â Á∆¡ª ◊ΩÒ‰ÔØ◊ ⁄È≈Úª ¿∞‘ ‘È, «‹‘Û∆¡ª «¬È∑ª «Ëª
Á∂ «√¯ ÂÃ≈√ Á∆ Ï≈Â È‘ƒ Í≈¿∞∫Á∆¡ª, «¬È∑ª Á∂ ÏØÒ‰ Ò¬∆ Ó≈‘ΩÒ ¡Â∂
◊∞ø‹≈«¬Ù ÁØÚ∂∫ Ï‰≈¿∞∫Á∆¡ª ‘ÈÕ «ÈÚ≈‰ (ÓÈÓØ‘È) «ÈÚ≈‰ Á∆ «Èº‹∆
ÂÒ≈Ù ¡Â∂ ÒØ’ Ó∞’Â∆ Á∂ √Ó»«‘’ ÔÂÈª  È»ø Á«ÒÂ ÒØ’≈¬∆ Á∂ ‘∞ø◊≈«¡ª
¡Â∂ »ÍªÂ‰ª Á∂ «¬«Â‘≈√’ ÍÃ√ø◊ «Ú⁄ ÍÛ∑ ’∂ «Ú÷≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ Í‰∂ÙÚ∆
(Á∂√ ≈‹ ’≈Ò∆), «Óº‡∆ ÏØÒ Í¬∆ (ÏÒÏ∆ Ó≈ËØÍ∞∆), È»‰ (ÏÒ∆‹∆Â) Ú◊∆¡ª
Ï‘∞Â √≈∆¡ª ◊ÒÍ ⁄È≈Úª Á≈ ÓÈØÊ Á«ÒÂ √Ó≈‹ Á∆ √»fi È»ø √∆÷‰≈
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‘ÀÕ ¿∞È∑ª Á∂ ‘ºÊØ∫ ¤∞º‡ ◊¬∆ ‹∆ÚÈ Ω∫¡ ÒºÌ ’∂ ¿∞È∑ª Á∂ ‘ºÊ ÎÛ≈¿∞‰∆ ‘ÀÕ
√Ó≈ÈÂ≈ Ò¬∆ «¬‘∆ ÍÀ∫ÂÛ∂ ÒØÛƒÁ∂ ‘ÈÕ

‚≈«¬√ÍØ«’ ÿ≈ÛÂª «Ú⁄ Í¬∆¡ª ÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ ÙÈ≈ıÂª √Ó’≈Ò∆
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ «¬’ ‘Ø Úº‚∆ Ú≈Ï√Â◊∆ ‘ÈÕÈÚ √≈Ó≈‹∆ È∆Â∆¡ª,
⁄≈Òª È»ø È∂«Û˙∫ Í¤≈‰È ¡Â∂ ≈‹È∆Â∆ Á∂ Ú‚∂∂ «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ¯Ò’ Â∂
ÍÃÂº÷‰ Á∆ ÂΩÎ∆’ √Ó’≈Ò∆ ÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «Ú⁄ ÚË∂∂ ¿∞ÌÚ∂∫ »Í
«Úº⁄ È˜ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ √≈Ó≈‹∆ Â≈’Âª Á∆¡ª ¡‰ÓÈ∞º÷∆ È∆Â∆¡ª «‹Ú∂∫
«È‘º’∆¡ª ‹ø◊ª, ¡≈«Ê’ ÓøÁÚ≈Û∂, ¡√≈«¬ÒÓ Í≈«Ò√∆,√ØÙÒ ÚÀÒÎ∂¡,¡ÀÈ
‹∆ ˙˜ Á≈ ‘∆‹ «Í¡≈˜ ÎØÒ‰ ¡Â∂ «¬È∑ª Á≈ ÓÈ∞º÷ «ÚØË∆ «⁄‘≈ «Ú÷≈¿∞‰
«Úº⁄ ÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ «Ò÷Âª ÚË∂∂ Ó∞ı ‘ÈÕ√‡≈Í «¬‡, ◊≈¿±∫‚ ˜∆Ø (ÍÃØ.
‘Ì‹È «√øÿ), ’«Î¿± ‹≈∆ ‘À (≈‰∆ È«◊øÁ), ’≈Ò∂ Ú’∂ (‹ÈÀÒ
«√øÿ), Â∂ ’≈˘ Ó «◊¡≈ (√øÂØ÷ Ë≈Ò∆Ú≈Ò), Ë∞øÁ «Úº⁄ ‹◊Á∆ ÏºÂ∆
(Ó«‘øÁÍ≈Ò Ë≈Ò∆Ú≈Ò) Ú◊∆¡ª ’¬∆ ’‘≈‰∆¡ª ’≈ÍØ∂‡∆ Ó∆‚∆¬∂, «Ó‚Ò
¬∆√‡ «Úº⁄ Â∂Ò Ò≈Ï∆ ÚÒØ∫ ÒÛ∆¡ª ‹≈ ‘∆¡ª ‹ø◊ª «Úº⁄ ÒØ’≈¬∆ Á∂ ÿØ∫
Ï∂ÿ ‘Ø ∞Ò‰ Á∆ ◊≈Ê≈ ‘ÈÕ ¡≈«Ê’ ÓøÁÚ≈«Û¡ª Á∂ ’º⁄ √º⁄ È»ø ÎØÒ‰
¡Â∂ ÚÒÀÂ∆ ’Ó≈¬∆¡ª Á∆ «ÓºÊ È»ø ÂØÛÈ Ú≈Ò∂ Ú∂Ú∂ √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â √øÚ∂ÁÈ≈
Á≈ √ªfi≈ ¡È∞ÌÚ ‘ÈÕÏ∂ÿÂ≈ Á≈ ¡«‘√≈√ «‹‘Û≈ ÍÚ≈√∆¡ª, ÙÈ≈Ê∆¡ª
Á∂ ÓÈª «Ú⁄ ¡«ÈÙ⁄ÂÂ≈ ¡√∞º«÷¡Â≈ ÍÀÁ≈ ’Á≈, ¿∞√ È»ø Óÿ≈¬∆ º÷‰ Á∂
ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÓÈ√»Ï∂ ’≈«Ú ÏØÒª «Ú⁄ «¬ø‹ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘À:

È≈ Á«¡≈, fi∆Ò È √≈◊, È≈ ÏºÁÒ ‘∆ ‘ª ÓÀ∫ ’Ø¬∆
ÓÀ∫ ¿∞‘ ⁄ÙÓ≈ ‘ª √Ø ¡≈Í‰∆ ‘∆ ¡º÷ ⁄Ø∫ Ú◊ «‘ª ¡’√Õ

(‹◊‹∆Â È∞Ù«‘Ú∆)
-‹Ø◊∂ Á≈ «√ ¡Â∂ ÁØÚ∂∫ ‘ºÊ
ÏÀ∫’ Á∂ «’√∂ ÷≈Â∂ «Úº⁄ º÷
‹Ø◊∂ Á∂ Ò‘» È»ø ¿∞√ Á∂ Í√∆È∂ È≈Ò ˜Ïª «ÁøÁ≈ ◊∞»
‘ª ”⁄ «√ «‘Ò≈¿∞∫Á≈Õ (˙∫’≈ÍÃ∆Â)
È≈ ‘∞‰ √≈‚≈ «˜’ √≈‚∂ Ô≈ª «Úº⁄,
È≈ ‘∆ ÍÀÛ ¡√≈‚∆ «Íø‚ Á∆¡ª ‹»‘ª Â∂Õ ( ‘«‹øÁ ’ø◊)
√ºÂ≈ Á∂ ≈Ú‰ «¬’ Í≈√∂
¡øÏ Á∆ ◊Û’‰ Á∂ ‘≈√∂
ÓÈ∞º÷Â≈ ◊’≈‰ Ò¬∆ ‹Ø
Áº√ ‘∂ È∂ ø◊ ÂÓ≈Ù∂
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ÍÓ≈‰» Á∂ ÏÒ Á∂ ¿∞µÂ∂
«ÈÏÒ Á∆ ’ Ó≈ ‘∂ ‘È
¡≈ÍØ ¡≈Í‰∆ √≈ ‘∂ ‘ÈÕ (√∞«øÁ √∆Â)
«¬√Âª ÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ √∞ Ú∆ ÏÁÒ∆ ‘À, √Ø’≈Â≈ È∂

Ú∆ ÷øÌ ÷ØÒ∑∂ ‘ÈÕ √Ó’≈Ò∆ ÍÚ≈√∆ √≈«‘Â √øÚ∂ÁÈ≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò «Ï◊≈È∂
Ó∞Ò’ª «Úº⁄ Úº√Á≈ Íø‹≈Ï∆ ‚≈«¬√ÍØ≈ ¡≈Í‰∆¡ª Ú≈√Ì»Ó∆¡ª È≈Ò √ªfi
√øÚ≈Á ÚË≈¿∞∫Á≈, ÈÚ∂∫ ’Ò∂Ó Ï‰≈¿∞∫Á≈ È˜ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ÏÂ≈ÈÚ∆ Íø‹≈Ï∆
È≈ÚÒ Á∆ «¬’ «ÚÙ∂Ù ÍÃ«ÚÂ∆ «¬«Â‘≈√Ó∞÷∆ ‘À, «‹‘Û∆ ¡Â∆Â ÚºÒ Ó∞ÛÁ∆
‘ÀÕ Ú«‘‰(ÁÙÈ Ë∆),√ÿ∆(√øÂØ÷ Ë≈Ò∆Ú≈Ò), ¡≈Í‰≈ (‘‹∆Â ¡‡Ú≈Ò),
√Ø¯∆¡≈ (Ó«‘øÁ Í≈Ò Ë≈Ò∆Ú≈Ò) Ú◊∂ È≈ÚÒ «¬«Â‘≈√’ «Í¤Ø’Û «Úº⁄
Í¬∆ ◊Ø«¡ª Á∆ ◊∞Ò≈Ó∆/Á∞ÙÓ‰∆ Á∂ Ó≈È«√’ ‹»Ò∂ È»ø «Â¡≈◊ Í≈¬∆¡ª
ËÂ∆¡ª ”Â∂ ¡≈Í‰∆¡ª ÙÈ≈ıÂª Á∂ ÍÀÛ «⁄øÈ∑ ÒºÌÁ∂ ¡Â∂ Ì∞ºÒ∂ «Ú√∂ ◊ΩÚ
ÂÒ≈ÙÁ∂ ‘ÈÕ ¡Ó∆’∆ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ Ú◊∂ ‘Ø ‚≈«¬√ÍØ«’
√Ó»‘ª È≈Ò √ªfi ÚË≈¿∞‰ Á∆ ÍÃ«ÚÂ∆ ¿∞Ì≈ «Ú⁄ ‘ÀÕ»‘ Â∂ ¿∞’∂ «⁄Â(ÍÃØ
‘Ì‹È «√øÿ), ’˜ (‘Ó«‘øÁ ⁄«‘Ò),«’√ Í«‘ ÷ØÒ‘∞ ◊ø·Û∆ (≈‰∆
È«◊øÁ) Ú◊∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Á√Á∆¡ª ‘È «’ ÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ ‘∞‰
¡≈Í‰∆¡ª Ï√Â∆¡ª ‹ª ÿ∞«È¡ª «Ú⁄ «√Ó‡ ’∂ «‘‰ Á∆ Êª ¡≈Í‰∂ Ú◊∂
‘Ø Ì≈¬∆⁄≈«¡ª (’≈«Ò¡ª, ’À√ØÚª, ¡≈Ó∆È∆¡Èª, √ÍÀ«ÈÙ ¡≈«Á) È≈Ò
≈ÏÂ≈ ’≈«¬Ó ’ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª ÙÈ≈Ê∆¡ª, ¡≈«ÁÚ≈√∆¡ª Á∂ ‘º’
«Úº⁄ ¡≈Ú≈˜ Á‹ ’’∂ ÍÚ≈√∆ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Íø‹≈Ï∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ Á∆
Ï‘∞√«Ì¡≈⁄≈’ √Ó≈‹ª Á∆ √«Ì¡≈⁄≈’ «√¡≈√Â «Úº⁄ ¡≈Í‰∆ «ËÏøÁ∆
√≈¯ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ ’ΩÓªÂ∆ ⁄∂ÂÈ≈ Á≈ ¿∞Ì≈, Á∞È∆¡≈ Ì Á∆¡ª
ÒØ’Íº÷∆ «Ëª È≈Ò √ªfi∆ «ËÏøÁ∆ ¿∞È∑ª Á∆ ◊Â∆Ù∆ÒÂ≈ Á≈ ÍÃÓ≈‰ Ï‰ ‘∆
‘ÀÕ

√Ø √Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â «‹Ê∂ «¬’ Í≈√∂ ÈÚ-√≈Ó≈‹∆ ÓÈ√»«Ï¡ª Á≈
ÍÁ≈Î≈Ù ’Á≈ ‘À, ¿∞È∑ª Á∂ ¡Ó≈ÈÚ∆ «⁄‘∂ È»ø Èø◊≈ ’Á≈ ¡Â∂ ÒØ’
«ÚØË∆ ÓÈÙ∂ ¿∞Ì≈Á≈ ‘À, ¿∞Ê∂ ÒØ’ Ó∞’Â∆ Ò¬∆ ¡≈Ú≈˜ Ú∆ Ï∞ÒøÁ ’Á≈ ‘ÀÕ
ÒØ’≈¬∆ È»ø ¡≈√, ËÚ≈√, √≈‘√ Á∂‰≈, ¡«È¡ª «Ú∞ºË, ¡√Ó≈ÈÂ≈ «Ú∞ºË
¡ÛÈ ÷ÛÈ Ò¬∆ «Â¡≈ ’È≈, ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∆ √»fi Á∂‰∆, «¬‘ ¿∞‘ √Ì ’∞fi
‘À ‹Ø √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ÏÛ∆ √∞⁄∂ÂÂ≈, √ø‹∆Á◊∆ ¡Â∂ ÍÃ«ÂÏºËÂ≈ È≈Ò
’ «‘≈ ‘ÀÕ √≈«‘Â Á≈ ËÓ ‘À «˜øÁ◊∆ È»ø √≈’≈≈ÂÓ’ ¿±‹≈ È≈Ò
√∆÷‰≈, ÓÈ∞º÷ Á≈ «˜øÁ◊∆ «Ú⁄ Ô’∆È Ï‰≈¿∞‰≈, ÁÍ∂Ù Úø◊≈ª È≈Ò
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‹»fi‰≈ «√÷≈¿∞‰≈ ¡Â∂ ÚÂÓ≈È «Ú⁄ «√ ¿∞º⁄≈ ’’∂ ‹∆‰ Á∆¡ª √Øfi∆¡ª
È≈Ò ÒÀ√ ’È≈Õ

«ÏÈª Ùº’ Íø‹≈Ï∆ «ÏÂªÂ Á≈ √∞Ì≈¡ Ó∞º„ ÂØ∫ ‘∆ ÔÊ≈ÊÚ≈Á∆ ‘À ¡Â∂
√∞ ÒØ’ Íº÷∆Õ √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √Ó≈‹ Á∆ È’Ù≈ ÈÚ∆√∆ ’«Á¡ª Ú∆ «¬√
«Ú⁄Ò≈ ÔÊ≈Ê ‘≈¬∆Í «¡À«Ò‡∆ È‘ƒ Ï‰Á≈ Õ √Ó’≈Ò∆ «ÏÂªÂ «Ú⁄Ò∆
Ú≈√Â«Ú’Â≈ Ú∆,◊≈ÒÍ«È’Â≈ Ú∆ Á¡√Ò √≈‚≈ ‘∆ ÍÂΩ ‘ÀÕ √Ó’≈Ò∆
√≈«‘Â È»ø ÍÛ∑«Á¡ª ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø Í¤≈‰Á∂ ‘ªÕ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ √Ó’≈Ò∆
√≈«‘Â «Ú⁄ ÌÚ∂∫ ¡Â∂ Ì÷Ú∂∫ √øÚ≈Á ’È Ú≈Ò∂ Í≈Âª Á∆ ÿ≈‡ Ó«‘√»√
’Á∂ ‘ª Âª √≈È»ø ¡≈Í‰∂ ”Â∂ ‘∆ √∞¡≈Ò ’È≈ ÍÚ∂◊≈ «’ ’∆ ¡√ƒ ‘∆ √øÚ≈Á
Á∆ Ó«Ô≈Á≈ ¡Â∂ ÁÒ∆Ò Á∆ ¿∞Á≈ÂÂ≈ Âª È‘ƒ Ì∞ºÒ ◊¬∂? ’∆ ¡≈√∂ Í≈√∂
Í√∆ Ë∞øÁ È∂ √≈È»ø ¡≈Í‰≈ √º⁄ ‘∆ ¡√Ò √º⁄, ¡≈Í‰≈ Á∞º÷ ‘∆ ¡√Ò Á∞º÷
Òº◊‰ È‘ƒ Ò≈ «ÁºÂ≈?ÚÂÓ≈È Á≈ √Ì ÂØ∫ ıÂÈ≈’ ∞fi≈È, «‹‘Û≈ √Ó’≈Ò∆
Íø‹≈Ï∆ ◊ÒÍ «Ú⁄, Í≈Âª Á∆ «ÈÓ≈‰’≈∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò √≈‘Ó‰∂ ¡≈
«‘≈ ‘À, ¿∞‘ «¬‘ «’ √Ó’≈Ò∆ ’‘≈‰∆/È≈ÚÒ Á∂ Í≈Â ¡≈Í‰≈ Íº÷ ÏÛ∆
≈˜Á≈∆ È≈Ò, ‹∞¡Â È≈Ò «ÏÂªÂ √ÃØ«Â¡ª √ÈÓ∞º÷ º÷Á∂ ‘È,Í ¡≈Í‰∂
ØÒ ÂØ∫ Í≈√≈ Úº‡Á∂ ‘ÈÕ ÓÈ∞º÷Â≈ Á≈ «¬«Â‘≈√ ÓÈ∞º÷ Á∆ Ì»«Ó’≈ ÂØ∫ «ÚÚ≈
È‘ƒ ‘Ø √’Á≈Õ ÓÈ∞º÷Â≈ Íº÷∆ ‘Ø‰≈, Ó≈ÈÚÚ≈Á∆ ‘Ø‰≈, «¬’º·∂ ‘Ø‰≈, √ÏºÂ
Á∆ √Ó≈ÈÂ≈ ¡Â∂ ÌÒ≈¬∆ «Úº⁄ Ô’∆È Ï‰≈¿∞‰≈ ‘ÀÕ «‹øÈ∆ «Èº‹Â≈ ÚË∂◊∆,
√≈«‘Â ˙È≈ ‘∆ ’Ó˜Ø ‘ØÚ∂◊≈, √Ó≈‹ ˙È≈ ‘∆ «¤º‹∂◊≈Õ

ÒØ’ Íº÷∆ √≈«‘Â ‹ÁØ∫ √Ó≈«‹’ ÚÂ≈«¡ª ¡Â∂ ÓÈ∞º÷∆ «ÎÂÂª Á∂
Ì∂Û «Úº⁄ Â≈ÒÓ∂Ò «Ï·≈¿∞‰ Á∂ ¡œ÷∂ ¡«Ì¡≈√ «Úº⁄Ø∫ «È’ÒÁ≈ ‘À Âª √º⁄
«Á÷Á∂ È≈ÒØ∫ Ú∆ ÚË∂∂ √‘∆, ◊«‘≈ Â∂ ÍÃÓ≈«‰’ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ«˜øÁ◊∆ «Ú⁄
«‹‘Û∂ ≈‘ È‘ƒ Ú∆ ÒºÌÁ∂, √≈«‘Â «Ú⁄ ¿∞‘ Ú∆ ¿∞’∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ
√Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â √øÚ∂ÁÈ≈ Á√ÂÍø‹≈ ÒÀ ‘∆ ‘À, ¿∞È∑ª ÈÚ-√≈Ó≈‹∆
ÓÈ√»«Ï¡ª È≈Ò «‹‘Û∂ «√¯ ¡≈«Ê’ Í≈Û∂ ‘∆ È‘ƒ ÚË≈¿∞∫Á∂, ÓÈ∞º÷∆ √Ó≈ÈÂ≈
Ú≈Ò∂ ’Á∆Ó∆ √∞ÍÈ∂ Â’ Í‘∞ø⁄‰ Á∆ Óø«˜Ò È∂Û∂ «Ò¡≈¿∞‰ Á∆ Êª ÓÈ∞º÷Â≈ È»ø
ËÓª, È√Òª, ‹≈Âª, «Òø◊ª, ≈Ù‡ª Ú◊∆¡ª ‘ «’√Ó Á∆¡ª Úø‚∆¡ª
«Úº⁄ Í≈ ’∂ ¡√Ó≈ÈÂ≈ È»ø ÚË≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª ≈‹È∆Â∆¡ª È»ø «Âº÷≈ ’ ‘∂
‘ÈÕ ÓÈ∞º÷ Á∆ ÓÈ∞º÷ Íº÷∆ √Ø⁄ ¡Â∂ √øÚ∂ÁÈ≈ È»ø ÷∞ø„≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ«¬È∑ª
Úø◊≈ª Á∂ ÓºÁ∂È˜,¡≈Í‰∆ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞∫«Á¡ª √Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â
’≈ÍØ∂‡∆ ÂøÂ Á∂ ÍÃÌ≈Úª ÁÏ≈Úª Á∆ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ Ú∆ ‘À, «’z‡∆’ Ú∆ ‘À ¡Â∂
«¬√ «Ú∞ºË ¡ÛÈ ÷Û∑È Ú≈Ò∆ «ÁzÛÂ≈ Á≈ ¿∞⁄≈ Ú∆Õ
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Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «Úº⁄ È≈∆ ’‘≈‰∆ Á≈ ¿∞ÁÌÚ:
ÂºÊ◊Â ÍÛ⁄ØÒ

‚≈. ÍzÌ‹ØÂ ’Ω

Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√’≈ «¬√ Á∂ Ó∞º„ Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂,
«¬√ È»ø ¡º·Úƒ ÈΩÚƒ √Á∆ ¡Ê≈Â È≈Êª ‹Ø◊∆¡ª Á∂ ’≈Ò Âº’ ÒÀ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ ’∞fi ¡≈ÒØ⁄’ ¿∞ÍÌ≈Ú∞’Â≈ Á∆ ÍºË ”Â∂ «Ú⁄«Á¡ª «¬√
Á≈ «Í¤Ø’Û «◊ÚÀ«Á’ ’≈Ò ÂØ∫ ÓøÈÁ∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Ì≈Ú∂∫ √Á∆¡ª
Í∞≈‰≈ ‘À Í Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆¡ª √≈∆¡ª «ÚË≈Úª «Ú⁄ ¡œÂ ⁄È≈’≈
Ú‹Ø∫ ÓÁ ÂØ∫ ’≈¯∆ Íº¤Û ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ Ï∂Ùº’ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂
÷∂Â «Ú⁄ ¡œÂ ⁄È≈’≈ Ú‹Ø∫ Ù∞Ó≈ ‘∆ ‘À Í Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√ª
«Ú⁄ ¡œÂ Á∆ ’‘≈‰∆’≈ Á∂ ÂΩ “Â∂ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ‘≈Ù∆¡≈◊Ã√Â ‘∆ ‘∆ ‘ÀÕ
√≈‚≈ Ó∞º÷ Ó√Ò≈ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡≈ÒØ⁄’ª
Á∞¡≈≈ ¡‰◊ΩÒ∆ ◊¬∆ ¡œÂ ⁄È≈’≈ Á∆ Í¤≈‰ ’È≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â
Á∂ «¬«Â‘≈√ª «Ú⁄ ¡œÂ Á∂ ’‘≈‰∆-⁄È≈’≈ Ú‹Ø∫ ¡‰◊ΩÒ∂ ’∆Â∂ ‹≈‰ Á∂
ÁØ ’≈È ÓøÈ∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Í«‘Ò≈ ’≈‰ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡≈ÒØ⁄’ª
Á∞¡≈≈ ÂºÊª Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ÁΩ≈È ÚÂ∆ ¡‰◊«‘Ò∆ ¡Â∂ Á±√≈ ’≈‰ Íø‹≈Ï∆
√≈«‘Â Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆ ¡Â∂ √Ó∆«÷¡≈ÂÓ’ ÍÃÚ⁄È «Ú⁄ ÓÁ «⁄Â
√≈«‘Â Á≈ «˜¡≈Á≈ Ì≈» ‘Ø‰≈Õ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√’≈ ÂºÊª Á∆
√øÍ»È ÍÛ⁄ØÒ ’È ÂØ∫ ¡Ú∂√Ò∂ ‘∂ ‘ÈÕ ÂºÊª Á∆ √øÍ»È ÂÒ≈Ù ’È
¿∞ÍøÂ ¡√ƒ Ï‘∞Â √≈∆¡ª ¡«‹‘∆¡ª ⁄È≈Úª Âº’ Í‘∞ø⁄ Ï‰≈ √’Á∂ ‘ª
«‹‘Û∆¡ª ‘∞‰ Âº’ ¡º÷Ø∫ ÍØ÷∂ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ÂºÊª Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ÍÃÂ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆
¡‰◊«‘Ò∆ √≈‚∆ √≈«‘Â Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆ Á≈ ÍÃÓ∞º÷ ÁØÙ «‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÁØÙ
Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆ «Ú⁄ Ï≈Á√Â» ÓΩ‹»Á «‘øÁ≈ ‘À, «‹√
ÍÃÂ∆ ‡∆. ¡≈. «ÚÈØÁ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∆ «’Â≈Ï “Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ ¡«Ë¡ÀÈ”
«Ú⁄ «¬Ù≈≈ ’∆Â≈ ‘À:

T«Íº¤∂ «‹‘∂ “Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ ’ØÙ” ¿∞ºÂ∂ ’øÓ ’«Á¡ª ÓÀ∫ Ú∂«÷¡≈ ‘À «’
Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ √À∫’Û∂ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘ ¡«‹‘∂ ¤Í∂ Í¬∂ ‘È, «‹È∑ª Á≈ È≈Ó Âº’
Ú∆ «’√∂ Í∞√Â’ «Ú⁄ Á‹ È‘ƒÕ «¬‘ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘ Ò≈«¬Ï∂∆¡ª ‹ª
ÍÃ’≈Ù’ª ÂØ∫ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∂ ‹≈‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡È∂’ª ’‘≈‰∆¡ª
¡÷Ï≈ª ¡Â∂ “√≈«Ò¡ª” «Ú⁄ Ú∆ ¤Í∆¡ª Í¬∆¡ª ‘È ‹Ø ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘¡ª
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«Ú⁄ √ø’«ÒÂ È‘ƒ ‘Ø √’∆¡ªÕ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á≈ «¬«Â‘≈√ «Ò÷‰ Ò¬∆
«¬‘ ’‘≈‰∆¡ª Ú∆ «¬’ºÂ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ ¡√Ò «Ú⁄
’‘≈‰∆ √øÏøË∆ √≈‚∆ Ú≈’¯∆¡Â ’Ø√ª «Ú⁄ Òº◊∆¡ª «’Â≈Ïª Âº’ Ó«‘Á»Á
‘À ‹Ø «’ «¬«Â‘≈√’≈∆ Á∂ È∞’Â∂ ÂØ∫ Ï‘∞Â ÿº‡ ‘ÀÕ «¬«Â‘≈√ «Ò÷‰ Ò¬∆
ÍÃ«√ºË ’‘≈‰∆’≈ª Á∆ ’Ò≈ Á≈ «◊¡≈È ‘∆ ’≈Î∆ È‘ƒ, ’‘≈‰∆ Á∂ «’√∂
fi∞’≈¡ È»ø √Ê≈«ÍÂ ’È Ú≈Ò∂ ¡‰‹≈‰∂ ‹ª ÿº‡-‹≈‰∂ ’‘≈‰∆’≈ª Á∆¡ª
«’Âª Á∆ Ú≈’¯∆¡Â Ú∆ Á’≈ ‘ÀÕUA

√≈‚∂ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√’≈ Ï∂Ù’ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Ó∞ º„ Á∆
«ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ √≈«Ò¡ª «Úº⁄Ø∫ ¤ÍÁ∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª «Ú⁄Ø∫ ’Á∂ ‘È, Í ¿∞‘
Í∞√Â’ »Í «Ú⁄ ¤Í∆ ⁄È≈ È»ø ÚË∂∂ ¡«‘Ó∆¡Â «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ Ï‘∞Â∂ «ÚÁÚ≈È
Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á≈ Ó∞º„ Ì≈¬∆ ÓØ‘È «√øÿ ÚÀÁ ÂØ∫ ÓøÈÁ∂ ‘Ø¬∂, ¿∞√ Á∂ ’‘≈‰∆
√ø◊Ã«‘¡ª Á≈ Ú∂Ú≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ‡∆. ¡≈. «ÚÈØÁ ¡È∞√≈, “‚≈. √«ÚøÁ
«√øÿ ¿∞ºÍÒ ¡≈Í‰∂ ÙØË ◊ÃøÊ «Ú⁄ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Ó∞º„ È»ø ¬∆√≈¬∆ ⁄ΩÍÂ«¡ª
Âº’ ÒÀ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ”B Ï≈’∆ «ÚÁÚ≈È Ú∆ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√ª Á≈ «˜’
’Á∂ ‘Ø¬∂ ÙÙØÍø‹ «Ú⁄ È˜ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á≈ Ó∞º„ Ì≈¬∆
ÓØ‘È «√øÿ ÚÀÁ, ⁄È «√øÿ Ù‘∆Á Â∂ Ì≈¬∆ Ú∆ «√øÿ ÂØ∫ ÓøÈÁ∂ ‘ÈÕ ⁄⁄≈
ÁΩ≈È Ò◊Ì◊ √≈∂ «ÚÁÚ≈È √≈«Ò¡ª «Ú⁄ ¤Í‰ Ú≈Ò∂ ’‘≈‰∆’≈ª Á≈
«˜’ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ¿∞È∑ª È»ø Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á≈ ÓØ„∆ ÓøÈÁ∂ ‘È ¡Â∂ ’∞fi
¡≈ÒØ⁄’ È≈È’ «√øÿ ‹ª √øÂ «√øÿ √∂÷Ø∫ ÂØ∫ ‘∞È∆ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á≈ Ó∞º„
ÓøÈÁ∂ ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Ó∞º„ Ï≈∂ «ÚÁÚ≈Èª Á∆ «¬’ ≈«¬ È‘ƒ,
Âª Íø‹≈Ï∆ Á∆ Í«‘Ò∆ È≈∆ «⁄Â ’‘≈‰∆ Á∆ Í¤≈‰ Á≈ Ó√Ò≈ ‘Ø Ú∆
◊∞øfiÒÁ≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «Ú⁄≈ÈÔØ◊ Ó√Ò≈ «¬‘ Ú∆ ‘À «’ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂
«¬«Â‘≈√ª «Ú⁄ √≈«Ò¡ª «Ú⁄ ¤Í‰ Ú≈Ò∂ ’‘≈‰∆’≈ª Á≈ «˜’ Ó≈Â
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À, ¿∞È∑ª È»ø Â¯√∆Ò «Ú⁄ È‘ƒ «Ú⁄≈«¡≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ «’Â≈Ï∆ »Í «Ú⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ’‘≈‰∆’≈ª Ï≈∂ √≈«‘Â
¡≈ÒØ⁄’ «Ú√Ê≈ «Ú⁄ ⁄⁄≈ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬’ Í≈√∂ ’‘≈‰∆ ¡≈ÒØ⁄’
√≈«Ò¡ª «Ú⁄ ¤Í‰ Ú≈Ò∂ ’‘≈‰∆’≈ª Á∆ Í¤≈‰ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂
ÓØ„∆¡ª Ú‹Ø∫ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ Á»‹∂ Í≈√∂ «¬È∑ª ’‘≈‰∆’≈ª È»ø Ï‘∞Â∆ ¡«‘Ó∆¡Â
Ú∆ È‘ƒ «ÁøÁ∂Õ

√≈‚∂ √≈‘Ó‰∂ Ó∞º÷ Ó∞ºÁ≈ «¬‘ ‘À «’ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√ª «Ú⁄ «¬√Â∆
’‘≈‰∆’≈ª Á≈ ’∆ √Ê≈È ‘À?√≈‚∂ √≈«‘Â «¬«Â‘≈√’≈ «¬√Â∆ ’‘≈‰∆’≈
Á∂ ÔØ◊Á≈È Ï≈∂ ’∆ ⁄⁄≈ ’Á∂ ‘È? ¿∞√ ⁄⁄≈ Á≈ ÍºË ’∆ ‘À? √Ì ÂØ∫
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Í«‘Òª ¡√ƒ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆ ’È Ú≈Ò∂ ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆
’‘≈‰∆ ¡≈ÒØ⁄’ «ÚÁÚ≈Èª Á∂ Íø‹≈Ï∆ Á∆ È≈∆ «⁄Â ’‘≈‰∆ Ï≈∂ «Ú⁄≈ª
Á∂ √ÈÓ∞º÷ ‘∞øÁ∂ ‘ªÕ

Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√ª ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ ¡≈ÒØ⁄Èª Á∆ ÿØ÷
ÍÛÂ≈Ò ’È ¿∞ÍøÂ ¡√ƒ Á∂÷Á∂ ‘ª Ó∞º„Ò∂ ’∞fi «¬«Â‘≈√’≈ «‹Ú∂∫ ‚≈.
◊ØÍ≈Ò «√øÿ ÁÁ∆, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «¬«Â‘≈√” (AIDB), √∞«øÁ «√øÿ
’Ø‘Ò∆, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «¬«Â‘≈√” (AIDD √ø√’‰ Á»‹≈), √∞«øÁ «√øÿ
È»Ò≈, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ ‹≈‰ Í¤≈‰” (AIDD), ÍÃØ. ÓØ‘È «√øÿ, “√≈‚∂
’‘≈‰∆’≈” (‹ÈÚ∆ AIE@), ‚≈. ÓØ‘È «√øÿ Á∆Ú≈È≈, “An introduc-

tion to Punjabi literature” (AIEA) Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Ï≈∂ «Ú⁄≈ ÁΩ≈È
«¬√Â∆ Ò∂«÷’≈ Á≈ «˜’ «ÏÒ’∞Ò È‘ƒ ’Á∂ ‘ÈÕ

¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «Ú’≈√” (AIEC), √∞÷Í≈ÒÚ∆
«√øÿ ‘√Â, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ¡«Ë¡ÀÈ Â∂ Ó∞Òª’‰” (AIGF), «◊. ‘∆≈
«√øÿ ÁÁ, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «¬«Â‘≈√” (AIED), «ÍzÂÍ≈Ò «√øÿ, “Íø‹≈Ï∆
√≈«‘Â Á∆ ‹≈‰ Í¤≈‰” (AIFC), ◊∞«ÁºÂ «√øÿ ÍÃ∂Ó∆, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆
Ì»«Ó’≈” (AIFC), ‘⁄È «√øÿ Â∂ ‹∆Â «√øÿ √∆ÂÒ, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆
√ø÷∂Í ‹≈‰ Í¤≈‰” (AIFH), ÂÃÀÒØ⁄È, “«ÚÚ∂⁄È «Ú’Ø«ÒÂ≈” (AIGB), ÍÃØ.
«Í¡≈≈ «√øÿ ÌØ◊Ò, “√«⁄ºÂ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «¬«Â‘≈√” (AIGE), ‚≈.
È¤ºÂ “√≈«‘Â’ «ÈÏøËÓ≈Ò≈” (AIGF), ÁÒ∆Í ’Ω «‡Ú≈‰≈, “Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆
Á≈ √Î” (AIGH), ‘⁄È «√øÿ, “‹∂Ï∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «¬«Â‘≈√”
(AIED), ’Â≈ «√øÿ Á∞º◊Ò, “◊ÒÍ «ÚÙ∂Ù ¡ø’” (AIHB), ÿÏ∆ «√øÿ,
“Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ Í¤≈‰”(AIIH), ‹∆Â «√øÿ ‹ØÙ∆, “Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ √∆Ó≈
Â∂ √øÌ≈ÚÈ≈” (AIII), ¡≈¬∆. √∂∂Ï∆¡≈¬∆’ØÚ, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â” (B@@@),
«Ï’Ó «√øÿ ÿ∞øÓ‰, “Íø‹≈Ï∆ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ «√ËªÂ √»Í Â∂ «Ú’≈√” (AIHI),
ÏÒÚøÂ «√øÿ √øË», “Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ : ÈÚ∂∫ ÍÃÂ∆Ó≈È” (B@@F) «¬√Â∆
’‘≈‰∆’≈ª Á∂ «√¯ È≈Úª Á≈ «˜’ ’Á∂ ‘È, ¿∞È∑ª Á∆¡ª ⁄È≈Úª
Ï≈∂ ‘Ø ’Ø¬∆ Ú∂Ú≈ È‘ƒ «ÁøÁ∂Õ

«È‘≈Ò «√øÿ √, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «Ú’≈√” (AIEC), ‘⁄È
«√øÿ, “‹∂Ï∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «¬«Â‘≈√” (AIED), ◊∞⁄È «√øÿ, “Íø‹≈Ï∆
◊ÒÍ Á≈ «¬«Â‘≈√” (AIFA), ÍÃØ. «Í¡≈ «√øÿ, “√≈«‘Â Í«⁄Ô” (AIFA),
√∞«øÁÍ≈Ò «√øÿ, “Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆: ÈÚ∂∫ ÍÃÔØ◊” (AIFI), È«øÁ «√øÿ
Á∞º◊Ò, “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «¬’ Í«⁄Ô” (AIGA), ÍÃØ. «Í¡≈ «√øÿ, ⁄≈È‰
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«√øÿ «ÈÓÒ, ‚≈. ¬∆Ù «√øÿ Âªÿ «¬√Â∆ ’‘≈‰∆’≈ª Á∂ «˜’ Á∂ È≈Ò
¿∞È∑ª Á∆¡ª ⁄È≈Úª ¡Â∂ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘¡ª Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ Ú∆ «ÁøÁ∂ ‘È,
Í ⁄È≈Úª Á∂ ÍÃ’≈ÙÈ ’≈Ò Á≈ Ú∂Ú≈ È‘ƒ «ÁøÁ∂Õ «¬√Â∆ ’‘≈‰∆’≈ª
Á∂ ÂΩ Â∂ ¿∞‘ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Â∂ ÁÒ∆Í ’Ω «‡Ú≈‰≈ Á≈ ‘∆ «˜’ ’Á∂ ‘ÈÕ

ÏÒÏ∆ «√øÿ «ÁÒ, Í«ÓøÁ «√øÿ, «’Í≈Ò «√øÿ ’√∂Ò Â∂ ◊Ø«ÏøÁ
«√øÿ ÒªÏ≈, «Í¡≈≈ «√øÿ ÌØ◊Ò, ‹Ø«◊øÁ «√øÿ, ‹∆Â «√øÿ √∆ÂÒ, ‚≈.
Ó«‘øÁÍ≈Ò «√øÿ ’Ø‘Ò∆, «Ï’Ó «√øÿ ÿ∞øÓ‰, ÓÈÓØ‘È ’∂√, ‚≈. ‹√«ÚøÁ
«√øÿ Â∂ Ó≈È «√øÿ „ƒ‚√≈, ËÓÍ≈Ò «√ø◊Ò, ≈«‹øÁ «√øÿ √∂÷Ø∫ Íø‹≈Ï∆
«¬√Â∆ ’‘≈‰∆ Á≈ «˜’ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ¿∞È∑ª Á∆¡ª ⁄È≈Úª Â∂ ¿∞È∑ª «Ú⁄
¤Ø‘∂ Ó√«Ò¡ª “Â∂ «Ú⁄≈ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬‘ «ÚÁÚ≈È Ú∆ «¬√Â∆ ’‘≈‰∆’≈ª
Á∆¡ª ’Ê≈-⁄È≈Úª Á∂ ÍÃ’≈ÙÈ ’≈Ò Á≈ Ú∂Ú≈ È‘ƒ «ÁøÁ∂Õ È≈∆ Ò∂«÷’≈Úª
Ú‹Ø∫ Í«‘Ò∆ È≈∆ Ò∂«÷’≈ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ È»ø ‘∆ ÓøÈÁ∂ ‘ÈÕ

◊∞Ó∞÷ «√øÿ ‹∆Â «¬√Â∆ ’‘≈‰∆ ⁄È≈ Á≈ ’≈Ò◊Â Ú∂Ú≈ Á∂ ’∂
⁄È≈Úª ”Â∂ ÷∞ºÒ∑ ’∂ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √«ÚøÁ «√øÿ
¿∞ºÍÒ Â∂ ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ «¬√Â∆ ’‘≈‰∆’≈ª Á∆¡ª ⁄È≈Úª
Á∂ ÍÃ’≈ÙÈ Ï≈∂ ’≈«Ò’ Ú∂Ú∂ Á∂ ’∂ ¿∞È∑ª Á∞¡≈≈ «⁄Â ’‘≈‰∆ “Â∂ «Ú√Ê≈
«Ú⁄ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ Í «¬‘ Ú∆ È≈∆ «⁄Â Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∆ Ù∞»¡≈Â
¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∂ ’‘≈‰∆ √ø«◊z‘ “BF Ú∑∂ Ï≈¡Á” ÂØ∫ ÓøÈÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ’‘≈‰∆
√ø◊Ã«‘ AIDC «Ú⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ‘Ø«¬¡≈Õ

¿∞ÍØ’Â «Ú⁄≈-⁄⁄≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡√ƒ «¬√ «√º‡∂ ”Â∂ Í∞º‹Á∂ ‘ª «’
√≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√’≈ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Â∂ ÁÒ∆Í ’Ω «‡Ú≈‰≈ È»ø Íø‹≈Ï∆
’‘≈‰∆ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ Í«‘Ò∆¡ª «¬√Â∆ ’‘≈‰∆’≈ª Ú‹Ø∫ «Ú⁄≈Á∂
‘ÈÕ ◊∞Ó∞÷ «√øÿ ‹∆Â, √«ÚøÁ «√øÿ ¿∞ºÍÒ Â∂ ‚≈. Ë≈Ò∆Ú≈Ò ÂØ∫ «ÏÈª ‘Ø
’Ø¬∆ «ÚÁÚ≈È Ò∂÷’ «¬√Â∆¡ª Á∞¡≈≈ «⁄Â ’‘≈‰∆¡ª Á∂ ⁄È≈-’≈Ò
Á≈ ·Ø√ Ú∂Ú≈ È‘ƒ «ÁøÁ≈Õ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆ ¡Â∂ ’‘≈‰∆
¡≈ÒØ⁄È≈ È≈Ò ‹∞Û∂ «¬È∑ª «ÂøÈª Ò∂÷’ª È∂ ¡≥«ÓzÂ≈ Á∂ Í«‘Ò∂ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘
“BF Ú∑∂ Ï≈¡Á” Á≈ ÍÃ’≈ÙÈ ’≈Ò AIDC «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª Á∆¡ª Ë≈È≈Úª
È»ø ¡≈Ë≈ Ï‰≈ ’∂ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ È≈∆ Ò∂«÷’≈Úª Á∞¡≈≈ ⁄∆ ◊¬∆ ’‘≈‰∆
⁄È≈ Á≈ ¡≈øÌ AIDC ÂØ∫ Óø«È¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ Ï∂Ùº’ ÍÃØ. «Í¡≈ «√øÿ,
◊∞«ÁºÂ «√øÿ ÍÃ∂Ó∆, «Í¡≈≈ «√øÿ ÌØ◊Ò, ‹Ø«◊øÁ «√øÿ, ‹∆Â «√øÿ √∆ÂÒ,
Ó∂Ú≈ «√øÿ «√ºË», «Ï’Ó «√øÿ ÿ∞øÓ‰ È≈∆ ’‘≈‰∆’≈ Ú‹Ø∫ ÁÒ∆Í ’Ω
«‡Ú≈‰≈ È»ø ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ÂØ∫ Í«‘Òª «Ú⁄≈Á∂ ‘È Í ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ Ë≈È≈
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È»ø ÂºÊª Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂ √Ê≈«ÍÂ ’È Á≈ ’Ø¬∆ ÔÂÈ È‘ƒ ’Á∂Õ Ú≈√ÂÚ
«Ú⁄ ¡«‹‘≈ √≈‚∂ ’Ê≈-¡≈ÒØ⁄’ª ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’≈ª Á≈ √≈«‘Â Á∆
’≈Ò’Ã«Ó’Â≈ ÍÃ«Â ¡Ú∂√Ò∂ÍÈ ’’∂ ‘∆ ‘À «’ ¿∞‘ Ò∂÷’ª Á≈ «˜’ ’«Á¡ª,
¿∞È∑ª È»ø ’≈Ò’ÃÓ ¡È∞√≈ Í∂Ù È‘ƒ ’Á∂Õ √≈‚∂ «Ú⁄≈ ¡Ë∆È Ï≈’∆ √≈∂
√≈«‘Â-«¬«Â‘≈√’≈ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ È»ø ‘∆ Í«‘Ò∆ ¡œÂ ’‘≈‰∆’≈ Á∂ »Í
«Ú⁄ «Ú⁄≈Á∂ ‘ÈÕ ◊∞Ó∞÷ «√øÿ ‹∆Â È∂ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∆¡ª ’‘≈‰∆
Í∞√Â’ª ”BF Ú∑∂ Ï≈¡Á” Â∂ “’∞ø‹∆¡≈” Á≈ ’≈Ò AIDC ¬∆. «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ √«ÚøÁ
«√øÿ ¿∞ºÍÒ È∂ Ú∆ ¡≥«ÓzÂ≈ Á∆ Í«‘Ò∆ Í∞√Â’ “BF Ú∑∂ Ï≈¡Á” Á≈ ’≈«Ò’
Ú∂Ú≈ AIDC ¬∆. «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò Ú∆ Í«‘Òª ¡≥«ÓzÂ≈
ÍÃ∆ÂÓ Á≈ «˜’ ’Á≈ ‘À ¡Â∂ AIDC ¬∆.ÂØ∫ ¿∞È∑ª Á∂ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘¡ª Á≈
Ú∂Ú≈ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò ’ÃÓÚ≈ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ, ÍÃÌ‹ØÂ
’Ω ¡Â∂ ÁÒ∆Í ’Ω «‡Ú≈‰≈ Á≈ «˜’ ’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á∆ «¬‘ ‹≈‰’≈∆
ÂºÊª “Â∂ ı∆ ¿∞ÂÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ √≈∆¡ª ⁄È≈Úª Á≈ Ú∂Ú≈ ’≈Ò’ÃÓ
¡È∞√≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ‚≈. Ë≈Ò∆Ú≈Ò Á∞¡≈≈ «ÁºÂ∂ ⁄È≈Úª Á∂ Ú∂Ú∂ ¡È∞√≈
¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ AIDC «Ú⁄ ÍÃÌ‹ØÂ ’Ω AIEB «Ú⁄ Â∂ ÁÒ∆Í ’Ω «‡Ú≈‰≈
AIED «Ú⁄ ’‘≈‰∆’≈ Ú‹Ø∫ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞∫Á∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞ÍØ’Â ¡«Ë¡ÀÈ
Á∂ ¡Ë≈ “Â∂ ¡√ƒ «¬√ «√º‡∂ Â∂ Í‘∞ø⁄∂ ‘ª «’ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√’≈
Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ È≈∆ ’‘≈‰∆ Á≈ Ó∞º„ AIDC ÂØ∫ ÓøÈÁ∂ ‘È Â∂ Í«‘Ò∆ «¬√Â∆
’‘≈‰∆’≈ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ È»ø ÓøÈÁ∂ ‘ÈÕ

 «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â/’‘≈‰∆ Á∂ «¬«Â‘≈√ª ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆
’‘≈‰∆ Á∂ «Ú’≈√ Ï≈∂ ¿∞ÍØ’Â ¿∞ÍÒºÏË ¡«Ë¡ÀÈ √ØÂª «Ú⁄ «¬√Â∆
’‘≈‰∆’≈ª Ï≈∂ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ÂºÊª Ï≈∂ ⁄⁄≈ ÁΩ≈È ¡√ƒ Á∂÷Á∂ ‘ª «’
Ò◊Ì◊ √≈∂ ‘∆ √≈«‘Â-«¬«Â‘≈√’≈ Íø‹≈Ï∆ Á∆ Ó∞º„Ò∆ ’‘≈‰∆ Ï≈∂ ⁄⁄≈
’Á∂ ‘ÈÕ Í«‘Ò∆ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Ï≈∂ Ï«‘√ ’«Á¡ª ¿∞‘ Ó∞º„ «Ú⁄
√≈«Ò¡ª «Ú⁄ ¤Í‰ Ú≈Ò∂ ’‘≈‰∆’≈ª Á≈ Ú∂Ú≈ Ú∆ «ÁøÁ∂ ‘È ¡Â∂
Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ «Ú’≈√ «Ú⁄ «¬È∑ª ’‘≈‰∆’≈ª Á≈ ÍÃÓ∞º÷ ÔØ◊Á≈È Ú∆
ÓøÈÁ∂ ‘È Í √≈∂ √≈«‘Â-«¬«Â‘≈√’≈ Ó∞º„Ò∆ ’‘≈‰∆ «Ú⁄ «’√∂ «¬√Â∆
’‘≈‰∆’≈ Á∆ ‘Ø∫Á Á≈ «˜’ È‘ƒ ’Á∂ ‘ÈÕ «√¯ ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò
È∂ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ÂØ∫ Í«‘Òª Á∆¡ª È≈∆ ’‘≈‰∆ Ò∂«÷’≈Úª Á≈ «˜’ ’∆Â≈
‘ÀÕ Ó∞º„Ò∂ ÁΩ Á∆ ’‘≈‰∆ “Â∂ «Ú⁄≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂, ¿∞√ √Ó∂∫ √≈«Ò¡ª «Ú⁄
¤Í‰ Ú≈Ò∂ ’‘≈‰∆’≈ª Á≈ Ú∂Ú≈ Á‹ ’È ÁΩ≈È ‚≈. Ë≈Ò∆Ú≈Ò ÁØ
«¬√Â∆ ’‘≈‰∆’≈ª Ï∆Ï∆ «¬øÁ‹∆Â ’Ω ¡Â∂ Ï∆Ï∆ ’Â≈ ’Ω Á≈ «˜’
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’Á≈ ‘ÀÕ ‚≈. Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ «¬È∑ª ÁØ È≈∆ ’‘≈‰∆’≈ª Á∂ È≈Ó Ï≈’∆
’‘≈‰∆’≈ª Á∆ «¬’ √»⁄∆ «Ú⁄ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Ò∂«÷’≈Úª Á∆¡ª ⁄È≈Úª
Ï≈∂ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ⁄È≈Úª Á∂ √Ø’≈ª Ï≈∂ ⁄≈È‰≈ È‘ƒ Í≈«¬¡≈Õ ¿∞‘
¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∆¡ª È≈∆ ⁄È≈’≈ª È»ø ÷∞ºÒ∑ ’∂ «Ú⁄≈Á≈
‘À ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆¡ª ⁄È≈Úª Ï≈∂ Ú∆ Ï‘∞Ó∞ºÒ≈ Ú∂Ú≈ Á‹ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫
«ÏÈª ¿∞‘ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Ó∞º„ Á∆ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ’È Á∆ Ú∆ «Ï‘Â ’Ø«ÙÙ
’Á≈ ‘À, Í È≈∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Ó∞º„ Ï≈∂ ÂºÊª Á∆ ¤≈‰Ï∆‰ ¿∞√ Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ
√Ø’≈ Ï‰Á≈ ÍÃÂ∆Â È‘ƒ ‘∞øÁ≈Õ ÂºÊª Á∆ Í»∆ Â∑ª ÷Ø‹-ÍÛÂ≈Ò È≈
’È∆ √≈‚∆ √≈«‘Â Á∆ «¬«Â‘≈√’≈∆ Á∆ ÍÃÓ∞º÷ √Óº«√¡≈ ‘∆ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ √≈«Ò¡ª ¡Â∂ ¡ıÏ≈ª È»ø ÿØ÷‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
√≈‚∂ ÚºÒØ∫ ÒºÌ∂ ◊¬∂ ÂºÊª Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ «¬‘ «ÈÙ⁄∂ È≈Ò «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À,
«’ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Ó∞º„Ò∂ ÁΩ «Ú⁄ ‘∆ È≈∆ «⁄Â ’‘≈‰∆¡ª ¤Í‰ Òº◊
Í¬∆¡ª √ÈÕ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√’≈ Ó»Ò √≈«‘Â’ ÂºÊª Â’ Í‘∞ø⁄ È≈
’È ’≈È ‹ª ÂºÊª Á∆ Í»∆ Â∑ª ÷Ø‹-ÍÛÂ≈Ò È≈ ’È ’’∂ «¬√Â∆
Ò∂÷’ª Á∞¡≈≈ «⁄Â ’‘≈‰∆¡ª ÍÃÂ∆ ¡Ú∂√Ò∂ ‘∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂
«¬«Â‘≈√ Ï≈∂ ¿∞ÍÒºÏË √ØÂª Ï≈∂ ¿∞ÍØ’Â √Ú∂÷‰ ¡Â∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ Á∂
¡≈Ë≈ “Â∂ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ Ï‘∞Â∂ ¡≈ÒØ⁄’ «‹È∑ª √≈«Ò¡ª (Î∞ÒÚ≈Û∆,
«’Â∆, ‘ø√) «Ú⁄Ø∫ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Ó∞º„ Á∂ È’Ù ÂÒ≈ÙÁ∂ ‘È, ¿∞È∑ª
√≈«Ò¡ª «Ú⁄ ‘∆ ÓÁª Á∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Á∂ √Ó≈ÈªÂ ‘∆ «¬√Â∆¡ª
Á∞¡≈≈ «⁄Â ’‘≈‰∆¡ª ¤ÍÁ∆¡ª ‘∆¡ª ‘È Í √≈È»ø √≈«‘Â Á∂ ¡≈ÒØ⁄’ª
Á≈ «¬√ ÍÃÂ∆ «Ë¡≈È È≈ ‹≈‰ Á≈ ’≈È ¿∞È∑ª Á≈ ¡Ú∂√Ò≈Í‰ ‘∆ ‹≈ÍÁ≈
‘ÀÕ “√≈‚∂ ’ØÒ ÍÃ≈ÍÂ ÂºÊª Ó∞Â≈Ï’ «’√∂ È≈∆ ’‘≈‰∆’≈ Á∞¡≈≈ «⁄Â
Í«‘Ò∆ ’‘≈‰∆ “¡≈Í ‘∞Á∆” «√Ò∂÷ ¡Ë∆È “Íø‹≈Ï∆ ÌÀ‰” √≈Ò∂ «Ú⁄
¤ÍÁ∆ ‘ÀÕ «¬√ ’‘≈‰∆ Á∆ Ò∂«÷’≈ “‡√Í ÍÃ‰∆Â” ¡Â∂ ⁄È≈’≈Ò AIAI
‘ÀÕ”C «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á AIBF «Ú⁄ Ï∆Ï∆ È«øÁ ’Ω Á∞¡≈≈ «⁄Â ’‘≈‰∆
“«’zÙÈ≈ ’∞Ó≈∆” “«¬√Â∆ ÂÈ” Èª Á∂ √≈Ò∂ «Ú⁄ ¤ÍÁ∆ ‘ÀÕ «¬È∑ª Ù∞»¡≈Â∆
’‘≈‰∆¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬√Â∆¡ª Á∞¡≈≈ «Ò÷∆¡ª ◊¬∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª
Ò◊≈Â≈ ¤Í‰∆¡ª Ù∞» ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ ¬∆Ù ’Ω ’Ò∆ È≈Ó Á∆
È≈∆ ’‘≈‰∆’≈≈ Á∆¡ª √Ì ÂØ∫ ÚºË ’‘≈‰∆¡ª ¤ÍÁ∆¡ª ‘ÈÕ ¬∆Ù ’Ω
’Ò∆ ‹∞Ò≈¬∆ AIC@ ÂØ∫ Íø‹≈Ï∆ √≈«Ò¡ª «Ú⁄ ¤Í‰≈ Ù∞» ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞√
Á∆¡ª “√∞øÁ” (AIC@), “«ÍÂ≈ Á∆ ¡ø«ÂÓ ¡√∆√” (AIC@), “Ï≈Á∆ Á≈
Á∞º÷” (AICA), “ÍÁÓ” (AICA), “’Ò∆ Á≈ ¿∞ÒªÌ≈” (AICA), “Ï∂ Â∞¡√Ï
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ÍÃ∂Ó”(AICA), “√∞◊ Á∆ Á∂Ú∆”(AICC), “ÍÃØÎÀ√ Á≈ ÌÓ” (AICD), “«√Â≈”
(AICD), “√Ú◊ ‹ª È’” (AICD), “ÍÃ∂Ó «Íz«÷¡≈” (AICD), “ÍÃ∆ÂÓ”
(AICF) ’‘≈‰∆¡ª ¿∞Ò∂÷ÔØ◊ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª Ï∆Ï∆ ÙÓÙ∂ ’Ω, Ï∆Ï∆
È«øÁ ’Ω, ÁÒ‹∆Â ’Ω Ï≈‘∆¡≈, ¡Àº⁄. ¡À√. ≈‘∆, Ï∆Ï∆ √È∂‘ÒÂ≈,
«¬øÁ‹∆Â ’Ω, Ï∆Ï∆ ’Â≈ ’Ω, Ï∆Ï∆ Á≈Â≈ ’Ω, Ò∆Ò≈ÚøÂ∆, Ï∆Ï∆
ÁÙÈ ’Ω, ≈«‹øÁ ’Ω, Ï∆Ï∆ «Ïz‹«¬øÁ ’Ω «Ú«Á¡≈Ê‰, «◊¡≈È∆
‘È≈Ó ’Ω, Ùz∆ÓÂ∆ «√Ï≈‰∆ ‹∆, Ï∆Ï∆ Â∂‹ ’Ω, Ï∆Ï∆ Á«ÚøÁ ’Ω, Ï∆Ï∆
‰‹∆Â ’Ω, Ï∆Ï∆ √ÂÚøÂ ’Ω, Í¿∞Í’≈ ’Ω, Óø◊Ò≈ Á∂Ú∆, «Ó. ÂÈ
’Ω, ’∞Ó≈∆ ÓÈÓØ‘È ’Ω Ï∆. ¬∂, Ï∆Ï∆ ÓÂ≈Ï ’Ω ’ÀØ∫, «ÍzÂÓ≈, Ï∆Ï≈ ‹◊‹∆Â
Ï∂Á∆, ¡≈«Á ‘Ø ¡œÂ ’‘≈‰∆’≈ Íø‹≈Ï∆ √≈«Ò¡ª «Ú⁄ AIDC ÂØ∫ Í«‘Òª
¤ÍÁ∆¡ª ‘∆¡ª ‘ÈÕ

¿∞ÍØ’Â ÂºÊª Á∂ ¡Ë≈ ”Â∂ «¬‘ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄
È≈∆ «⁄Â ’‘≈‰∆ AIDC ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ ÓΩ‹»Á ‘ÀÕ «¬È∑ª ’‘≈‰∆¡ª È»ø
«¬«Â‘≈√’≈ª Á∞¡≈≈ ¡‰◊Ω«Ò¡≈ ’È Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ’≈È √≈È»ø È˜
È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ Ù≈«¬Á √≈‚∂ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√’≈ «’Â≈Ï∆ »Í «Ú⁄
¡≈¬∆ ⁄È≈ È»ø «˜¡≈Á≈ ¡«‘Ó∆¡Â «ÁøÁ∂ ‘∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á≈ Ó∞º„
Ò◊Ì◊ Ï‘∞Â∂ «¬«Â‘≈√’≈ ÓØ‘È «√øÿ ÚÀÁ ÂØ∫ ÓøÈÁ∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ √≈«Ò¡ª
«Ú⁄ ¤Í‰ Ú≈Ò∆ ⁄È≈ Á≈ Ó≈Ó»Ò∆ «‹‘≈ «˜’ ’Á∂ ‘È, ‹Á «’ «’Â≈Ï∆
»Í «Ú⁄ ¡≈¬∆ ⁄È≈ “Â∂ ÊØÛ∑≈ «Ú√Ê≈ «Ú⁄ «Ú⁄≈ ’Á∂ ‘ÈÕ Ï‘∞Â∂
«ÚÁÚ≈È «¬√Â∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Ó∞º„ Á∆ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ÂØ∫ ‘∆ ’Á∂
‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª √≈«Ò¡ª «Ú⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ⁄∞º’∆¡ª ¿∞√Á∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª
È»ø ÂÚº‹Ø È‘ƒ «ÁøÁ∂Õ «¬ºÊ∂ «Ë¡≈È Á∂‰ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ‘À «’ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ
Á∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª ¿∞√Á∂ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘ “BF Ú∑∂ Ï≈¡Á” Á∂ ÍÃ’≈ÙÈ ÂØ∫
Í«‘Òª √≈«Ò¡ª «Ú⁄ Ú∆ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ⁄∞º’∆¡ª √ÈÕ ’Ø¬∆ Ú∆ ¡≈ÒØ⁄’/
«ÚÁÚ≈È AIDC ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∆ ’‘≈‰∆ Ò∂«÷’≈ Ú‹Ø∫ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆
È‘ƒ ’Á≈ ‘ÀÕ Ï∂Ùº’ ◊∞⁄È «√øÿ ¡≈Í‰∆ «’Â≈Ï “Íø‹≈Ï∆ ◊ÒÍ Á≈
«¬«Â‘≈√” «Ú⁄ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∂ √≈Ò∂ “ÈÚƒ Á∞È∆¡ª” Á≈ «˜’ ’Á≈ ‘À
Í ¿∞‘ √≈Ò∂ «Ú⁄ ¤ÍÁ∆ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∆ «’√∂ ⁄È≈ ¡Â∂ ⁄È≈ Á∂
’≈Ò Á≈ ’Ø¬∆ Ú∂Ú≈ È‘ƒ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ «√¯ «¬‘ ‘∆ √ÍºÙ‡∆’È «ÁøÁ≈
‘À, «’ “ÈÚƒ Á∞È∆¡ª” √≈Ò∂ «Ú⁄ ¤ÍÁ∆¡ª ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª
¿∞√ Á∂ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘¡ª “BF Ú∑∂ Ï≈¡Á” Â∂ “’∞ø‹∆¡ª” «Ú⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª
‘ÈÕ «¬√ Â∑ª ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∆ ’‘≈‰∆’≈ Ú‹Ø∫ Í¤≈‰ ¿∞√ Á∂ ’‘≈‰∆
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√ø◊Ã«‘ “BF Ú∑∂ Ï≈¡Á” ≈‘ƒ AIDC «Ú⁄ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∆ ’‘≈‰∆
⁄È≈ Ï≈∂ Ú∆ √≈‚∂ √≈«‘Â-«¬«Â‘≈√’≈ª Á≈ Ú∂Ú≈ ÂºÊª ”Â∂ ı≈ È‘ƒ
¿∞ÂÁ≈ ‘ÀÕ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ AICD «Ú⁄ ’‘≈‰∆ Ò∂«÷’≈ Á∂ ÂΩ ”Â∂ √≈‘Ó‰∂
¡≈ ⁄∞º’∆ √∆Õ “¿∞‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ ÈÚøÏ AICD «Ú⁄ “ÍÃ∆ÂÓ” Èª Á∂ √≈Ò∂
«Ú⁄ Ï∆Ï∆ ¡≥«ÓzÂ ’Ω «◊¡≈È∆ Ò≈‘Ω Á∂ È≈Ó ‘∂· “ÍÃ∂Ó «Íz«÷¡≈”D Èª Á∆
’‘≈‰∆ ≈‘ƒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ È∂ “ÈÚƒ
Á∞È∆¡ª” Èª Á≈ √≈Ò≈ ’º«„¡≈ √∆Õ  “ÈÚƒ Á∞È∆¡ª” Èª Á≈ √≈Ò≈ ¡≥«ÓzÂ
’Ω Á∂ È≈Ó ‘∂· ¤ÍÁ≈ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞√ «Ú⁄ ¤ÍÁ∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Ú∆ ¡≥«ÓzÂ
’Ω Á∂ Èª ‘∂· √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª ‘ÈÕ “ÈÚƒ Á∞È∆¡ª” «Ú⁄ ¤ÍÁ∆¡ª
’‘≈‰∆¡ª «Ú⁄Ø∫ “º÷Û∆”E Â∂ “’‘≈‰∆”F ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∂ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘ “BF
Ú∑∂ Ï≈¡Á” «Ú⁄ Á‹ ‘ÈÕ «¬È∑ª ÂºÊª Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ ¡√ƒ ¡≥«ÓzÂ ’Ω È»ø
¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ÓøÈ √’Á∂ ‘ªÕ «¬√ √ÏøË∆ ◊∞⁄È «√øÿ «Ò÷Á∂ ‘È,

T¡≈Í‰∂ √≈Ò∂ “ÈÚƒ Á∞È∆¡ª” «Ú⁄ ¡≥«ÓzÂ≈ ’Á∂ ’Á∂ ’Ø¬∆ ’‘≈‰∆
Ú∆ «Ò÷Á∆ √∆ ‹Ø “’∞ø‹∆¡ª” Â∂”BF Ú∑∂ Ï≈¡Á” ÁØ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘¡ª «Ú⁄
ÍÃ’≈«ÙÂ ‘Ø¬∆¡ª √ÈÕUG ¡≥«ÓzÂ ’Ω È»ø ◊∞⁄È «√øÿ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ «Ò÷Á≈
‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘⁄È ’Ω ¡≈Í‰∆ √øÍ≈«ÁÂ «’Â≈Ï “√Ó∆«÷¡≈
«Ú‘≈” «Ú⁄ Á‹ Ò∂÷ “¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ: «¬’ Í≈· Á∂ ÂΩ “Â∂” «Ú⁄ «Ò÷Á∆
‘À;

T¡≥«ÓzÂ≈ Á∂ ‹ÈÓ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‹Ú≈È∆ Á∆ Á«‘Ò∆‹ “Â∂ ÍÀ ËÈ Â’
¿∞√ È∂ ¡≥«ÓzÂ ’Ω Ú≈Ò≈ È≈Ó ‘ø„≈«¬¡≈ ‘À, «‹√ Á≈ √øÏøË «√º÷ Ë≈«Ó’
Á≈«¬∂ ‹ª Í«Ú≈ È≈Ò ‹≈ ‹∞ÛÁ≈ ‘ÀÕ... √ØÒª √≈Ò Á∆ ¿∞Ó∂ «Ú¡≈‘∂ ‹≈‰
ÂØ∫ Ó◊Ø∫ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Ú≈Ò≈ Èª ¡≈Í‰≈ «√ ⁄∞º’Á≈ ‘ÀÕUH

¿∞ÍØ’Â ‘Ú≈«Ò¡≈ ÂØ∫ «¬‘ √ÍºÙ‡ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À «’ ¡≥«ÓzÂ ’Ω ‘∆
¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ‘ÀÕ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ‘∆ Í«‘Òª Í«‘Ò «¬’ Ò∂«÷’≈ Á∂ ÂΩ “Â∂
¡≥«ÓzÂ ’Ω Á∂ Èª ‘∂· AICD «Ú⁄ “ÍÃ∆ÂÓ” √≈Ò∂ ≈‘ƒ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆ √∆Õ
¡√ƒ ’«‘ √’Á∂ ‘ª «’ √≈‚∂ √≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√’≈ È≈∆ ⁄È≈ ÍÃÂ∆
¡≈Í‰∆ ¡‰◊«‘Ò∆ ’≈‰ ¿∞È∑ª Á∞¡≈≈ «⁄Â √≈«‘Â Ï≈∂ √‘∆ Ë≈È≈
Ï‰≈¿∞‰ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘∂ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ È≈∆ Á∞¡≈≈ «⁄Â ’‘≈‰∆
AIDC ÂØ∫ Ï‘∞Â √Óª Í«‘Òª ¤Í‰∆ Ù∞» ‘Ø ⁄∞º’∆ √∆Õ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∂
√Ó≈ÈªÂ Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ú∆ Í«‘Òª EB ‘Ø ’‘≈‰∆’≈ª ¤Í ⁄∞º’∆¡ª √ÈÕ
√≈È»ø AIDC ÂØ∫ Í«‘Òª Úº÷ Úº÷ √≈«Ò¡ª «Ú⁄Ø∫ AAD ’‘≈‰∆¡ª ÍÃ≈ÍÂ
‘∞øÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ AC ’‘≈‰∆¡ª ¡≥«ÓzÂ ’Ω Á∂ Èª ‘∂· ¤ÍÁ∆¡ª
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‘ÈÕ Ï≈’∆ ’‘≈‰∆¡ª ‘Ø Úº÷-Úº÷ ’‘≈‰∆ Ò∂«÷’≈Úª Á∞¡≈≈ ⁄∆¡ª ◊¬∆¡ª
«ÓÒÁ∆¡ª ‘ÈÕ

Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ «¬«Â‘≈√ Ï≈∂ ¿∞ÍÒºÏË √ØÂª Á≈ «ÚÙÒ∂Ù‰ ’È
¿∞ÍøÂ ¡√ƒ Á∂÷Á∂ ‘ª «’ Íø‹≈Ï∆ ¡≈ÒØ⁄’ ¡Â∂ √≈«‘Â-«¬Â‘≈√’≈
¿∞ÍØ’Â ⁄È≈Úª Âº’ Í‘∞ø⁄ Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ È‘ƒ ’Á∂ ‘ÈÕ ÏÒÁ∂Ú
«√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò Ï∂Ù’ ÁØ ¡œÂ Ò∂«÷’≈Úª Á≈ È≈Ó Á‹ ’Á≈ ‘À Í ¿∞√
Á∆ ‹≈‰’≈∆ Á≈ ÿ∂≈ Ú∆ √∆«ÓÂ ‘ÀÕ ¿∞‘ «√¯ È≈Úª Á≈ Ú∂Ú≈ «ÁøÁ≈ ‘À,
⁄È≈Úª ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ √ØÂª Ï≈∂ «˜’ È‘ƒ ’Á≈ ‘ÀÕ ‚≈. Ë≈Ò∆Ú≈Ò
Á∞¡≈≈ √≈«Ò¡ª «Ú⁄ ¤Í‰ Ú≈Ò∆¡ª ÁØ ¡œÂ ⁄È≈’≈ª Á≈ «˜’
¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ √≈È»ø Ï∆Ï∆ «¬øÁ‹∆Â ’Ω Á∆¡ª ÁØ ’‘≈‰∆¡ª “ÈÚª
ÚÍ≈” (Ó¬∆ AICD) Â∂ “‹∆Âª” (Á√øÏ AICD) ÍÃ≈ÍÂ ‘∞øÁ∆¡ª ‘ÈÕ ¡◊√Â
AICF Á∂ “Î∞ÒÚ≈Û∆” √≈Ò∂ Á∂ ÂÂ’∂ «Úº⁄ “«¬√Â∆ Á≈ ÍÃ∂Ó” ’‘≈‰∆ Á∆
Ò∂«÷’≈ Á≈ Èª ’Â≈ ’Ω Á‹ ‘À, Í «¬√ √≈Ò∂ ¡øÁ Á‹ ’‘≈‰∆ È»ø
Ú≈⁄«Á¡ª √≈È»ø «¬√ Á∆ Ò∂«÷’≈ Á≈ Èª Á≈Â≈ ’Ω Â≈’«Ò¡ª Ú≈Ò∆
ÍÃ≈ÍÂ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ √øÌÚ «’ «¬‘ ¤Í≈¬∆ ÁΩ≈È ‘Ø¬∆ ¿∞’≈¬∆ Á≈ ÈÂ∆‹≈
‘ØÚ∂ ¡Â∂ ¿∞ÍØ’Â ’‘≈‰∆ Á≈Â≈ ’Ω Á∆ ‘ØÚ∂, «’¿∞∫«’ Á≈Â≈ ’Ω ¿∞È∑ª
√«Ó¡ª «Ú⁄ ÏÂΩ Ò∂«÷’≈ √◊Ó ‘∆ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ Á∆¡ª «ÂøÈ ’‘≈‰∆¡ª
Úº÷-Úº÷ √≈«Ò¡ª «Úº⁄ ÍÃ≈ÍÂ ‘∞øÁ∆¡ª ‘È, ‹Á«’ ’Â≈ ’Ω Á∆ ’Ø¬∆
‘Ø ’‘≈‰∆ √≈‚∂ «Ë¡≈È «Ú⁄ È‘ƒ ¡≈¬∆Õ «¬√ ÂºÊ Á∂ Ï≈Ú‹»Á √≈Ò∂ Á∂
ÂÂ’∂ «Ú⁄ Á‹ ’Â≈ ’Ω Á∂ Èª Ú≈Ò∂ ÂºÊ È»ø ¡º÷Ø∫-ÍØ÷∂ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈
√’Á≈, «¬√ Ò¬∆ √øÌ≈ÚÈ≈ «¬‘ Ú∆ Ï‰Á∆ ‘À «’ “«¬√Â∆ Á≈ ÍÃ∂Ó” ’‘≈‰∆
’Â≈ ’Ω Á∆ ‘ØÚ∂ ‹ª ¿∞√ Á∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Ú∆ ¿∞√ √Ó∂∫ ÍÃ’≈«ÙÂ ‘∞øÁ∆¡ª
‘∆¡ª ‘Ø‰Õ «¬’ ¡È∞Ó≈È «¬‘ Ú∆ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «’ «¬‘ ÁØÚ∂∫
È≈Ó «¬º’Ø ’‘≈‰∆’≈ Á∂ ‘Ø‰ ¡Â∂ «¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ «¬’ È≈Ó ¿∞√ Á≈ ’ÒÓ∆ ¡Â∂
’≈ÒÍ«È’ È≈Ó ‘ØÚ∂Õ ’∞Ò «ÓÒ≈ ’∂ ¡√ƒ «¬√ ’‘≈‰∆ Á∆ Ò∂«÷’≈ Ï≈∂
¿∞ÍÒºÏË ·Ø√ ÂºÊª Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ ’«‘ √’Á∂ ‘ª «’ «¬√ È»ø Á≈Â≈ ’Ω Á∆
’‘≈‰∆ Óø«È¡ª ‹≈‰≈ ÚË∂∂ Ú≈«‹Ï ‘ÀÕ ◊∞⁄È «√øÿ “ÈÚƒ Á∞È∆¡ª” Èª Á∂
√≈Ò∂ «Ú⁄ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∆¡ª ⁄È≈Úª Á∆ Í¤≈‰ ’Á≈ ‘À Í ¿∞√ Á∆
‹≈‰’≈∆ ⁄È≈Úª Á∂ ÂºÊ◊Â Ú∂Ú∂ ÂØ∫ «‘Â ‘ÀÕ «¬√ √≈Ò∂ «Ú⁄ ¤Í‰
Ú≈Ò∆¡ª ‘Ø È≈∆ Ò∂«÷’≈Úª Á∆ Í¤≈‰ Á∂ ’≈‹ ÍÃÂ∆ ¿∞‘ ¡Ú∂√Ò≈ «‘≈
‘ÀÕ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Ú∆ “Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á≈ «Ú’≈√” «’Â≈Ï «Ú⁄ ÁÒ∆Í ’Ω
«‡Ú≈‰≈ Á≈ Ó≈Ó»Ò∆ «‹‘≈ «˜’ ’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ Ì≈Ú∂∫ «ÈÓ≈‰Â≈ Úº√ ‘∆
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√‘∆ Í ¡≈Í‰∆ «’√∂ ’‘≈‰∆ ⁄È≈ Á≈ Ú∆ Ú∂Ú≈ È‘ƒ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ ¡≥«ÓzÂ≈
ÍÃ∆ÂÓ “ÈÚƒ Á∞È∆¡ª” √≈Ò∂ Á∆ √øÍ≈Á’ ‘∆ ‘ÀÕ ¿∞√ È∂ «¬√ √≈Ò∂ «Ú⁄
¡≈Í‰∆¡ª Â∂ ‘Ø ¡œÂª Á∆¡ª ’‘≈‰∆ ⁄È≈Úª È»ø ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â≈ ‘À Í
‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ ‘À «’ ¿∞‘ ÁÒ∆Í ’Ω «‡Ú≈‰≈ ÂØ∫ «ÏÈª «’√∂ È≈∆ Ò∂«÷’≈
Á≈ «˜’ Ú∆ È‘ƒ ’Á∆ ‘ÀÕ ÁÒ∆Í ’Ω «‡Ú≈‰≈ “Íø‹≈Ï∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ Á∂
√»Í” «’Â≈Ï «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ Ò∂÷ “Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á≈ √¯” «Ú⁄ ¡‹∆Â ’Ω
Â∂ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á≈ Ú∂Ú≈ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ Ú∆ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Úª◊ ‘∆
«ÈÓ≈‰Â≈ ’≈‰ ¡≈Í‰∆ «’√∂ ’‘≈‰∆ ⁄È≈ Á≈ Ú∂Ú≈ È‘ƒ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ
◊∞Ó∞÷ «√øÿ ‹∆Â ¡≈Í‰∆ Í∞√Â’ “√Ó’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆” «Ú⁄ ’‘≈‰∆’≈
Ú‹Ø∫ ¡‹∆Â ’Ω Á∆ ÙÈ≈ıÂ, ¿∞√ Á∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Á∂ Í∞√Â’ »Í «Ú⁄
¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Í«‘Òª √≈«Ò¡ª «Ú⁄ ¤Í∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ ’Á≈
‘ÀÕ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∆¡ª ⁄È≈Úª ÍÃÂ∆ ¿∞√ È∂ ¡«‹‘∆ Ó∞Ùº’Â È‘ƒ ’∆Â∆
‘ÀÕ Ï∂Ùº’ ¿∞‘ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Ï≈∂ Â¯√∆Ò «Ú⁄ «Ú⁄≈ ’Á≈ ‘À Í ¿∞‘
¡≥«ÓzÂ≈ Á∆ Í¤≈‰ Ï≈’∆ ¡≈ÒØ⁄’ª Úª◊ ¿∞√ Á∆ Í∞√Â’ “BF Ú∑∂ Ï≈¡Á”
ÂØ∫ ‘∆ ’Á≈ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â-«¬«Â‘≈√’≈ª Â∂ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ ¡ÒØ⁄’ª Á∆¡ª
«¬√Â∆ «⁄Â ’‘≈‰∆ Ï≈∂ Ë≈È≈Úª È»ø «Ú⁄≈È ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡√ƒ Á∂÷Á∂ ‘ª
«’ ¡’√ «ÚÁÚ≈È ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÃÌ‹ØÂ ’Ω, ÁÒ∆Í ’Ω
«‡Ú≈‰≈, ¡‹∆Â ’Ω ¡≈«Á ’‘≈‰∆ Ò∂«÷’≈Úª Á∆¡ª Í∞√Â’ª Á≈ Ú∂Ú≈ Âª
«ÁøÁ∂ ‘È Í ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Â∂ ÍÃÌ‹ØÂ ’Ω Á∂ ⁄È≈ ’≈Ò ÁΩ≈È/Á«Ó¡≈È
’‘≈‰∆ ⁄È≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ √◊Ó ‘Ø ¡œÂ ’‘≈‰∆’≈ª ¡Ó‹∆Â ’Ω
Â∂ «ÈÓÒ Á≈ «˜’ È‘ƒ ’Á∂Õ ‹∂’ ’≈Ò’Ã«Ó’ Ú∂Ú∂ È»ø ¡≈Ë≈ Ï‰≈«¬¡≈
‹≈Ú∂ Âª ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÈÓÒ Â∂ ¡Ó‹∆Â ’Ω Á∆¡≈ ’‘≈‰∆¡ª
Á≈ «˜’ ¡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬È∑ª ’‘≈‰∆ Ò∂«÷’≈Úª Á≈ «˜’ «È‘≈Ò
«√øÿ √, √∞«øÁÍ≈Ò «√øÿ Â∂ ◊∞Ó∞÷ «√øÿ ‹∆Â ÂØ∫ «ÏÈª «’√∂ Ú∆ ¡≈ÒØ⁄’
È∂ È‘ƒ ’∆Â≈ ‘ÀÕ «È‘≈Ò «√øÿ √, √∞«øÁÍ≈Ò «√øÿ ¡Â∂ ◊∞Ó∞÷ «√øÿ ‹∆Â
È∂ ¡Ó‹∆Â ’Ω Á∆ «’Â≈Ï “«ÁÒª Á∂ È∂Û∂ È∂Û∂” Á≈ «˜’ ’∆Â≈ ‘ÀÕ «¬√
«’Â≈Ï Á∂ Ó»Ò-ÍÃ’≈«ÙÂ Í≈· È»ø Ú≈⁄‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ ÂºÊ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞∫Á≈
‘À «’ «¬√ «’Â≈Ï Á∆ Ò∂«÷’≈ «√¯ ¡Ó‹∆Â ’Ω È‘ƒ ‘À, «’Â≈Ï «Ú⁄
«ÈÓÒ Â∂ ¡Ó‹∆Â ’Ω ÁØÚª Á∆¡ª ÓΩ«Ò’ «’Âª Á‹ ‘ÈÕ «¬‘ «’Â≈Ï
AIDE «Ú⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ‘∞øÁ∆ ‘À, Í «¬È∑ª ¡≈ÒØ⁄’ª È∂ «¬√ «’Â≈Ï Á∂ ’Â≈
Á∂ ÂΩ “Â∂ ’‘≈‰∆’≈ «ÈÓÒ ¡Â∂ ¡Ó‹∆Â ’Ω ÁØÚª Á≈ È≈Ó Á∂‰ Á∆
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Ï‹≈«¬ «√¯ ¡Ó‹∆Â ’Ω Á≈ È≈Ó ‘∆ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â
¡≈ÒØ⁄’ «‹ºÊ∂ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ÂØ∫ Í«‘Òª Á∆¡ª ⁄È≈Úª Á∂ ÂºÊ◊Â Ú∂«Ú¡ª
ÍÃÂ∆ ¡‰◊«‘Ò∆ ÚÂÁ∂  ‘È, ¿∞ºÊ∂ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈Ò∆¡ª
’‘≈‰∆’≈ª È»ø Ú∆ Ï‘∞Â≈ ◊ΩÒÁ∂ È‘ƒ ‘ÈÕ Íø‹≈Ï∆ Á≈ ’‘≈‰∆’≈ √∞‹≈È
«√øÿ “«ÁÒª Á∂ È∂Û∂ È∂Û∂” «’Â≈Ï Á∆ Ì»«Ó’≈ «Ú⁄ ¡Ó‹∆Â ’Ω Á∆ √Ò≈‘∞Â≈
¡≥«ÓzÂ ’Ω ÂØ∫ Ú∆ ÚºË ’Á≈ ‘ÀÕ √∞‹≈È «√øÿ ¡È∞√≈;

TÚÂÓ≈È √Ó∂∫ Íø‹≈Ï∆ Á∂ ’«ÚÂ≈-√≈«‘Â «Ú⁄ Ï∆Ï∆ ¡≥«ÓzÂ ’Ω Â∂
ÍÃÌ‹ØÂ ’Ω ¡≈Í‰≈ «‘º√≈ Í≈ ‘∆¡ª ‘È Í ’‘≈‰∆ √≈«‘Â «Ú⁄ «¬√Â∆
«Ò÷≈∆¡ª Á∆ Ê∞Û∑ ‘ÀÕ Ï∆Ï∆ ¡Ó‹∆Â ’Ω √∞ÍÂÈ∆ «◊. «È‘≈Ò «√øÿ “√”
Á∆¡ª «ÂøÈ ’‘≈‰∆¡ª TÓ∞√≈ÎU TÓΩ‹»UÂ∂ TÚÒø‡∆¡U«¬√ √ø◊Ã«‘ «Ú⁄
‘ÈÕ «¬‘ Í«‘Ò∂ ÔÂÈª «Ú⁄ ’≈ÓÔ≈Ï ’‘≈‰∆ Ò∂«÷’≈ Ú≈Ò∆¡ª ¡≈√ª Á≈
¿∞Ì≈ ‘ÀÕ””A@

√∞‹≈È «√øÿ “«ÁÒª Á∂ È∂Û∂ È∂Û∂” Í∞√Â’ Á∆ Ì»«Ó’≈ «Úº⁄ ’‘≈‰∆’≈
¡Ó‹∆Â ’Ω Ï≈∂ ⁄⁄≈ ’«Á¡ª, ¿∞√ Á∆¡ª «ÂøÈ ’‘≈‰∆¡ª Á≈ «˜’
’Á≈ ‘À Í «¬√∂ Í∞√Â’ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ «ÈÓÒ Á∆¡ª ¤∂ ’‘≈‰∆¡ª Á≈ ’Ø¬∆
Ú∂Ú≈ È‘ƒ «ÁøÁ≈Õ

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √∞‹≈È «√øÿ AICD «Ú⁄ ’‘≈‰∆ «Ò÷‰ Ú≈Ò∆ ¡≥«ÓzÂ
’Ω Á∆ ÙÈ≈ıÂ È‘ƒ ’Á≈ ‘ÀÕ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∆ Í∞√Â’ “BF Ú∑∂ Ï≈¡Á”
AIDC ¬∆. «Ú⁄ ¡≈ ◊¬∆ √∆Õ “«ÁÒª Á∂ È∂Û∂ È∂Û∂” «’Â≈Ï AIDE «Ú⁄
Í«‘Ò∆ Ú≈ ¤ÍÁ∆ ‘ÀÕ √∞‹≈È «√øÿ Á∞¡≈≈ “«ÁÒª Á∂ È∂Û∂ È∂Û∂” «’Â≈Ï È»ø
È≈∆ ’‘≈‰∆ Ò∂«÷’≈Úª Á≈ Í«‘Ò≈ ÔÂÈ ÓøÈ‰≈ ÂºÊª Ó∞Â≈«Ï’ √‘∆ È‘ƒ
‘ÀÕ

¿∞ÍØ’Â «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡√ƒ Á∂÷Á∂ ‘ª «’ √≈‚∂ √≈«‘Â Á∂
«¬«Â‘≈√’≈ ¡Â∂ ’‘≈‰∆ ¡≈ÒØ⁄’ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «Ú⁄ «¬√Â∆ ’‘≈‰∆’≈
È»ø Ï‘∞Â √Ó∂∫ Âº’ ¡‰◊Ω«Ò¡≈ ‘∆ º÷Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈
«Ú⁄ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Ó∞º„ ¡Â∂ «Ú’≈√ Ï≈∂ ‚»øÿ≈ ¡«Ë¡ÀÈ ’Á∂ ‘È Í
«¬√Â∆¡ª Á∞¡≈≈ «⁄Â ’‘≈‰∆¡ª Á≈ «˜’ Ó≈Ó»Ò∆ «‹‘≈ ‘∆ ’Á∂ ‘ÈÕ
√Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ◊∞Ó∞÷ «√øÿ ‹∆Â «Ú√Ê≈ «Ú⁄ È≈∆ ’‘≈‰∆’≈ª È»ø
«Ú⁄≈Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª √«ÚøÁ «√øÿ ¿∞ºÍÒ ¡≈Í‰∆¡ª Í∞√Â’ª «Ú⁄
¡œÂ ⁄È≈Úª Á≈ ÷∞ºÒ∑ ’∂ ¡«Ë¡ÀÈ ’Á≈ ‘ÀÕ ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò
¡œÂ Á∞¡≈≈ «Ò÷∆¡ª ⁄È≈Úª Á≈ ’≈Ò’Ã«Ó’ Ú∂Ú∂ √«‘Â «Ú√Ê≈ «Ú⁄
«˜’ ’Á≈ ‘ÀÕ √≈«‘Â ¡≈ÒØ⁄’ª Á∞¡≈≈ «¬√Â∆ ’‘≈‰∆’≈ª Á∆¡ª
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⁄È≈Úª Ï≈∂ Í∂Ù «ÚÚ‰ª «Ú⁄ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ Á∂ ’‘≈‰∆ √ø◊Ã«‘ “BF Ú∑∂
Ï≈¡Á” Á≈ «˜’ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ «’Â≈Ï Á≈ ÍÃ’≈ÙÈ ’≈Ò
AIDC ‘ÀÕ «¬√ ¡≈Ë≈ “Â∂ ¡√ƒ ’«‘ √’Á∂ ‘ª «’ √≈‚∂ √≈«‘Â ¡≈ÒØ⁄’
‘∞‰ Â’ Íø‹≈Ï∆ Á∆ Í«‘Ò∆ È≈∆ ’‘≈‰∆’≈ ¡≥«ÓzÂ≈ ÍÃ∆ÂÓ È»ø ÓøÈÁ∂ ‘ÈÕ
«¬√ Á∆ Â∞ÒÈ≈ «Ú⁄ √≈‚∂ ÚºÒØ∫ ÷Ø‹∂ ◊¬∂ ÈÚ∂∫ ÂºÊª Á∂ ¡≈Ë≈ “Â∂ «¬‘ ≈«¬
Ï‰Á∆ ‘À «’ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ «¬√Â∆ Ò∂÷’ª Á∞¡≈≈ «⁄Â ’‘≈‰∆ AIAI ÂØ∫
¤Í‰∆ Ù∞» ‘Ø ◊¬∆ √∆Õ «¬√ ¿∞ÍøÂ AIBF ¬∆. ÂØ∫ Ï≈¡Á È≈∆ Á∞¡≈≈
⁄∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Ò◊≈Â≈ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ Òº◊Á∆¡ª ‘È, «¬È∑ª Á≈ √≈‚∂
√≈«‘Â Á∂ «¬«Â‘≈√ª «Ú⁄ ’Ø¬∆ «˜’ È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á≈Õ ¡√ƒ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë¡ÀÈ
Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ «¬‘ ’«‘ √’Á∂ ‘ª «’ È≈∆ Á∞¡≈≈ «⁄Â Í«‘Ò∆ ’‘≈‰∆
“¡≈Í ‘∞Á∆” AIAI «Ú⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ‘∞øÁ∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ ’‘≈‰∆ Á∆ Ò∂«÷’≈
T‡√Í ÍÃ‰∆ÂU ‘ÀÕ

‘Ú≈Ò∂ ¡Â∂ «‡ºÍ‰∆¡ª

A. ‡∆. ¡≈. «ÚÈØÁ, Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ ¡«Ë¡ÀÈ, Ú∆ √≈«‘Â ÍÃ’≈ÙÈ,
¡≥«ÓzÂ√, √ø√’‰ Í«‘Ò≈, AIHH, ÍøÈ≈ AC-AD

B. ‡∆. ¡≈. «ÚÈØÁ, ¿∞‘∆, ÍøÈ≈ A@
C. ‡√Í ÍÃ‰∆Â, “¡≈Í ‘∞Á∆”, Íø‹≈Ï∆ ÌÀ‰, «‹ÒÁ AB, ¡ø’ C, Ó≈⁄

AIAI, ÍøÈ≈ Èø.AI
D. Ï∆Ï∆ ¡≥«ÓzÂ ’Ω, ÍÃ∂Ó «Íz«÷¡≈, ÍÃ∆ÂÓ, «‹ÒÁ BD, ÍøÈ≈ DE
E. Ï∆Ï∆ ¡≥«ÓzÂ ’Ω, “º÷Û∆”, ÈÚƒ Á∞È∆¡≈, «‹ÒÁ A ¡ø’ AA ÍøÈ≈ AC
F. ¿∞‘∆, ’‘≈‰∆, ÈÚƒ Á∞È∆¡≈, ¡ø’ DB, ÍøÈ≈ AG
G. ◊∞⁄È «√øÿ, Íø‹≈Ï∆ ◊ÒÍ Á≈ «¬«Â‘≈√, Ò≈‘Ω Ï∞ º’ Ù≈Í,

Ò∞«Ë¡≈‰≈, Í«‘Ò≈ √ø√. AIFA, ÍøÈ≈ BBD
H. ‘⁄È ’Ω (√øÍ≈.), √Ó∆«÷¡≈ «Ú‘≈, ’√Â»∆ Ò≈Ò ¡À∫‚ √øÈ˜,

¡≥«ÓzÂ√, ‹ÈÚ∆ AIHG, ÍøÈ≈ ABA
I. ¡Ó‹∆Â Â∂ «ÈÓÒ, «ÁÒª Á∂ È∂Û∂ È∂Û∂, Íø‹≈Ï∆ ÍÏÒ∆’∂ÙÈ,

¡≥«ÓzÂ√, AIDE,
A@. ¿∞‘∆, ÍøÈ≈ E
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«‚‹∆‡Ò Ô∞º◊ «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â: ÁÙ≈ ¡Â∂ «ÁÙ≈
-‚≈. ÒÂ≈ ÷∂Û≈

¡‹Ø’∂ Â’È∆’∆ «Ú’≈√ È∂ ÓÈ∞º÷∆ ‹∆ÚÈ Á∂ ‘ Íº÷ È»ø «Ú¡≈Í’
ÍºË ¿∞ºÂ∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ Â’È∆’ Á∂ «ÚÙ≈Ò ÍÃ√≈ È≈Ò √øÍ»È «ÚÙÚ
«¬º’ «Íø‚ Ú‹Ø∫ «Ú⁄ «‘≈ ‘À ¡Â∂ Ì»◊Ø«Ò’ ‘ºÁ-ÏøÁ∆¡ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á «¬º’
“‡º⁄” Ó≈Â È≈Ò Á»-Á∞≈‚∂ ÏÀ·∂ «Ú¡’Â∆ È≈Ò ÍÒª «Úº⁄ √øÍ’ √Ê≈«ÍÂ
’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ √º«Ì¡≈⁄≈’ ‹∆ÚÈ-Ó∞ºÒª Á∂ ¡øÂ-Ú‡ªÁ∂ È≈Ò
ÓÈ∞º÷∆ ‹∆ÚÈ «Úº⁄ «¬º’ ’ÃªÂ∆’≈∆ Í«ÚÂÈ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «‹ºÊ∂ «‚‹∆‡Ò
Ô∞º◊ È∂ Ï‘∞-√º«Ì¡≈⁄≈Ú≈Á Á∂ «ÚÙ≈Ò ¡ÓÒ È»ø √≈«‘Â «Úº⁄ √ø«Ó«ÒÂ ‘Ø‰
«Úº⁄ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ ¡Á≈ ’∆Â∆ ‘À, ¿∞ºÊ∂ ÓÈ∞º÷ Á∆¡ª √Ó≈«‹’, ¡≈«Ê’,
≈‹È∆«Â’, ÓÈØ«Ú«◊¡≈«È’ ¡Â∂ √≈«‘«Â’ ’Áª-’∆ÓÂª È»ø Ú∆ ÍÃÌ≈«ÚÂ
’∆Â≈ ‘ÀÕ ÚÂÓ≈È √Ó∂∫ «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ «√‹‰≈ÂÓ’ ¡ÓÒ ¿∞ºÂ∂
«ÚÙ∂◊Â ¡Â∂ «ÚË≈◊Â ÍºË ”Â∂ ÍÀ ‘∂ √»⁄È≈ Á∂ Â’È∆’∆ ÍÃÌ≈Ú Á∂ È≈Ò-
È≈Ò Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â’ «Ú≈√Â Á∆ √∞º«÷¡≈ ¡Â∂ √øÌ≈Ò «Úº⁄ Â’È∆’ Á∆
Ó‘ºÂÚÍ»È Ì»«Ó’≈ ‘ÀÕ ÓÙ∆È∆ Ï∞ºË∆Ó≈ÈÂ≈ (ARTIFICIAL INTELLI-

GENCE) Á∂ ÚÂÓ≈È ÁΩ «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ «√‹‰ ÍÃ«’«¡≈ Á∂
√Ó∞º⁄∂ Í«Í∂÷ È»ø ⁄È≈ Ò∂÷È, ÍÃ’≈ÙÈ, ¡È∞Ú≈Á ¡Â∂ √Ó∆«÷¡≈ ¡≈«Á
«ÚÙ∂Ù √øÁÌª «Úº⁄ Ú≈⁄‰≈ Ò≈˜Ó∆  ‘ÀÕ ‘ÊÒ∂ ÷Ø‹-ÍºÂ Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ
«‚«‹‡Ò≈¬∆‹∂ÙÈ Á∂ «ÚÙ∂Ù ÍÃ√ø◊ «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ ÁÙ≈ «ÈË≈«Â
’È ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈ Á∆¡ª Ì«Úº÷Ó∞÷∆ √øÌ≈ÚÈ≈Úª È»ø
¿∞‹≈◊ ’È ¿∞ºÂ∂ ’∂∫«ÁzÂ ‘ÀÕ

«ÚÙÚ∆’È Á∂ ÁΩ «Úº⁄ Ò∂÷’ ¡º‹ ’ÒÓ Á∂ È≈Ò-È≈Ò Ú∆‚∆˙,
ÍΩ‚’≈√‡, ¡Â∂ ◊Ã≈«Î’ ¡≈«Á «‹‘∂ «Ú«ÌøÈ «‚‹∆‡Ò Ó≈«Ë¡Óª ≈‘ƒ ¡≈Í‰∆
’Ò≈ Á≈ «Ú¡≈Í’ ÍºË ”Â∂ ÍÃ√≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Ï∂Ùº’ «¬√ ’ÃªÂ∆’≈∆
Í«ÚÂÈ È≈Ò ÷∂Â∆ Ì≈Ù≈Úª ¡Â∂ ¿∞Í- Ì≈Ù≈Úª Ò¬∆ ‘Ø∫Á Á≈ √ø’‡ ÍÀÁ≈
‘Ø «‘≈ ‘À, «¬√Á∂ Ï≈Ú‹±Á √≈«‘Â «√‹‰ Á∂  ’Ò≈ÂÓ’ ’≈‹ «Úº⁄ ∞ºfi∂
Ò∂÷’ª Á∆ «ÈøÂ √≈ËÈ≈ √Á’≈ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â È∂ «ÚÙÚ √≈«‘Â Á∂
√Ó≈ÈªÂ ¿∞ºÂÓÂ≈ Á∂ ÈÚ∂∫ «√÷ª Âº’ Í‘∞ø⁄ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ⁄È≈ÂÓ’ «ÚË≈È
Á∂ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫ ¡«Ë¡ÀÈ ’«Á¡ª Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ‹◊Â Á∂ √»Í◊Â ¡Â∂
Ú√Â»◊Â ÁØ‘ª Íº÷ª ¿∞ºÂ∂ Â’È∆’∆ «Ú’≈√ Á≈ ÍÃÌ≈Ú ÍÃÂº÷ «ÁzÙ‡∆◊Ø⁄
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‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ÓÙ∆È∆’‰ Á∂ ÍÃÌ≈Ú √Á’≈ √Ë≈È ÓÈ∞º÷ Á∂ ‹∆ÚÈ Á∆ ¯Â≈
¡Â∂ È∞‘≈ «Úº⁄ ¡≈¬∂ »ÍªÂ‰ È∂ Ò∂÷’ª Á∂ √ÈÓ∞º÷ ÈÚƒ, «ÚÒº÷‰ «ÚÙ∂-
√Óº◊∆ Í∂Ù ’∆Â∆ ‘ÀÕ ¡≈Ë∞«È’∆’È Á∂ √Ó∂∫ «Úº⁄ Ò∂÷’ ÓÈ∞º÷ Á∆¡ª «È‹∆,
Ó≈È«√’, √Ó≈«‹’ ¡Â∂ √º«Ì¡≈⁄≈’ ’Áª-’∆ÓÂª «Úº⁄ ¡≈ ‘∂ ÏÁÒ≈¡
È»ø «⁄ÂÁ∂ ‘Ø¬∂ ¡≈Í‰∂ Ó»Ò Á∆ Í∞È-Í«‘⁄≈‰ Á∂ ÁÚøÁ «Úº⁄ Î√∂ ÓÈ∞º÷ Á∂
‹∆ÚÈ √øÿÙ È»ø «Ï¡≈È ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ √øÿÙÓ¬∆ ‹∆ÚÈ «Úº⁄ Ó≈ÈÚ Á∂
√Ø’≈ ÏÛ∆ Â∂˜∆ È≈Ò ÏÁÒÁ∂ ‘È, «‹‘Û∂ ⁄È≈’≈∆ Á∂ ÷∂Â È»ø Ú∆
ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ «Ò÷Â ÚÂÓ≈È ÁΩ «Úº⁄ √Ó∞º⁄∆
ÓÈ∞º÷Â≈ Ò¬∆ ÁÍ∂Ù ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª ¡Â∂ «ÈÚ∂’Ò∂ «ÚÙ∂-Í≈√≈, Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â
È»ø ÈÚƒ √∞ «Úº⁄ ¿∞‹≈◊ ’Á∂ ‘ÈÕ ÙÂ≈ÏÁ∆ ¯Â≈ ”Â∂ ÁΩÛ ‘∆ ¡‹Ø’∆
«˜øÁ◊∆ «Úº⁄ ÓÈ∞º÷ ¡≈Í‰∂ «Ú√∂ ¡Â∂ «Ú≈√Â ÂØ∫ Á» ‘∞øÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘À,
ÈÂ∆‹ÂÈ √Ó≈‹ ÍÃÂ∆ ⁄∂ÂøÈ Ò∂÷’ «¬‘Èª √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò Ó√«Ò¡ª È»ø ¡≈Í‰∆¡ª
«√‹‰≈ÂÓ’ √ÓºÊ≈ ¡È∞√≈ ’ÒÓÏºË ’ ‘∂ ‘ÈÕ

¡‹Ø’∂ «‚‹∆‡Ò Ô∞◊ «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «√‹‰’≈∆ È∂ √Ó’≈Ò∆
ÓÈ∞º÷ Á∂ ‹∆ÚÈ «ÏÂªÂ È»ø ¡≈Ë≈ Ï‰≈¿∞∫«Á¡ª «‹ºÊ∂ «Ú¡≈Í’ «ÚÙ∂◊Â
Í√≈ Á∆¡ª ‘ºÁ-ÏøÁ∆¡ª È»ø ¿∞Òø«ÿ¡≈ ‘À, ¿∞ºÊ∂ √≈«‘Â ⁄È≈ Á∂  «¬√ ¡ÓÒ
È∂ «ÚË≈◊ºÂ ÍºË ”Â∂ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ÍÃÚ⁄È ¿∞√≈«¡≈ ‘ÀÕ Í≈·’ Ú◊
’Øˇ √Ó∂∫ Á∆ ÿ≈‡ Á∂ Ó√Ò∂ È∂ √≈«‘Â’≈ª Ò¬∆ «¬º’ ÈÚƒ ⁄∞‰ΩÂ∆ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆
‘ÀÕ ¡º‹ Á≈ Í≈·’ ÿº‡ ÂØ∫ ÿº‡ √Ó∂∫ «Úº⁄ ÍÛ∑∆ ‹≈ √’‰ Ú≈Ò∆ ⁄È≈ È»ø
Â‹∆‘ «ÁøÁ≈ ‘À, Í≈·’ √Ó≈‹ Á∂ «¬√ ∞fi≈È È»ø Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂ √≈«‘Â Á∂
Ú≈«¬Â∆ ÓÀ’Ø »Í-«ÚË≈È «Èºº’∂ ÂØ∫ «ÓøÈ∆ ¡Â∂ ‘∞‰ ¿∞√ÂØ∫ Ú∆ ¡◊ª‘
Ó≈¬∆’Ø Ì≈Ú ÈÀÈØ »Í ¡ı«Â¡≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞Á≈‘‰ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ÍÃØ¯À√
√Â∆Ù ’∞Ó≈ ÚÓ≈ Á∞¡≈≈ «⁄Â ÈÀÈØ-È≈‡’ª Á∆ ÒÛ∆Ú≈ Í∂Ù’≈∆ Íø‹≈Ï∆
√≈«‘Â Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù ⁄⁄≈ Á≈ «ÚÙ≈ Ï‰∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ¡√Ò «Úº⁄
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «√‹‰≈ÂÓ’ ¡ÓÒ Á≈ ‘ Íº÷ Ì≈Ú Ò∂÷‰,
ÍÃ’≈ÙÈ, Í‘∞ø⁄, ÍÛ∑Â ¡Â∂ Ó∞Òª’‰ ¡≈«Á «‚‹∆‡Ò≈¬∆‹∂ÙÈ Á∆ Ó∞º÷ Ë≈≈
Á≈ ÍÃÌ≈Ú ◊Ã«‘‰ ’Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ÈÚ∂∫ »Í «Úº⁄ Í∂Ù ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ

Ò∂÷È Á∂ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫ «¬‘ ’∂ÚÒ «ÚÙ∂◊Â ¡Â∂ »Í◊Â  ÍºËª ”Â∂
ÍÃÌ≈Ú ◊Ã«‘‰ È‘ƒ ’Á≈, √◊Ø∫ Ò∂÷’ Á∞¡≈≈ «Ò÷Âª È»ø Ï‘∞Â ‘∆ ÊØÛ∂ √Ó∂∫
«Úº⁄ Í≈·’ Ú◊ Âº’ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰ ÷≈Â «¬‘Èª «‚‹∆‡Ò Ó≈«Ë¡Óª È∂
¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ ¡Á≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ¡º‹ «¬‘Èª Â’È∆’∆ Ó≈«Ë¡Óª Á∆
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«ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ Í‘∞ø⁄ È≈Ò Ò∂÷’ ¡≈Í‰∆ ⁄È≈ È»ø ’∞fi ‘∆ «Óø‡ª-√«’ø‡ª
«Úº⁄ «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ ⁄∂ ‹≈ ‘∂ √≈«‘Â Á∂ √Ó«ÚºÊ Í∂Ù ’È Á∆ √ÓºÊ≈
º÷Á≈ ‘ÀÕ  √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Óª, «‹Ú∂∫ «’ Î∂√Ï∞º’, «¬ø√‡≈◊Ã≈Ó, ¡Â∂
‡«Úº‡ È∂ √≈«‘Â’ ⁄È≈Úª È»ø ÍÃ√≈Â ’È Á≈ ÈÚª Ó≈«Ë¡Ó «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ
«¬‘ «‚‹∆‡Ò Ó≈«Ë¡Ó Ò∂÷’ ˘ ’∂ÚÒ «ÚÙ∂◊Â √Ó◊∆ ‘∆ ÍÃÁ≈È È‘ƒ
’Á∂ √◊Ø∫ «¬º’ ¡«‹‘≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó Ú∆ ÍÃÁ≈È ’ ‘∂ ‘È «‹ºÊ∂ Ò∂÷’ «ÏÈª
«’√∂ ¿∞Ò≈Ú≈Á Á∂ «ÈÍº÷ ‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∆¡ª «Ò÷Âª È»ø √∞⁄∂Â ÍºË ”Â∂
√Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ È≈Ò √ªfi≈ ’Á∂ ‘ÈÕ «‚‹∆‡Ò ÍÒ∂‡Î≈Óª ”Â∂ ÓΩ‹»Á
√Óº◊∆ È≈Ò Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ Í‘∞ø⁄ «√Î Íø‹≈Ï ¡Â∂ Ì≈Â Âº’ ‘∆
√∆ÓÂ È‘ƒ ‘∆, √◊Ø∫ «¬√Á≈ ÍÃ√≈ «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂ ‘ÀÕ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ Á∂ Ò∂÷’
¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ª È»ø «√Î «Ò÷Â ≈‘ƒ È‘ƒ, √◊Ø∫ Ú∆‚∆˙, ¡≈‚∆˙, ¡Â∂
«¬ÒÀ’‡≈«È’ Ó∆‚∆¡≈ ≈‘ƒ Ú∆ ÍÃ◊‡ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò  ⁄È≈’≈∆
Á∂ Ú≈«¬Â∆ ¡ÓÒ  ’«ÚÂ≈, ’‘≈‰∆, ¡Â∂ È≈‡’ Á∂ »Íª ”⁄ Ú∆ «Ú«ÌøÈÂ≈
¡≈ ‘∆ ‘ÀÕ

¡≈Ë∞«È’ √Ó∂∫ «‚‹∆‡Ò Â’È≈ÒΩ‹∆ Á∂ «Ú’≈√ √Á’≈ ÈÚ∂∫ «¬‹≈Á
‘Ø¬∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ÍÒ∂‡Î≈Ó «‹Ú∂∫ ÏÒΩ◊, ¬∆-Ï∞º’√, ÍΩ‚’≈√‡, ¡Â∂ √ØÙÒ-
Ó∆‚∆¡≈ ≈‘ƒ Ú∆  Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â È»ø ÌÚª ‘∞Ò≈≈ «ÓÒ «‘≈ ‘ÀÕ Î∂√Ï∞º’,
Ú‡√¡ÀÍ ◊∞ºÍ ¡Â∂ ‘Ø «‚«‹‡Ò ÎØÓª ”Â∂ Íø‹≈Ï∆ Ò∂÷’ª ¡Â∂ Í≈·’ª Á∂
«Ú⁄≈Ò∂ «Ú⁄≈-Ú‡ªÁ∂ ¡Â∂ ⁄È≈ÂÓ’ √ªfi Ï‘∞Â ÚË∆ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â È»ø «‚‹∆‡Ò Ô∞º◊ «Úº⁄ «¬º’ ÈÚª ¿∞ÂÙ≈‘ ¡Â∂ ¿±‹≈ «ÓÒ
‘∆ ‘ÀÕ¡«‹‘∂ √ªfi∂ √ØÙÒ ÍÒ∂‡Î≈Ó Ò∂÷’ ¡Â∂ Í≈·’ Ú◊ Ò¬∆ Íø‹≈Ï∆
√≈«‘Â Á∂ ¡«Ë¡ÀÈ ¡Â∂ ¡«Ë¡≈ÍÈ Á≈ ≈‘ ÓØ’Ò≈ ’Á∂ ‘ÈÕ

Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ «‚‹∆‡Ò Â’È≈ÒΩ‹∆ Á∂ ÍÃÌ≈Ú È»ø
√≈«‘Â’≈∆ Á∂ «ÚÙ∂Ù √øÁÌ «Úº⁄ Ú≈⁄«Á¡ª Ò∂÷’ √Ó≈‹ Á∂ È≈Ò-È≈Ò
Í≈·’ Ú◊ Á∆ ¡«‘Ó Ì»«Ó’≈ È»ø ∂÷ª«’Â ’È≈ Ú∆ Ò≈˜Ó∆ ‘ÀÕ Ï∞ºË∆‹∆Ú∆
Í≈·’ Ú◊ ‘∞‰ «√Î Í≈·’ È≈ ‘Ø ’∂ ÏÂΩ ¡≈ÒØ⁄’, √Ó∆«÷¡≈’≈,
√øÍ≈Á’  Úº‹Ø∫ «Ú⁄Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ÍÃ√Â∞Â ⁄È≈Úª ÍÃÂ∆ ’ÓÀ∫‡, √ªfi≈, ¡Â∂
√Ó∆«÷¡≈ Á∂ ≈‘ƒ Ò∂÷’ª È»ø Â∞øÂ Î∆‚ÏÀ’ Á∂ √’Á∂ ‘ÈÕ √≈«‘Â’ ÍÒ∂‡Î≈Óª
Á∂ «Ú’≈√ È≈ˇ ¡È∂’ª ¡œÈÒ≈¬∆È ÎØÓ ¡Â∂ √ªfi∂Á≈∆ ÍÒ∂‡Î≈Óª ≈‘ƒ
Ò∂÷’ª Á∞¡≈≈ √ªfi∆¡ª ’∆Â∆¡ª ÍØ√‡ª ”Â∂ Í≈·’ª Á∞¡≈≈ «ÁºÂ∆ ÍÃ«ÂÍ∞Ù‡∆
È≈Ò  Ò∂÷’ª ¡Â∂ Í≈·’ª «Ú⁄’≈ ¡øÂ-√øÚ≈Á √øÌÚ ‘Ø √«’¡≈ ‘ÀÕ
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«‚‹∆‡Ò √ØÂª È∂ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ Í‘∞ø⁄ È»ø «ÚÙ≈Ò ÍºË ”Â∂ ÚË≈«¬¡≈
‘ÀÕ ¡º‹-’ºÒ∑ Í≈·’ Úº÷-Úº÷ ÚÀºÏ√≈¬∆‡ª, ÏÒΩ◊ª, ¬∆-Ï∞º’√ ¡Â∂ ÓØÏ≈¬∆Ò
¡ÀÍª ¡≈«Á ¡√ø«÷¡ Ó≈«Ë¡Óª ≈‘ƒ Íø‹≈Ï∆ «Ò÷Âª È»ø √Ω÷∂ „ø◊ È≈Ò ÍÛ∑
√’Á∂ ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò ◊ºÂ’∆¡ª* ¡Â∂ «’Â≈Ïª Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ Á∆¡ª √∆Ó≈Úª
Á≈ ¡øÂ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ «‚‹∆‡Ò ÍÒ∂‡Î≈Óª ≈‘ƒ «’Â≈Ïª, ’«ÚÂ≈Úª, ¡Â∂
«Ò÷Âª Á∆ √Ω÷∆ Í‘∞ø⁄ È∂ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ Í≈·’ª Á∆ «◊‰Â∆ «Úº⁄ Ú≈Ë≈
’∆Â≈ ‘ÀÕ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ «‘øÁ∂ ÒØ’ «‹È∑ª È»ø Ú≈«¬Â∆ ◊ºÂ’∆¡ª Á∆ Í‘∞ø⁄
È‘ƒ √∆, ¿∞‘ ‘∞‰ ¬∆-Ï∞º’≈√ ¡Â∂ ¡œÈÒ≈¬∆È «Ò÷Âª  È»ø «Ú⁄≈ √’Á∂ ‘ÈÕ
⁄È≈ Á∆ ÍÛ∑Â ÍÃÂ∆ Í≈·’ª Á∆ Í«Ú«ÂÂ «ÏÂ∆ «Úº⁄ Ú∆ «¬√ Â’È∆’∆
«Ú’≈√ Á≈ ¡«‘Ó ØÒ «‘≈ ‘ÀÕ

√≈«‘Â Á∂ √øÍ≈ÁÈ ¡Â∂ ÍÃ’≈ÙÈ √øÏøË∆ Â’È∆’∆ ’≈‹ È»ø ¡‹Ø’∆
«‚‹∆‡Ò≈¬∆‹∂ÙÈ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ È∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ÍºË ”Â∂ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘ÀÕ
ÍÃ’≈ÙÈ Á∂ Ú≈«¬Â∆ Â∆«’¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, «‚«‹‡Ò √ØÂª ’≈È ÍÃ’≈ÙÈ
Á∂ „ø◊ ¡Â∂ √»Í «Úº⁄ Ú∆ ’¬∆ Â∑ª Á∂ ÏÁÒ≈¡ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ Í«‘Òª «‹ºÊ∂
«’Â≈Ïª ¤Í‰ Ò¬∆ ÓÍ∆¡≈** ¤Í≈¬∆ Á∂ ÷⁄ ¡Â∂ Ú∂⁄‰ Á∆¡ª Í≈ÏøÁ∆¡ª
‘∞øÁ∆¡ª √È, ˙Ê∂ ‘∞‰ Ò∂÷’ «‚‹∆‡Ò Ó≈«Ë¡Óª ¬∆-Ï∞º’√, ÏÒΩ◊, ¡Â∂
ÚÀºÏ√≈¬∆‡ª ¡≈«Á ≈‘ƒ ¡≈Í‰∆¡ª ⁄È≈Úª È»ø «Ú¡≈Í’ ÍºË ”Â∂ ÍÃ’≈«ÙÂ
’ √’Á∂ ‘ÈÕ «‚‹∆‡Ò Ô∞º◊ «Úº⁄ √ÚÀ-ÍÃ’≈ÙÈ Á∆ √∞«ÚË≈ È∂ Ò∂÷’ª
√øÍ≈ÁÈ ¡Â∂ ÍÃ’≈ÙÈ È»ø Ï∂‘Â Ï‰≈«¬¡≈ ‘ÀÕ ‘∞‰ Ò∂÷’ ÓØÈ‡≈¬∆˜∂ÙÈ ¡Â∂
Ó≈’∆«‡ø◊ Á∂ Úº÷-Úº÷ ¡œÈÒ≈¬∆È ÍÒ∂‡Î≈Óª («‹Ú∂∫ «’ ¡ÓÀ˜≈È, «’ø‚Ò
‚≈«¬À’‡ ÍÏ«Ò«Ùø◊) ≈‘ƒ ¡≈Í‰∆¡ª «’Â≈Ïª È»ø ¡≈√≈È∆ È≈Ò ÍÃ’≈«ÙÂ
’ Ú∂⁄ √’Á∂ ‘ÈÕ ¡ÀÈ∆Ó∂ÙÈ, ◊Ã≈«Î’ È≈ÚÒª, ¡Â∂ «‚‹∆‡Ò ’Ò≈’≈∆¡ª
≈‘ƒ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆¡ª ¡Â∂ ’«ÚÂ≈Úª È»ø ÈÚ∂∫ »Í «Úº⁄ Í∂Ù ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈
‘ÀÕ «¬‘ «Ú˜∞¡Ò »Í ÈÚƒ Í∆Û∑∆ È»ø ¡≈’«ÙÂ ’Á∂ ‘È ¡Â∂ √≈«‘Â Á∆
√Ófi È»ø ‘Ø Ú∆ ◊«‘È Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ

A. *“◊ºÂ’∆¡ª” ÙÏÁ Á≈ ¡Ê Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ “«Ízø‡ ’∆Â∆¡ª
«’Â≈Ïª” ‹ª “«Ízø‡ Ó∆‚∆¡≈” È≈Ò ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÙÏÁ ¡’√ Ú≈«¬Â∆ ¤Í∆
«’Â≈Ïª, √≈«Ò¡ª ‹ª ÍºÂ’≈Úª Ò¬∆ Ú«Â¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «‚‹∆‡Ò Ô∞º◊
ÂØ∫ Í«‘Òª √≈«‘Â Á∂ ÍÃ⁄≈ Á≈ Ó∞º÷ √≈ËÈ ◊ºÂ’∆¡ª ‘∆ √È, «‹ºÊ∂ Ò∂÷’ª
Á∆¡ª «’zÂ∆¡ª ¤≈Í∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª √ÈÕ

B.** “ÓÍ∆¡≈” Íø‹≈Ï∆ «Úº⁄ “«Ízø‡” ‹ª “¤Í≈¬∆ ’È Ú≈Ò∂ ‹øÂ” È»ø
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«’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ¿∞‘ ÔøÂ ‘À «‹√Á≈ «¬√Â∂Ó≈Ò «’Â≈Ïª, √≈«Ò¡ª
¡Â∂ ‘Ø ¤Í∆ ‘Ø¬∆ √Óº◊∆ È»ø ¤≈Í‰ Ò¬∆ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ

ÍÃ’≈Ù’ª ”Â∂ «ÈÌÂ≈ È≈ «‘‰  È≈Ò Ò∂÷’ Á∆ «√‹‰≈ÂÓ’
’ΩÙÒÂ≈ ¡Â∂ √ÓºÊ≈ Á∂ «Ú’≈√ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ «Úº⁄ «¬˜≈¯≈ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ
ÍÃ’≈ÙÈ ’≈‹ È»ø ¡≈«Ê’ Íº÷ ÂØ∫ «Ú⁄≈ ’∆«Â¡ª Ú∆ «¬‘ ÂºÊ «ÁzÙ‡∆◊Ø⁄
‘∞øÁ≈ ‘À «’ Ú≈«¬Â∆ ÍÃ’≈ÙÈ È≈Ò ‹∞Û∂ ÷⁄ (’≈◊˜, ¤Í≈¬∆, √‡Ø‹) Á∂
Ó∞’≈ÏÒÂÈ «‚‹∆‡Ò ÍÃ’≈ÙÈ Á∆ Ò≈◊Â ÿº‡ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò ÈÚ∂∫ Ò∂÷’
«‹È∑ª ’ØÒ «ÚºÂ∆ √≈ËÈª Á∆ ¡‰‘Ø∫Á ‘À, ¿∞‘ Ú∆ ¡≈Í‰∆¡ª ⁄È≈Úª È»ø
ÿº‡ ÷⁄ ¡Â∂ ÿº‡ √Ó∂∫ «Úº⁄ ¡≈√≈È∆ È≈Ò Ï‘∞-‹È Âº’ Í‘∞ø⁄≈ √’Á∂
‘ÈÕ«‚‹∆‡Ò Ó≈’∆«‡ø◊ Á∂ ˜∆¬∂ Ò∂÷’ª È»ø ¡≈Í‰∆¡ª «’Â≈Ïª Á≈ ÍÃ⁄≈
¡Â∂ «Ú’∆ ’È Á≈ ÚºË ÓΩ’≈ «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ √Ó≈«‹’ Ó∆‚∆¡≈, ¡œÈÒ≈¬∆È
√Ó∆«÷¡≈Úª, ¡Â∂ ¬∆-Ó∂Ò «È¿±˜ÒÀ‡ª ≈‘ƒ Ò∂÷’ ¡≈Í‰∂ ÈÚ∂∫ ÍÃ’≈ÙÈª
Á∆ ‹≈‰’≈∆ Í≈·’ª Âº’ ¡≈√≈È∆ È≈Ò Í‘∞ø⁄≈ √’Á∂ ‘ÈÕ ◊∞Ï≈‰∆,
Ú≈ª ¡Â∂ ‘Ø ’Ò≈«√’ √≈«‘Â’ ⁄È≈Úª È»ø «‚‹∆‡Ò Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª «Úº⁄
√∞º«÷¡Â ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘À, «‹√ È≈Ò ÍøÍ≈◊Â √≈«‘Â’ «Ú≈√Â È»ø
Ï⁄≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Íø‹≈Ï∆ Á∂ √Ê≈«ÍÂ √≈«‘Â’≈ª
Á∆¡ª Á∆¡ª ÍÃÓ≈«‰’ ⁄È≈Úª, ‘ºÊ-«Ò÷Âª,Í∞√Â’ª ¡Â∂ √≈Ò∂ ‹Ø ¤Í≈¬∆
Á∆ ’Ó∆ ’’∂ ‘∞‰ «Ízø‡ »Í «Úº⁄ Í∞È-ÍÃ’≈ÙÈ Á∆ ¡Ú√Ê≈ «Úº⁄ È‘ƒ ‘È,
¿∞‘Èª Á∂ «¬øÁ≈˜ ‘∞‰ «‚‹∆‡Ò »Í «Úº⁄ ÍÃ’≈ÙÈ ’ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â’
«Ú≈√Â È»ø  ÈÚƒ Í∆Û∑∆ Ò¬∆ √∞º«÷¡Â ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ«‚«‹‡Ò Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª
Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ Í∞≈‰∂ ¡Â∂ ÈÚ∂∫ Í≈·ª È»ø √∞º«÷¡Â ’È Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ»È
√≈ËÈ √≈ÏÂ ‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ Ò≈«¬ÏÃ∂∆¡ª Í≈·’ª È»ø «ÏÈª «’√∂ Ìπ◊Ø«Ò’
∞’≈Ú‡ Á∂ ¡≈ÈÒ≈¬∆È Í≈·ª Á∆ Í‘∞ø⁄ ÍÃÁ≈È ’ √’Á∆¡ª ‘È, «‹√
È≈Ò «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ ÈÚƒ Í∆Û∑∆ È»ø Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â È≈Ò ‹ØÛÈ «Úº⁄ ÓÁÁ
«ÓÒ∂◊∆Õ

⁄È≈’≈∆ Á∂ È≈ˇ-È≈ˇ ¡«Ë¡ÀÈ ¡Â∂ ¡«Ë¡≈ÍÈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄
Ú∆ «¬‘Èª «‚‹∆‡Ò √ØÂª Á∂ Ó‘ºÂÚ È»ø ¡‰◊Ω«Ò¡≈ È‘ƒ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ
÷Ø‹ Á∂ «ÚÙ∂Ù √øÁÌ «Úº⁄ «¬‘Èª «‚‹∆‡Ò ÍÒÀ‡Î≈Óª Á∆ «Í¤Ò∂ ’∞fi
Á‘≈«’¡ª «Úº⁄ ÚËÁ∆ ÚÂØ∫ È∂ √≈«‘Â’ ÷Ø‹ Á∂ Á≈«¬∂ È»ø «Ú√Â«Â »Í
ÍÃÁ≈È ’∆Â≈ ‘ÀÕ Úº÷ Úº÷ ÚÀÏ√≈¬∆‡ª ¡Â∂ ÍÃÓ≈«‰’ «‚‹∆‡Ò √ØÂª Á∂
Ó≈«Ë¡Ó ÂØ∫ ÈÚ∂∫ ÷Ø‹ ’≈‹ Ò¬∆ Í»Ú ‘Ø ⁄∞º’∂ ÷Ø‹ ’≈‹ Á∆ √Ó∆«÷¡≈
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¿∞ÍªÂ «ÚÒº÷‰Â≈ ¡Â∂ ÈÚ∆ÈÂ≈ È»ø √∞«ÈÙ«⁄Â ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ Ï∂Ùº’
Â’È∆’∆ «Ú’≈√ ’≈È √≈«‘Â Á∆ √∞÷≈Úƒ Í‘∞ø⁄ È∂ ÷Ø‹ ’≈‹ Á∂ ◊∞‰≈ÂÓ’
¡Â∂ «◊‰≈ÂÓ’ Íº÷ª È»ø ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ‘À, ÍÃøÂ» «¬√ È≈Ò ’≈Í∆≈¬∆‡ Á∆
¿∞Òøÿ‰≈ ¡Â∂ Í≈«¬∂√∆ ¡≈«Á √≈«‘Â’ ⁄Ø∆ «‹‘∂ ∞fi≈Èª «Úº⁄ Ú≈Ë∂ È∂
«⁄øÂ≈‹È’ √ø’∂Â Ú∆ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ «ÏÈª «¬‹≈˜Â Á∂ ⁄È≈Úª Á≈ ¡≈ÈÒ≈¬∆È
Ú‡ªÁ≈ Ò∂÷’ª Á∂ ¡«Ë’≈ª È»ø È∞’√≈È Í‘∞ø⁄≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Íº÷Ø∫ Íø‹≈Ï∆
√≈«‘Â’ ÍøÍ≈ «Úº⁄ «‚‹∆‡Ò Ó≈«Ë¡Óª Á∆ ÚÂØ∫ Á∂ È∂Ó Í∞È-«⁄øÂÈ Á∆
Óø◊ ’Á∂ ‘ÈÕ ¡«Ë¡≈ÍÈ Á∂ ÷∂Â «Úº⁄ Ú∆ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â «ÚÙ∂Ù Á∂ √»÷Ó
¡«Ë¡≈ÍÈ Ò¬∆ ’¬∆ √ØÙÒ ÍÒ∂‡Î≈Ó «’«¡≈Ù∆Ò ‘È ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈
¡Â∂ √≈«‘Â Á∂ ÍÃ⁄≈-ÍÃ√≈ Ò¬∆ «ÈøÂ ÍÃÔÂÈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ «‚«‹‡Ò
Ó≈«Ë¡Óª Á∆ ÚÂØ∫ È≈Ò ◊∞Ó∞÷∆ «ÒÍ∆ ¡Â∂ Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ Á∆ √∞º«÷¡≈ Ò¬∆
Ú∆ ÍÃÔÂÈ ’∆Â∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ ¡≈ÈÒ≈¬∆È ’Ø√ª ¡Â∂ Ì≈Ù≈¬∆ ¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈª
≈‘ƒ Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ È»ø «√º÷‰ ¡Â∂ «√º÷≈¿∞‰ Á∆¡ª √≈«‘Â’ Ó∞«‘øÓª Á≈
¡≈ÔØ‹È ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

«ÚÙ∂Ù ˜»Âª Ú≈Ò∂ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ ¡«Ë¡ÀÈ’Â≈ «‚«‹‡Ò
Â’È∆’ª «‹Ú∂∫ «’ ‡À’√‡-‡»-√Í∆⁄, √Í∆⁄-‡»-‡À’√‡, ¡Â∂ ‘Ø √‘≈«¬’
¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈª Á∆ ÚÂØ∫ √‘≈«¬’ «√ºË ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ «¬‘Èª Â’È∆’ª Á∂
ÍÃÔØ◊ È≈Ò «Ú«Á¡≈Ê∆ ¡≈Í‰∆¡ª ¡’≈Á«Ó’ ¡Â∂ √≈«‘«Â’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª
«Úº⁄ ¡≈Í‰∆ √∞⁄≈» Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈ √’Á∂ ‘ÈÕ

«È√øÁ∂‘, «‚‹∆‡Ò √ØÂª Á∆ ÚÂØ∫ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â È»ø ÈÚƒ ¿∞⁄≈¬∆¡ª
Âº’ Í‘∞ø⁄≈ √’Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ √ØÂ «√Î ⁄È≈ÂÓ’Â≈ Á∆¡ª ÈÚ∆¡ª √ÓºÊ≈Úª
ÍÃÁ≈È È‘ƒ ’Á∂, √◊Ø∫ Ì«Úº÷ «Úº⁄ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â È»ø «ÚÙÚ ÍºË ”Â∂
Ó˜Ï»Â Ï‰≈¿∞‰ Á∂ ÓΩ’∂ Ú∆ Ó∞‘º¬∆¡≈ ’Ú≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ Ï∂Ùº’ ¡‹Ø’∂ «‚‹∆‡Ò
Ô∞º◊ Á∂ √Ó∞º⁄∂ Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â ‹◊Â ¿∞ºÂ∂ Í¬∂ «Ú’≈√Ù∆Ò ÍÃÌ≈Úª È»ø «Ë¡≈È
«Úº⁄ º÷Á∂ ‘Ø¬∂ «¬√ Á∆ ÚÂØ∫ Á∆¡ª ¡Í≈ Ì«Úº÷Ó∞÷∆ √øÌ≈ÚÈ≈Úª ÂØ∫ Ó∞È’
È‘ƒ ‘Ø«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈, ÍÃøÂ» Íø‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∂ ¡øÂ◊Â Ì≈Ù≈ Á∂ «ÚÙ∂Ù
ÍÃ√ø◊ «Úº⁄ «¬√Á∆ ÚÂØ∫ √øÏøË∆ È∂Óª Á∂ Í»Ú-«⁄øÂÈ ¿∞ÍªÂ «ÈË≈«Â
«ÈÔÓ≈ÚÒ∆ Íø‹≈Ï∆ Ì≈Ù≈ ¡Â∂ √≈«‘Â Á∂ √≈Ê’ ¡«Ë¡ÀÈ Ò¬∆ √∂Ë ÍÃÁ≈È
’ √’Á∆ ‘ÀÕ
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‘Ú≈Ò∂ ¡Â∂ «‡ºÍ‰∆¡ª

1. https://www.punjabijagran.com/lifestyle/sahit-and-

sabhyachar-books-are-a-big-challenge-for-children-in-

the-digital-age-8707292.html

2. h t t p s ://www.pun j ab i j a g r an . com/pun j ab/

patialafatehgarh-sahib-director-language-department-

emphasized-on-creating-digital-book-culture-

9403476.html

3. https://punjabi.abplive.com/general-knowledge/what-

does-digital-word-stands-for-766532/amp

4. https://www.punjabitribuneonline.com/news/delhi/

discussion-about-challenges-to-punjabi-literature-and-

culture/

5. https://punjabipedia.org/

6. h t t p s : / / w w w . p a n j a b d i g i l i b . o r g /

InitialSearchedPage?ID=5658&page=1&CategoryID

=1&Searched=

7. ht tps://www.researchgate.net/publ icat ion/

3 0 4 6 4 6 0 2 7 _ T h e _ P u n j a b _ P e a s a n t _

and_Digital_Culture
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Í≥‹≈Ï Á∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ Á∂ «¬’ Íæ÷ ¿πÂ∂ fi≈Â
-ÍÓ‹∆Â «√øÿ ‹æ‹

¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ Ï≈∂ Ï‘πÂ ’πfi ¡≈«÷¡≈ Â∂ «Ò«÷¡≈ ‹ªÁ≈
˛Õ «¬√ «Ú⁄ ‘ Â∑ª Á∂ «Ú¡’Â∆ ‹Ø Úæ÷∂ Úæ÷∂ Í∂«Ù¡ª È≈Ò ‹πÛ∂ ‘πøÁ∂ ‘È
¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Í≥‹≈Ï Á∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ Ï≈∂ «¬’ √ÍÀÙ«Ò√‡ Úª◊ ÏØÒÁ∂ ‘ÈÕ
Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ¡«‹‘∂ «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ ’Ø¬∆ ÿ≈‡ È‘∆∫ ˛Õ √æ«Ì¡≈⁄≈ Á∂
√øÁÌ «Ú⁄ ¿π‘ ‹Ø Ú∆ ÏØÒÁ∂ ‹ª «Ò÷Á∂ ‘È, ˆÒÂ È‘∆∫ ‘πøÁ≈Õ Í «¬Ê∂
√Óæ«√¡≈ «¬‘ ¡≈‰ ÷Û∆ ‘πøÁ∆ ˛ «’ ’¬∆ Ú≈ ÁØ «Ú¡’Â∆¡ª Áπ¡≈≈
¡≈÷∆¡ª ‹ª «Ò÷∆¡ª ◊æÒª ÁÚøÁ≈ÂÓ’ ‘πøÁ∆¡ª ‘ÈÕ ’¬∆ Ú≈ ÁØÚ∂∫ ◊æÒª
√‘∆ ‘Ø √’Á∆¡ª ‘È «’¿π∫«’ √æ«Ì¡≈⁄≈ «’√∂ Ú∆ ÓÈπæ÷∆ √Ó≈‹ Á≈ ¿π‘ Íæ÷
˛ «‹‘Û≈ √Á∆¡ª ÂØ∫ «¬’ √Ó≈‹ Á∆ «√‹‰≈ Á∆ ÍÃ«¥¡≈ «Ú⁄ ¿π√Á≈ ˛Õ
«¬‘ ‘∆ ’≈È ˛ «’ √Ó≈‹ «Ú«◊¡≈È∆ √æ«Ì¡≈⁄≈ ˘ «¬’ ¡«‹‘≈ ÂæÊ
ÓøÈÁ∂ ‘È ‹Ø ÓÈπæ÷ª Áπ¡≈≈ ¡Â∂ ¿π‘Èª Á∂ ¡≈Í√∆ ¡øÂ-’≈‹ª Áπ¡≈≈
¿π√Á≈ ˛Õ ¿πÁ≈‘‰ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ‹∂’ ¡√∆∫ √Ó≈‹ Á∂ ¡≈«Ê’ Íæ÷ ˘ ÒÀ
Ò¬∆¬∂ Âª ÍÀÁ≈Ú≈ Ò¬∆ ‹π‡≈¬∂ ◊¬∂ √≈ËÈ ÌΩ«Â’∆ √æ«Ì¡≈⁄≈ Á≈ «‘æ√≈ ‘πøÁ∂
‘ÈÕ ¡≈«Ê’ √øÏøËª ˘ ’ø‡ØÒ ’È Ú≈Ò∆¡ª ’Áª ’∆ÓÂª ˆÀ-ÌΩ«Â’∆
√«Ì¡≈⁄≈ Á≈ «‘æ√≈ ‘ÈÕ «¬√∂ Ò¬∆ √Ó≈‹ «Ú«◊¡≈È∆¡ª Á≈ «¬‘ «Ú⁄≈ ˛
«’ Ω«ÏÈ√È ’»√Ø Á∂ «¬’ ÷≈Ò∑∆ Í¬∂ ‡≈Í» ¿πµÂ∂ Í¬∂ ÍÀª Á∂ «ÈÙ≈È Ú∆
√æ«Ì¡≈⁄≈ Á≈ «‘æ√≈ ‘ÈÕ

Í≥‹≈Ï Á∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ ¿πµÂ∂ ⁄⁄≈ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª ÓÀ∫ «ÂøÈ √ÍÙ‡∆’È
Á∂‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘ªÕ

A. √æ«Ì¡≈⁄≈, Ì≈Ú∂∫ ’Ø¬∆ Ú∆ ‘ØÚ∂, ¿π√˘ ⁄ø◊≈ ‹ª Ó≈Û≈ È‘∆∫
¡≈«÷¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ «¬√ Á≈ Óπæ÷ ’≈È «¬‘ ˛ «’ √æ«Ì¡≈⁄≈ ‘ √Ó≈‹
Á∆¡ª ÌΩ«Â’∆ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ ‘≈ÒÂª «Ú⁄Ø∫ ¿πµÌÁ≈ ˛Õ √Ó∂∫ Á∂ Ï∆Â‰ È≈Ò
‘ √Ó≈‹ Á∂ ÒØ’ ¡≈Í‰∂ ’¬∆ √æ«Ì¡≈⁄≈’ ¡«Ì¡≈√ª ˘ ⁄ø◊≈ ‹ª Ó≈Û≈
¡≈÷‰ Ò◊ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√Á≈ Óπæ÷ ’≈È ÏÁÒ∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ÍÃ√«ÊÂ∆¡ª «Ú⁄
’¬∆ ÍøÍ≈Úª, ’∆ÓÂª Â∂ ¡«Ì¡≈√ ˆÒÂ ‹ª ˆÀ-Íz√≥«◊’ ‹≈Í‰ Ò◊
‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Ú∆ «¬√ Íæ÷ ÂØ∫ ’Ø¬∆ Úæ÷≈ È‘∆∫ ˛Õ «¬√ Ò¬∆ ‘ «ÚÙ∂ÙÂ≈
Ò¬∆ «¬‘ ˜»∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ «’ ¿π‘ «ÏÈª «’√∂ Íπ‰-¤≈‰ ÂØ∫ ÒØ’ª √≈‘Ó‰∂
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¡≈Í‰∂ √æ«Ì¡≈⁄≈’ ÔÊ≈Ê ˘ Í∂Ù ’∂Õ
B. ËÓ Â∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ «¬’ È‘∆∫ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ÁØÚ∂∫ √Ó≈‹ Á∂ «Ú«ÌøÈ

Íæ÷ª ˘ Á√≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ ËÓ √≈‚≈ Í«ÚæÂ √ø√≈ ˛Õ Í «¬’ √Ó≈‹ «Ú⁄
«‘øÁ∂ ‘Ø¬∂ ÒØ’ª Á≈ Ù≈«¬Á ‘∆ «¬’ ËÓ ‘ØÚ∂Õ Í≥‹≈Ï Á∆ ¿πÁ≈‘‰ ÒÀ Ò˙Õ
Í≥‹≈Ï «Ú⁄ «√æ÷, Óπ√ÒÓ≈È, «‘øÁ» Â∂ ¬∆√≈¬∆ AIDG ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ Â∂ ‘π‰
Ú≈Ò∂ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ «¬’æ·∂ «‘øÁ∂ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√ √Ì Á∂ Ï≈Ú‹»Á √≈∂ Í≥‹≈Ï∆¡ª
Á≈ √æ«Ì¡≈⁄≈ √ªfi≈ ˛Õ «¬√ Á≈ Óπæ÷ ’≈È «¬‘ ˛ «’ √æ«Ì¡≈⁄≈ Í«ÚæÂ
ÁπÈ∆¡≈ È≈Ò √øÏøËÂ È‘∆∫ ˛ ÏÒ«’ √ø√≈«’ Íæ÷ È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ
«¬√ «Ú⁄ Ú∆ ’Ø¬∆ Ùæ’ È‘∆∫ «’ ËÓ È∂ ÒØ’ª Á∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ «Ú⁄ ÿπ√ÍÀ· Ú∆
’∆Â∆ ˛, Í ’¬∆ ’≈Èª ’’∂ √Ó≈‹ Á∂ ’πfi Íæ÷ª Ò¬∆ «¬‘ ˜»∆ Ú∆ √∆Õ
¡√∆∫ Ú∂÷ √’Á∂ ‘ª «’ «Ú¡≈‘ Á∆ √Ó Ë≈«Ó’ ∆Â∆ «Ú≈‹ª È≈Ò ‘πøÁ∆ ˛Õ
«¬√∂ ’’∂ ‘ ËÓ «Ú⁄ «¬√ Íæ÷Ø∫ «Ú«ÌøÈÂ≈ ˛Õ

C. Ì≈Ù≈ Â∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ ˘ «¬’ È‘∆∫ √Ófi‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ «¬√ «Ú⁄ Ú∆
’Ø¬∆ Ùæ’ È‘∆∫ «’ √æ«Ì¡≈⁄≈ ˘ √ÍÙ‡ ’È Ò¬∆ Ì≈Ù≈ Á∆ ˜»Â ÍÀ∫Á∆ ˛Õ
Ì≈Ù≈ ≈‘∆∫ ‘∆ √≈‚≈ ¡Êª Á≈ √ø√≈ «√«‹¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ÍÃ«√æË Á≈Ù«È’
È∂ ¡≈«÷¡≈ √∆, ““√≈‚∆ Ì≈Ù≈ Á∆ √∆Ó≈ ‘∆ √≈‚∂ √ø√≈ Á∆ √∆Ó≈ ˛Õ”” Ì≈Ù≈
√≈˘ √æ«Ì¡≈⁄≈ ˘ √Ófi‰ Â∂ ÒØ’ª ˘ √Ófi≈¿π‰ Á∂ ’øÓ ¡≈¿π∫Á∆ ˛Õ Í≥‹≈Ï∆
«¬’ Íπ≈ÂÈ Â∂ ¡Ó∆ Ì≈Ù≈ ˛, Í «¬√Á≈ √Ì ÂØ∫ Úæ‚≈ Áπ÷ªÂ «¬‘ ˛ «’
«¬√ Á∆ «ÒÍ∆ ˘ ÒÀ ’∂ √≈‚∆ √«‘ÓÂ∆ È‘∆∫ ˛Õ Í≈«’√Â≈È∆ Í≥‹≈Ï «Ú⁄
Ù≈‘Óπ÷∆ Â∂ Ì≈Â∆ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ◊πÓπ÷∆ «ÒÍ∆¡ª ÚÂ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ
«¬√Á∂ ’≈È ¡√∆∫ «¬’ Á»‹∂ Á∆ Ì≈Ù≈ √Ófi Âª √’Á∂ ‘ª, Í ÍÛ∑ È‘∆∫
√’Á∂Õ

Í≥‹≈Ï Á≈ √æ«Ì¡≈⁄≈

¡≈Í‰∆ ◊æÒ Ùπ» ’È ÂØ∫ Í«‘Òª ÓÀ∫ «¬‘ Áæ√ Á∂‰≈ ˜»∆ √ÓfiÁ≈ ‘ª
«’ ÓÀ∫ Í≥‹≈Ï Á∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ Á∂ «√Î «¬’ Íæ÷ Ï≈∂ ‘∆ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ Í∂Ù
’ª◊≈Õ «‹√ Íæ÷ ˘ ÓÀ∫ Í∂Ù ’È ‹≈ «‘≈ ‘ª ¿π√ Á∆ Ó‘æÂÂ≈ Ï≈∂ ÓÀ∫ ’Ø¬∆
Â’ Í∂Ù È‘∆∫ ’È≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘ªÕ Í «¬√ «Ú⁄ ’Ø¬∆ Ùæ’ È‘∆∫ «’ «¬√ Íæ÷
¿πµÂ∂ «’Â∂ È≈ «’Â∂ ⁄⁄≈ ‘πøÁ∆ «‘øÁ∆ ˛Õ

«¬«Â‘≈√’≈ Î≈¬∆È≈ Ó∆ È∂ «¬’ ¯≈√∆ Á∆ «’Â≈Ï ¿πµÂ∂ Ï‘πÂ ‘∆
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«ÁÒ⁄√Í «‡æÍ‰∆ ’∆Â∆ ˛Õ «¬‘ «’Â≈Ï Â’∆ÏÈ ¿πÈ∆Ú∆∫ √Á∆ Á∂ ¡æË «Ú⁄
«Ò÷∆ ◊¬∆ √∆Õ «¬‘ «’Â≈Ï ◊‰∂Ù Á≈√ Ú„∂≈ È∂ «Ò÷∆ √∆ «‹√ Á≈ «√Ò∂÷
√∆ “⁄≈Ï≈ˆ-¬∂-Í≥‹≈ÏÕ” «¬√ «’Â≈Ï Á∆ ı≈√∆¡Â Ó∆ ¡Èπ√≈ «¬‘ ˛ «’
«¬√ Á≈ «¬’ «Â‘≈¬∆ «‘æ√≈ «’æ«√¡≈ ¿πµÂ∂ ’∂∫Á«Â ˛Õ «¬‘ √≈∂ «’æ√∂ ¿π‘ ‘È
‹Ø ’πÛ∆ Óπø‚∂ Á∂ «Í¡≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬√ ÍÃ√ø◊ «Ú⁄ √æÌ ÂØ∫ Ó‘æÂÚÍ»È
ÓπæÁ≈ «¬‘ ˛ «’ ◊‰∂Ù Á≈√ È∂ «¬‘Èª «’æ«√¡ª ˘ «¬øÈ∆ Ó‘æÂÂ≈ «’¿π∫ «ÁæÂ∆Õ
«¬ø‹ ÍÃÂ∆Â ‘πøÁ≈ ˛ «’ ◊‰∂Ù Á≈√ Á∂ «Ú⁄≈ ¡Èπ√≈ «¬‘ Í≥‹≈Ï Â∂ «¬√Á∂
«¬«Â‘≈√ ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ Ï‘πÂ ‘∆ Ó‘æÂÚÍ»È √ÃØÂ ‘ÈÕ «¬Ê∂ «¬‘ Íæ÷
√Ófi‰≈ Ï‘πÂ ˜»∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ ‹Ø Ó∂∂ ¡Èπ√≈ √æ«Ì¡≈⁄≈’ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ ÂØ∫
˜»∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛Õ ¿π‘ ˛ «¬‘Èª «’æ«√¡ª Á∆ Í≥‹≈Ï∆ √Ó≈‹ «Ú⁄ Ó‘æÂÂ≈ Â∂
«¬√Á≈ ÓΩ‹»Á≈ √æ«Ì¡≈⁄≈ ¡«Ì¡≈√ ‹Ø ¡≈Ëπ«È’ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Ù≈«¬Á Ï‘πÂ
√≈∂ «⁄øÂ’ª Ò¬∆ ˆÀ-˜»∆ √Ófi∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ «¬Ù’ È≈Ò
‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ⁄≈ «’æ√∂ ’≈Î∆ ÓÙ‘» ‘∂ ‘ÈÕ ¿π‘ ‘È ‘∆-ªfi≈, √æ√∆ Íπ˘,
√Ø‘‰∆ Ó‘∆∫Ú≈Ò ¡Â∂ «Ó˜≈ √≈«‘Ïª «¬‘Èª ⁄≈ª «Ú⁄ √Ì ÂØ∫ √ªfi∆ ’Û∆
«¬‘ ˛ «’ «Í¡≈∂ ’È Ú≈Ò∂ ¡≈Í‰∂ «¬Ù’ ÷≈«Â «˜øÁ◊∆ ’πÏ≈È ’ «ÁøÁ∂
‘ÈÕ

«¬‘Èª «Ú⁄Ø∫ ÁØ «’æ«√¡ª Á∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Á∂ ’πæfi Í«‘¨ ÓÀ∫ ¿π‹≈◊
’È≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ‘ªÕ «¬√ Á≈ Óπæ÷ ’≈È «¬‘ ˛ «’ «¬‘ ÁØÚ∂∫ «’æ√∂ Ï‘πÂ∂ Íπ≈‰∂
‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á ¡‹∂ Ú∆ «÷æ⁄ Á≈ ’∂∫Á ‘ÈÕ «¬‘Èª ÁØ‘ª «’æ«√¡ª Á∆¡ª
’‘≈‰∆¡ª Á∆ Ï‰Â Â∂ «ÁÙ≈ Úæ÷∆¡ª ‘È, Í «Î Ú∆ «¬‘Èª ’‘≈‰∆¡ª
«Ú⁄ ’πfi ÂæÂ √ªfi∂ ‘ÈÕ ÁØÚ∂∫ «’æ«√¡ª «Ú⁄ Óπæ÷ «’Á≈ ‹æ‡ ‘È ¡Â∂
Óπ√ÒÓ≈È ‘ÈÕ Ó∂≈ «÷¡≈Ò ˛ «’ «¬‘Èª «’æ«√¡ª Á∂ ’≈È ‘∆ Í≥‹≈Ï∆
√æ«Ì¡≈⁄≈ «Ú⁄, ÷≈√ ÂΩ ”Â∂ ◊≈«‰¡ª «Ú⁄ ‹æ‡ ÙÏÁ Á≈ ÍÃÔØ◊ Ï‘πÂ
ÍÃ⁄ÒÂ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «‹Ú∂∫ «’ Í«‘Òª «‡æÍ‰∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛ ÁØÚª «’æ«√¡ª
«Ú⁄ Óπæ÷ «’Á≈ Ó ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª «’æ«√¡ª È∂ Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â Â∂
√æ«Ì¡≈⁄≈ ˘ ’¬∆ ÍÃ√ø◊, «⁄øÈ∑ Â∂ »Í’ «ÁæÂ∂ ‘È ‹Ø ‘π‰ Âæ’ ¡≈Ó ÒØ’ª
Áπ¡≈≈ ÚÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ‹∂’ ’Ø¬∆ ¡≈Í‰∆  Ó≈Ù»’ Á∂ «ÁæÂ∂ ËØ÷∂ ˘ ÍÃ◊‡≈¿π∫Á≈
˛ Âª √≈«‘Ïª Á≈ «˜’ ’Á≈ ˛Õ «¬’ „ø◊ È≈Ò «¬‘ ÁØÚ∂∫ «’æ√∂ «Ú«ÌøÈ
’‘≈‰∆¡ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÍÃ⁄ÒÂ ‘ÈÕ

Í «¬‘Èª ÁØÈª «’æ«√¡ª «Ú⁄ ¯’ Ï‘πÂ ‘∆ «ÁÒ⁄√Í ˛Õ ªfi≈
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«¬’ ‹æ‡ «˜Ó∆∫Á≈ Á≈ √æÌ ÂØ∫ ¤Ø‡≈ Ï∂‡≈ ˛ ¡Â∂ «È’øÓ≈ È˜ ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ
Ù≈«¬Á ÙΩ’∆È∆ Â∂ ÚøfiÒ∆ ÂØ∫ «ÏÈª ¿π√˘ ’Ø¬∆ ’øÓ È‘∆∫Õ √ø’‡ ¿π√ Ú’Â
¡≈¿π∫Á≈ ˛ ‹ÁØ∫ «Í˙ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø ‹ªÁ∆ ˛ Â∂ ¿π√Á∂ Úæ‚∂ Ì≈ ¿π√˘ Ó≈Û∆
˜Ó∆È «‘æ√∂ «Ú⁄ Á∂ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ ¿π√Á∆ Ì≈Ï∆¡ª ¿π√˘ ‘∆ Á≈ Èª ÒÀ ’∂
«Ó‘‰≈ «ÁøÁ∆ ‘È Âª ¿π‘ ÿ Ï≈ ¤æ‚ ’∂ ‘∆ ˘ «Ú¡≈‘ ’∂ «Ò¡≈¿π‰ Á≈
¯À√Ò≈ ’’∂ ÿØ∫ «È’Ò ‹ªÁ≈ ˛Õ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ÚøfiÒ∆ Ú‹≈ ’∂ Í≥‹ Í∆ª ˘ ÷πÙ
’ «ÁøÁ≈ ˛ Âª Í∆ ¿π√˘ ‘∆ Á≈ ÚÁ≈È Á∂ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ «¬ÊØ∫ ‘∆ ªfi∂ Á∆
’‘≈‰∆ «Ú⁄ «¬Ò≈‘∆ ‹ª ÁÀÚ∆ ÂæÂ Ù≈«ÓÒ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ ¡Â∂ Â’∆ÏÈ ¡øÂ
Âæ’ «‘øÁ≈ ˛Õ

‘∆-ªfi∂ Á∆ ’‘≈‰∆ Á≈ √Ì ÂØ∫ ı≈√ Í«‘¨ «¬‘ ˛ «’ ‘∆ Á∂ «Ú¡≈‘
Á∂ ¿πÍøÂ ¿π‘ ‘∆ ˘ ÓπÛ ÍÃ≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ÔØ◊∆ Ï≈Ò È≈Ê Á∂ ‚∂∂ ‹ªÁ≈ ˛Õ
√æ⁄∆ ◊æÒ Áæ√ ’∂ ¿π‘ Ï≈Ò È≈Ê ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’Á≈ ˛ «’ ¿π‘ ¿π√˘ ÔØ◊ Á∂Ú∂Õ
¿π√Á∂ «ÈøÂ «˜Á ’È ”Â∂ Ï≈Ò È≈Ê ¡øÂ «Ë¡≈È ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ Âª ¿π√˘
ÍÂ≈ Òæ◊Á≈ ˛ «’ Í≥‹ Í∆ª È∂ Í«‘Òª ‘∆ ¿π√˘ ‘∆ Á≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á Á∂
«ÁæÂ≈ ˛Õ «¬√ ¿πÍøÂ ¿π‘ ªfi∂ ˘ ÔØ◊ Á∂ «ÁøÁ≈ ˛Õ ’‘≈‰∆ Á≈ «¬‘ Íæ÷
Ï‘πÂ ‘∆ Ó‘æÂÚÍ»È ˛Õ «¬‘ ˛≈È‹È’ ÿ‡È≈ ˛Õ «¬’ Óπ√ÒÓ≈È «Ú¡’Â∆
˘ «¬’ «‘øÁ» ÔØ◊∆ Áπ¡≈≈ ÔØ◊ Á∂‰≈ «’æ√∂ Á∆ Ï‘πÂ ‘∆ «Ë¡≈ÈÔØ◊ ◊æÒ ˛Õ
ÔØ◊∆ Ï‰È Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ ªfi≈ Óπ√ÒÓ≈È «‘øÁ≈ ˛Õ Ù≈«¬Á «¬‘∆ ’≈‰
‘ØÚ∂ «’ ‘∆ ªfi∂ Á≈ «’æ√≈ √Ï«Ú¡≈Í’ ÂΩ ”Â∂ Í√øÁ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ‹ÁØ∫
«¬’ Í≈«’√Â≈È∆ ◊≈«¬’≈ «¬‘ ◊≈‰≈ ◊≈¿π∫Á∆ ˛ «’ “ÓÀ∫ ‹≈‰≈ ÔØ◊∆ Á∂
È≈Ò” Âª ’Ø¬∆ Ú∆ ˛≈È È‘∆∫ ‘πøÁ≈Õ Í≈«’√Â≈È «Ú⁄ Ú∆ ’Ø¬∆ ÍÃÂ∆«¥¡≈
È‘∆∫ ‘πøÁ∆Õ

«¬√ Á∂ ¿πÒ‡ «Ó˜≈ √≈«‘Ïª Á∆ ’‘≈‰∆ «Ú⁄ ÍÃ∂Ó∆ ÔØ◊∆ È‘∆∫ Ï‰Á≈
ÏÒ«’ ÔØË≈ Ï‰Á≈ ˛Õ ‹ÁØ∫ «Ó˜∂ ˘ ÍÂ≈ Ò◊Á≈ ˛ «’ √≈«‘Ïª «’√∂ ‘Ø
È≈Ò «Ú¡≈‘∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ ˛ Âª ¿π‘ √≈«‘Ïª Á∂ «Í≥‚ Í‘πø⁄ ’∂ ¿π√˘ ¿πË≈Ò
Á∂ ÒÀ ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ √Â∂ «Ú⁄ ‹ÁØ∫ ¿π‘ ¡≈Ó ’È Ò¬∆ π’Á∂ ‘È Âª
√≈«‘Ïª Á∂ Ì≈ ¿π‘˘ Â∂ «Ó˜∂ ˘ Ó≈ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ «Ó˜≈ Ï‘≈Á∆ È≈Ò
ÒÛÁ≈ ˛, Í «¬’æÒ≈ ‘Ø‰ ’’∂ ¡øÂ ˘ ‘≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «’æ√∂ ÓπÂ≈«Ï’
√≈«‘Ïª ¡≈Í‰∂ Ì≈Úª Á∆ √Ò≈ÓÂ∆ Ò¬∆ «Ó˜∂ Á∂ Â’Ù ˘ ‹ø‚ ”Â∂ ‡ø◊
«ÁøÁ∆ ˛Õ «¬‘ Ú∆ ¡≈«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ˛ «’ √≈«‘Ïª ¿π√Á∂ Â∆ ÂØÛ «ÁøÁ∆ ˛Õ
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Ì≈Ú∂∫ Í∆¨ Áπ¡≈≈ «Ò«÷¡≈ «’æ√≈ √Ì ÂØ∫ ÓÙ‘» ‘Ø«¬¡≈ ˛ Í ’‘≈‰∆ Á∆
«ÈøÂÂ≈ Ò¬∆ ’¬∆¡ª È∂ ’≈Î∆ ’πfi ‹ØÛ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬’ „ø◊ È≈Ò «¬‘
«’æ√≈ ÓÁ ˘ ÔØË≈ Â∂ ¡ΩÂ ˘ Ï∂ÚÎ≈ Á≈ »Í’ ÍÃÁ≈È ’Á≈ ˛Õ «¬√ Á∂
ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ ‹ÁØ∫ ¡√∆∫ «¬Ù’ ˘ Í≥‹≈Ï∆ ÍøÍ≈ «Ú⁄ «¬‘Èª «’æ«√¡ª Á∆
ØÙÈ∆ «Ú⁄ Ú∂÷Á∂ ‘ª Âª √≈˘ «¬‘ ÁØ «Ú«ÌøÈ »Í «Ú⁄ ¿πÌÁ≈ ‘Ø«¬¡≈
«Á√Á≈ ˛Õ «¬‘ ‘È: «¬Ù’ «¬’ Ì◊Â∆ ¡Â∂ «¬Ù’ «¬’ «‘≥√≈Õ «¬‘Èª Ï≈∂
’πfi «Ú√Ê≈ «Ú⁄ ◊æÒ ’È∆ Ï‰Á∆ ˛Õ

A. «¬Ù’ «¬’ Ì◊Â∆:- Í≥‹≈Ï Á∆ Ì◊Â∆ ÍøÍ≈ «Ú⁄ √»¯∆ ÓæÂ Á≈
’≈Î∆ ÔØ◊Á≈È «‘≈ ˛Õ Ï≈Ï≈ Î∆Á ÂØ∫ Ùπ» ‘πøÁ∆ «¬‘ Ú≈«¬Â Í≥‹≈Ï∆
√«Ì¡≈⁄≈ «Ú⁄ «¬’ Ó‘æÂÚÍ»‰ √Ê≈È æ÷Á∆ ˛Õ «¬√ «Ú⁄ Ì◊Â∆ Á∆
¡«Ì«Ú¡’Â∆ ¡ΩÂ Â∂ ÓÁ Á∂ »Í’ª ≈‘∆∫ ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛, «‹√ «Ú⁄ Ì◊Â
˘ ¡ΩÂ Â∂ æÏ ˘ «¬’ ÓÁ Á∂ ÂΩ ”Â∂ Á√≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛Õ Ï≈Ï≈ Î∆Á
Á∆¡ª ’¬∆ ’≈¯∆¡ª «¬‘Èª »Í’ª Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ ¡≈Í‰∆ æÏ ÍÃÂ∆ «ÈÙ‡≈
ÍÃ◊‡≈¿π∫Á∆¡ª ‘ÈÕ «‹Ú∂∫ “’≈Ò∆ ’Ø«¬Ò ˘ «¥Âπ ◊π‰ ’≈Ò∆, ¡≈Í‰∂ ÍÃÂ∆Ó
’∂ ‘˙∫ «Ï‘Ø∫ ‹≈Ò∆Õ” Ï≈Ï≈ Î∆Á Á∆¡ª ’≈¯∆¡ª «Ú⁄ √≈˘ ¡«‹‘∂ »Í’
«ÓÒ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Î∆Á ‘∆ √»¯∆ ’«ÚÂ≈ Á∆ «¬’ «Ú«ÙÙ‡ ÍøÍ≈ Í≥‹≈Ï «Ú⁄
√Ê≈«ÍÂ ’Á≈ ˛Õ «¬√ «Ú⁄ Ó‘æÂÚÍ»‰ ÂÏÁ∆Ò∆ Ó∂∂ «Ú⁄≈ ¡Èπ√≈
Ù≈‘ ‘π√ÀÈ ÒÀ ’∂ ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ ¿π‘ ÂÏÁ∆Ò∆ ˛ »Í’ª «Ú⁄ ÓΩ«Ò’ Í«ÚÂÈÕ
Ù≈‘ ‘π√ÀÈ ¡≈Í‰≈ æÏ ÍÃÂ∆ «Í¡≈ Á√≈¿π‰ Ò¬∆ ¡ΩÂ Â∂ ÓÁ Á∂ »Í’ª
˘ ‘Ø »Í’ Á∂ «ÁøÁ≈ ˛Õ ¿π‘ ‘È ‘∆ Â∂ ªfi≈ Á∂ »Í’Õ «‹Ú∂∫ ¿π‘ «Ò÷Á≈ ˛,
“È∆ Ó≈¬∂∫ ÓÀ˘ ÷∂«Û¡ª Á∆ ◊æÒ È≈ ¡≈÷, ªfi≈ Ó∂≈ ÓÀ∫ ªfi∂ Á∆Õ” Í «¬√
¡«Ì«Ú¡’Â∆ ˘ ÏπæÒ∑∂ Ù≈‘ «√÷ Â∂ Í‘πø⁄≈¿π∫Á≈ ˛Õ

“‘≈‹∆ ÒØ’ Óæ’∂ ˘ ‹ªÁ∂, ¡√ª ‹≈‰≈ ÂıÂ ‘˜≈∂
«‹Â ÚæÒ Ô≈ ¿πÂ∂ ÚæÒ ’≈Ï≈, Ì≈Ú∂∫ ÎØÒ «’Â≈Ïª ⁄≈∂
‹ª
ªfi≈, ªfi≈ ’Á∆ È∆ ÓÀ∫ ¡≈Í∂ ªfi≈ ‘Ø¬∆
¡≈÷Ø È∆ ÓÀ˘ Ë∆ÁØ ªfi≈ ‘∆ È≈ ¡≈÷Ø ’Ø¬∆Õ
ªfi∂ ˘ «¬’ æÏ Á∂ »Í’ Ú‹Ø∫ «√‹‰≈ «¬Ù’ ˘ «¬’ «√÷ Âæ’

Íπ⁄≈¿π‰≈ ˛Õ Í «¬√ ÍÃ«¥¡≈ «Ú⁄ √»¯∆ ÍøÍ≈ Á∂ æÏ Â∂ Ì◊Â ˘ ªfi≈ Â∂
‘∆ «Ú⁄ ÏÁÒ‰≈ «¬’ ¡«‹‘∆ ÍÃ«¥¡≈ «‹√ «Ú⁄ ¡ΩÂ ÓÁ Á∂ ¡≈Í√∆
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√øÏøËª ˘ «¬’ Í«ÚæÂÂ≈ Á≈ Á‹≈ «ÁøÁ≈ ˛Õ «¬‘ «¬’ «Ú«ÌøÈ Â∂ Í≥‹≈Ï∆
ÍøÍ≈ «Ú⁄ ‘∆ Ú≈Í«¡≈ ÚÂ≈≈ ˛Õ «¬’ „ø◊ È≈Ò «¬‘ Í≥‹≈Ï∆
√æ«Ì¡≈⁄≈’ ⁄∂ÂÈ≈ Â∂ ¡«Ì¡≈√ Á≈ «¬’ «Ú¡≈Í’ «‘æ√≈ Ï‰ ¸æ’≈ ˛Õ

«¬Ù’ «¬’ «‘ø√≈:- «Ó˜≈-√≈«‘Ïª Á∆ ’‘≈‰∆ «ÏÒ’πÒ Úæ÷∆ ’‘≈‰∆
˛Õ «¬√ «Ú⁄ «’æ√∂ Á≈ È≈«¬’ «¬’ Ï‘≈Á ÔØË≈ ˛Õ ¿π‘ ¡≈Í‰∂ «Í¡≈ Á∆
ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò¬∆ «‘ø√≈ Á≈ ¿πÍÔØ◊ ’È ÂØ∫ «fi‹’Á≈ È‘∆∫Õ ¿π√˘ ¡≈Í‰∂ Â∂
«¬’ Ï‘≈Á ÔØË≈ ‘Ø‰ Á≈ ◊» ˛Õ ¿π√Á≈ ¡≈ÂÓ «ÚÙÚ≈√ «¬ÂÈ≈ ˛ «’
¿π‘ √Ø⁄Á≈ ˛ «’ ¿π‘ √≈«‘Ïª Á∂ Ì≈Úª È≈Ò «¬’æÒ≈ ‡æ’ ÒÀ √’Á≈ ˛Õ
«Ó˜≈ ªfi∂ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «¬’ Úº÷∆ «’√Ó Á≈ ¡≈Ù’ ˛ Âª ¿π‘ ‹æ‡ ‘Ø‰ Á≈
«¬√ Â∑ª ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’Á≈ ˛ «‹Ú∂∫ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ‹≈Â ’’∂ Ú∆ ÒÛ≈’» ˛Õ
«Ó˜∂ Á∆ ’‘≈‰∆ ÈΩ‹Ú≈Èª Ò¬∆ »Í’ Ï‰ ’∂ ¿πµÌÁ∆ ˛Õ «¬√ «Ú⁄ ’¬∆
ÚÂ∂ ‘Ø¬∂ ÙÏÁ √Ó∂∫ È≈Ò ÏÁÒ ◊¬∂ ‘È, Í ¿π‘ ¿π√ «Ú⁄≈ È≈Ò ‘∆ ÚÂ∂
‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «Ó˜∂ Á∆ ’‘≈‰∆ «Ú⁄ Â∆ ’Ó≈È Â∂ Ïæ’∆ ‘π‰ ÏÁÒ ’∂ ÏøÁ»’ Â∂
’≈ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ Ú∆ «¬’ «ÁÒ⁄√Í ◊æÒ ˛ «‹øÈ∂ Ú∆ «’æ√∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄
ÓÙ‘» ‘È ¿π‘Èª Á∂ √∆Ù’ª «Ú⁄ ¡ΩÂ Á≈ √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª «˜’ ˛Õ Í
«Ó˜≈ √≈«‘Ïª Á∂ «¬Ù’ Á∆ ’‘≈‰∆ «Ú⁄ «Ó˜≈ √∆Ù’ ˛Õ «¬√ ÓÁ
ÍÃË≈È «’æ√∂ «Ú⁄ È≈«¬’ «¬’ ÔØË≈ Â∂ ‹æ‡ Á∂ »Í’ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¿πÌÁ≈ ˛Õ
Í≥‹≈Ï∆ √æ«Ì¡≈⁄≈ «Ú⁄ ¿π‘ «Í¡≈ ¡Â∂ Ì◊Â∆ Á∆ ÍøÍ≈ «Ú⁄ «¬’
«Ú’ÒÍ Ï‰ ’∂ ¿πµÌÁ≈ ˛Õ

«¬‘Èª ÁØÚ∂∫ «’æ«√¡ª Á∂ ÍÃ⁄ÒÂ ‘Ø‰ Á≈ ¡≈Ë≈ ’Ø¬∆ ¡ÈØ÷∆ ÿ‡È≈
È‘∆∫ ˛Õ «¬‘ ÁØÚ∂∫ «’æ√∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ÍøÍ≈ È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘È «‹√ «Ú⁄
ÓæË’≈Ò «Ú⁄ ‘Ø¬∆ ËÓª Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂ ÒØ’ª Á∆ Úø‚ Á≈ Ú∆ ’Ø¬∆ ı≈√ ¡√
È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ «¬‘ «¬’ «ÁÒ⁄√Í ◊æÒ ˛ «’ Í»È Ì◊Â Á≈ ÍÃ⁄ÒÂ
«’æ√≈ ’≈Á Ô≈, «¬’ Óπ√ÒÓ≈È È∂ «Ò«÷¡≈ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ ÍÃÂ∆Â ‘πøÁ≈ ˛ «’
È≈Ê ÔØ◊∆ Í≥Í≈ «‹√ «Ú⁄ ◊Ø÷ È≈Ê √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ Ùı√∆¡Â Á∂ ÂΩ ”Â∂
«¬√Ò≈Ó Á∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Í‘πø⁄‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ÓΩ‹»Á √∆Õ ‘∆ ªfi∂ Á∂ «’æ√∂
«Ú⁄ Ï≈Ò È≈Ê «¬√∂ ÔØ◊∆ ÍÃøÍ≈ Á≈ «‘æ√≈ ˛Õ «¬Ê∂ «¬‘ ÂæÊ √≈‚≈ «Ë¡≈È
«÷æ⁄Á≈ ˛ «’ È≈Ê ÔØ◊∆¡ª Á∂ √Ó≈ÈøÂ È≈◊≈ √≈Ë»¡ª Á∆ ÍÃøÍ≈ √∆Õ
«¬‘Èª ÁØ‘ª «Ú⁄ √æÌ ÂØ∫ Úæ‚≈ ¡øÂ «¬‘ √∆ «’ È≈Ê ÔØ◊∆ Ì◊Â∆ Â∂ ‹Â ˘
ÓøÈÁ∂ Â∂ ¡Í‰≈¿π∫Á∂ √È, Í È≈◊≈ √≈Ë» Ì◊Â∆ Á∂ È≈Ò È≈Ò ÒÛ≈’∂ Ú∆
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‘πøÁ∂ √ÈÕ ¿π‘ ‘«Ê¡≈ª Á∆ ÒÛ≈¬∆ «Ú⁄ Ù≈«ÓÒ ‘πøÁ∂ ‘Ø¬∂ ÔØ◊ ÚÂØ∫ ’Á∂
√ÈÕ ¿π‘ ‹Â∆ Ú∆ È‘∆∫ √È ‘πøÁ∂, Í ¿π‘ ◊Ã«‘√Ê∆ ‹∆ÚÈ È‘∆∫ «ÏÂ≈¿π∫Á∂
√ÈÕ «¬’ „ø◊ È≈Ò «¬√Ò≈Ó Á∂ ¡≈¿π‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ √≈‚∂ ’ØÒ ÁØ Ú≈«¬Âª
√ÈÕ ¿π‘ √È:

(A) √øÂ Â∂ Ì◊Â∆
(B) √øÂ Â∂ ‹ø◊‹»/ÔØË≈
«¬’ Â∑ª È≈Ò ‹∂’ ¡√∆∫ ÓΩ‹»Á≈ √«Ó¡ª ¿πµÂ∂ fi≈Â Ó≈∆¬∂ Âª √≈˘

ÁØ «’æ«√¡ª ¡Â∂ ÁØ Ë≈«Ó’ ÍøÍ≈Úª Á≈ ¡≈Í√ «Ú⁄ √ø◊Ó Ò◊Á≈ ˛Õ ¿π‘
ÍøÍ≈Úª ‘È:- È≈Ê ÔØ◊∆ Â∂ È≈◊≈ √≈Ë» ‹Ø Ì◊Ú≈È «ÙÚ Á∆ √øÍÁ≈«¬
È≈Ò √øÏøËÂ ‘È, ¡Â∂ «¬√Ò≈Ó Á∆ √»Î∆ ÍÃøÍ≈Õ Í √Â≈Ú∆∫ √Á∆ «Ú⁄ «¬√
√ø◊Ó «Ú⁄ ‡πæ‡-Ìæ‹ ‘πøÁ∆ ˛ «‹√Á≈ Óπæ÷ ’≈È «√æ÷ ËÓ Á∂ Á√Ú∂∫ ◊π», ◊π»
◊Ø«ÏøÁ «√øÿ ‹∆ «¬’ «Ú«ÙÙ‡ Ó≈‚Ò ¿π√≈Á∂ ‘ÈÕ «¬√ ˘ ¡√∆∫ √øÂ «√Í≈‘∆
ÍÃøÍ≈ ¡≈÷ √’Á∂ ‘ªÕ «¬Ê∂ «¬‘ ÂæÊ Ï‘πÂ ‘∆ «Ë¡≈ÈÔØ◊ ˛ «’ «√æ÷ ËÓ Á∆
“ÓÈ È∆Úª” Ì≈Ú «ÈÓÂ≈ «¬’ ¡«‹‘∆ «Ú⁄≈Ë≈≈ ˛ «’ ◊π» √≈«‘Ï ˘ ¯Ω‹
Á∆ ÍÍ≥≈ Á≈ ’Ø¬∆ Úæ‚∂ √ÀÈ≈ÍÂ∆ Á∂ ÂΩ ”Â∂ È‘∆∫ ÈÚ≈«‹¡≈ «◊¡≈Õ Á√Ú∂∫
◊π» È≈Ò √øÏøËÂ «¬‘ «‡æÍ‰∆ “Ú≈‘ Ú≈‘ ◊π» ◊Ø«ÏøÁ «√øÿ, ¡≈Í∂ ◊π» ¡≈Í∂
⁄∂Ò≈” «¬’ «√æ÷ ◊π» ÍøÍ≈ Á≈ Ï‘πÂ ‘∆ Ó‘æÂÚÍ»‰ Í«‘¨ ˛Õ ¡≈Ù’,
ÔØ◊∆ Â∂ √øÂ «√Í≈‘∆ «¬’ Á»‹∂ È≈Ò ¡≈Í√ «Ú⁄ «ÓÒÁ∂ È‘∆∫Õ Úæ÷∆¡ª
√æ«Ì¡≈⁄≈’ ÍøÍ≈Úª «Ú⁄ √Ó≈È ¡øÂ ‘Ø∫Á «Ú⁄ ‘ÈÕ ¿πÍØ’Â ¡Èπ√≈
Í≥‹≈Ï Á∂ √æ«Ì¡≈⁄≈ «Ú⁄ «ÂøÈ »Í ÓΩ‹»Á ‘È ‹Ø ÁØ ◊π‰ª Á∂ ‹ØÛ È≈Ò
¿πÌÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª ‹Ø«Û¡ª Á∆ ⁄⁄≈ ’È≈ ˜»∆ ˛Õ

A. ‹ø◊‹»/√øÂ:- ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ «¬‘ ‹ØÛ «√æ÷ ÍøÍ≈ «Ú⁄ √øÂ/
«√Í≈‘∆ Á∂ ÂΩ ”Â∂ Á√Ú∂∫ ◊π» ˘ ÍÃ◊‡≈¿π∫Á≈ ˛Õ Í «’√∂ Ë≈«Ó’ Ùı√∆¡Â
Á≈ ‹≥◊‹» ‘Ø‰ Á≈ √Î ¡ÈØ÷≈ È‘∆∫ ˛Õ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ ¡È∂’
¿πÁ≈‘‰ª «ÓÒ ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ ’ØÒøÏ∆¡≈ Á≈ «¬’ Í≈Á∆ ’ÀÓ∆ÒØ ‡Ω«√, ÷æÏ∂
Íæ÷∆ ÒÛ≈’≈ Ï‰ ’∂ ÎΩ‹ª È≈Ò Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ «Ú⁄ ‘∆ Ó≈«¡≈ «◊¡≈ √∆Õ
Á√Ú∂∫ ◊π» ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ÏøÁ≈ Ï‘≈Á «‹√ Á≈ ¡√Ò∆ Èª Ó≈ËØ Á≈√ ÚÀ≈◊∆ √∆
¡Â∂ Á√Ú∂∫ ◊π» Á≈ Ì◊Â ÏÈ‰ ¿πÍøÂ ÔØË≈ Ï‰ «◊¡≈ √∆Õ «¬√ Á∂ È≈Ò
È≈Ò √≈‚∂ ’ØÒ ¡«‹‘∆¡ª ¿πÁ≈‘‰ª Ú∆ ÓΩ‹»Á ‘È ‹Á «¬’ ‚≈’» ¡≈Í‰∆
«˜øÁ◊∆ Á∂ ¡≈÷∆ ÍÛ≈¡ «Ú⁄ √øÂ ‹ª √≈Ë Ï‰ «◊¡≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ‚∂∂
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«Ú⁄ «‘‰ Òæ◊ «Í¡≈Õ Ó∂∂ ’ØÒ Ì≈Ú∂∫ «’√∂ «Ú¡’Â∆ Á∆ ¿πÁ≈‘‰ È‘∆∫ Í
Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Ò≈Ò ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆ Á∂ ’πfi ÓÀ∫Ï √≈Ë Ï‰ ◊¬∂ √ÈÕ «¬’
Â∑ª È≈Ò Í≥‹≈Ï «Ú⁄ √øÂ ÂØ∫ ÔØË≈ ÏÈ‰≈ ‹ª ‹ø◊‹» ÂØ∫ √øÂ ÏÈ‰≈ «¬’
«ÈøÂ ⁄æÒ ‘∆ ÍÃ«¥¡≈ ˛Õ

B. ÔØË≈/ÍÃ∂Ó∆:- ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ «¬’ ¡≈Ù’ ˘ «¬’ ÔØË∂ Á∂ ÂΩ ”Â∂
Â√æÚ ’È≈ ÁÚøÁ≈Â≈Ó’ √ø’ÒÍ ˛Õ «¬√ Á≈ Óπæ÷ ’≈È «¬‘ ˛ «’ «¬‘
¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ¡≈√ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ˛ «’ «¬’ ÍÃ∂Ó∆ ‹˜Ï≈Â∆, √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò ¡Â∂
Ì◊Â∆ Ú◊∂ «¬Ù’ «Ú⁄ ‚π«Ï¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Í ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ˛Õ √Í∂È Á∂
ÍÃ«√æË È≈‡’’≈ ÒØ’≈ Á≈ È≈‡’ ‘Blood Wedding’ «¬’ ¡«‹‘∂ ÍÃ∂Ó∆ Á∆
’‘≈‰∆ ˛ ‹Ø ¡≈Í‰∆ ÍÃ∂«Ó’≈ È≈Ò ÁΩÛ ‹ªÁ≈ ˛, Í ¿π√Á∆ ÍÃ∂«Ó’≈ Á≈ ÍÂ∆
¿π√Á≈ «Íæ¤≈ ’Á≈ ˛Õ ÁØÚ∂∫ ¡≈Í√ «Ú⁄ ÒÛÁ∂ ‘Ø¬∂ Ó ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Í Í≥‹≈Ï
«Ú⁄ «¬√ ÍÃ’≈ Á∆ ’‘≈‰∆ Á≈ ¡√∆∫ «˜’ ’ ¸æ’∂ ‘ª «’ «’√ Â∑ª «Ó˜≈
√≈«‘Ïª Á∂ Ì≈Úª Áπ¡≈≈ Ó≈«¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ÁØ‘ª ’‘≈‰∆¡ª «Ú⁄ «¬’
√æ«Ì¡≈⁄≈’ ¡øÂ ˛Õ √Í∂È Á∂ ÍÃ√ø◊ «Ú⁄ Ó≈‰ «¬æ˜Â Á≈ √Ú≈Ò ’πÛ∆
È≈Ò «Ú¡≈‘∂ ÍÂ∆ È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈, ‹Á«’ «Ó˜∂ Á∂ √øÁÌ «Ú⁄
√≈«‘Ïª Á∂ Í«Ú≈ Â∂ ¿π‘Á∂ Ì≈Úª Á∆ «¬æ˜Â È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ
Í≥‹≈Ï ˘ «Ë¡≈È «Ú⁄ æ÷Á∂ ‘Ø¬∂ «¬√ √æ«Ì¡≈⁄≈’ ÍøÍ≈ «Ú⁄ «¬æ˜Â Ò¬∆
’ÂÒ ’È≈ (Honour Killing) ¡‹∂ Âæ’ «¬Ù’ ’ ‘∂ ÍÃ∂Ó∆¡ª È≈Ò
«ÈøÂ Ú≈Í ‘∆ ÿ‡È≈ ˛, Ì≈Ú∂∫ «¬‘ Úæ‚∂ ÍæË Â∂ È‘∆∫ ‘Ø ‘∆Õ Á»√∂ Í≈√∂
«Ó˜≈ «¬’ ¡«‹‘∂ ÓÁ Á≈ Ó≈‚Ò Ï‰ ’∂ «¬’ √æ«Ì¡≈⁄≈’ «⁄øÈ∑ Á∂ ÂΩ
”Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ «ÈøÂ ÓΩ‹»Á «‘≈ ˛Õ

C. √øÂ/ÍÃ∂Ó∆:- √øÂ-«√Í≈‘∆ «¬’ ¡«‹‘∆ «¬«Â‘≈√’ Ùı√∆¡Â ˘
Ó»Â∆Ú≈È ’Á∆ ˛ «‹√È∂ ÷≈Ò√≈ Á∆ √Ê≈ÍÂ∆ ’’∂ Ì≈Â Á∂ «¬«Â‘≈√ ˘
«¬’ ÈÚª ÓØÛ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬√Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «Ú⁄ √øÂ-ÍÃ∂Ó∆ Á∂ ‹ØÛ È∂ √≈˘ «¬’
¡À√≈ √æ«Ì¡≈⁄≈’ »Í’ «ÁæÂ≈ ˛ «‹√ «Ú⁄ ÍÃ∂Ó∆ ‹ª ¡≈Ù’ ˘ æÏ Ï‰≈
«ÁæÂ≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ ‘∆-ªfi∂ Á∂ «¬Ù’ Á∆ ’‘≈‰∆ «Ú⁄ ¡«‹‘∂ «’‘Û∂ ÂæÂ ‘È
«‹√ ’’∂ ªfi≈ æÏ Á≈ »Í’ ‹ª «⁄øÈ∑ Ï‰ ‹ªÁ≈ ˛, ‹≈È‰≈ Ï‘πÂ ‘∆ ˜»∆
˛Õ «’æ√∂ «Ú⁄ ªfi∂ Á≈ ⁄«Â «’√∂ Ú∆ √«ÊÂ∆ «Ú⁄ «¬‘ ÚË∆¡ª Ùı√∆¡Â
Á≈ È‘∆∫ ‹≈ÍÁ≈ √æÌ ÂØ∫ ¤Ø‡≈ ‘Ø‰ ’’∂ ¿π‘ Ò≈‚Ò≈ Í «È’øÓ≈ ˛Õ «√Ú≈¬∂
ÚøfiÒ∆ Ú‹≈¿π‰ ÂØ∫ ¿π√ «Ú⁄ ÒØ’ª È≈Ò ¡øÂ ’≈‹ Á∆ «√¡≈‰Í Á∆ ÿ≈‡
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‘∆ ‹≈ÍÁ∆ ˛Õ Í «Î Ú∆ ¿π‘ æÏ Ï‰ ‹ªÁ≈ ˛Õ ÓÀ˘ «¬ø‹ Ò◊Á≈ ˛ «’ ªfi∂
˘ ÁÀÚ∆ ¡Ù∆Ú≈Á, ‹Ø Í«‘Òª Í≥‹ Í∆ª ≈‘∆∫ Â∂ Ï≈¡Á «Ú⁄ Ï≈Ò È≈Ê
≈‘∆∫, ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø«¬¡≈ «¬’ Í«ÚæÂ Ù’Â∆ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¿π√ Á∂ È≈Ò È≈Ò
⁄ÒÁ≈ ˛Õ «¬√∂ Ù’Â∆ Á∂ ’≈È ¿π√˘ Ù≈‘∆ ÂΩ ”Â∂ ‘∆ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ‘πøÁ∆ ˛Õ
Í ¿π‘ «Î Ú∆ «¬’ «√æË≈ √≈Á≈ «¬È√≈È ˛Õ ‹ÁØ∫ ¿π√˘ ‘∆ Á∂ ÓÈ Á∆
ıÏ «ÓÒÁ∆ ˛ Âª ¿π‘ ˆÓ «Ú⁄ ‘∆ Ó ‹ªÁ≈ ˛Õ Í ¿π√Á∂ Ï≈¡Á Ù≈«¬Á
«¬’ ‹ª ÁØ √Á∆¡ª ¿πÍøÂ ¿π‘ √»¯∆ ÍøÍ≈ «Ú⁄ æÏ Á≈ »Í’ Ï‰ ’∂
¿πµÌÁ≈ ˛Õ

«¬È∑ª «ÂøÈª √ø’ÒÍª Á∆¡ª ‹ØÛ∆¡ª Á∂ ÍÃ√ø◊ «Ú⁄ Í≥‹≈Ï Á∆
√æ«Ì¡≈⁄≈’ Ú≈«¬Âª Ï≈∂ ◊æÒ ’È∆ Ï‘πÂ ˜»∆ ˛Õ Í «¬Ê∂ «¬‘ Ú∆
¡≈÷‰≈ ˜»∆ ˛ «’ È≈ Âª ‘ √øÂ «√Í≈‘∆ Ï‰Á≈ ˛ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ‘ √øÂ
¡≈Ù’ Ï‰Á≈ ˛Õ Í «¬‘Èª «Ú⁄ «¬’ Íæ÷ ¡À√≈ ˛ «‹‘Û≈ Í≥‹≈Ï∆¡ª ˘ √Ì
ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á≈ ˛ ¿π‘ ˛ «√Í≈‘∆Õ «√Í≈‘∆ Á≈ √ø’ÒÍ ¡æ‹ ’æÒ
Á∂ Íπ«Ò√ Ú≈Ò∂ È‘∆∫ ‘ÈÕ «¬’ √ø’ÒÍ Á∂ ÂΩ ”Â∂ «√Í≈‘∆ «¬’ ‹πfi≈», ‹ø◊‹»
¡Â∂ ¥ªÂ∆ È≈Ò ‹π«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ ‹Á Í≈Ù «Ò÷Á≈ ˛, “¡√∆∫ «‹‘Èª È∂
ÔπæË È‘∆∫ ’∆Â≈, Â∂∂ √≈¿» ÍπæÂ È‘∆∫ ‘ª «˜øÁ◊∆Õ” Í≥‹≈Ï Á∆ √æÌ ÂØ∫ Úæ÷∆
«√¯Â «¬‘ ‘∆ ˛ «’ ¡√∆∫ ‹πfi≈» «Ú¡’Â∆¡ª Á∆ «¬˜Â ’Á∂ ‘ªÕ «¬√ «Ú⁄
’¬∆ Â∑ª Á∆¡ª √÷Ù∆¡Âª Â∂ «’Á≈ ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ Ï‘≈Á Â∂ ‹πfi≈»
«Ú¡’Â∆ ˘ ¡√∆∫ ÷≈Û’» Ú∆ ¡≈÷Á∂ ‘ªÕ «¬’ Í≈√∂ √≈‚∂ ’ØÒ «√æ÷ «¬«Â‘≈√
«Ú⁄ Ù‘∆Á ‘È Â∂ Á»√∂ Í≈√∂ √≈‚∂ ’ØÒ ¿π‘ ¥ªÂ∆’≈∆ ‘È «‹‘Èª È∂ Á∂Ù
Á∆ ¡˜≈Á∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰∆¡ª ‹≈Èª ’πÏ≈È ’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ ˆÁ Ò«‘ Á∂
Ù‘∆Á, ÏæÏ ¡’≈Ò∆ Ò«‘ Á∂ Ù‘∆Á ¡Â∂ Ù‘∆Á Ì◊Â «√øÿ √≈∂ ‘∆ Í≥‹≈Ï
«Ú⁄ Ï‘πÂ «¬æ˜Â È≈Ò ‹≈‰∂ Â∂ Í¤≈‰∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ √≈‚∂ ’ØÒ
«¬’ ‘Ø √»⁄∆ ˛ «‹√ «Ú⁄ ÁπæÒ≈ Ìæ‡∆, √πæ⁄≈ √»Ó≈ ¡Â∂ «‹¿π‰≈ ÓΩÛ ‹Ø
√Ó≈«‹’ ‚≈’» √È Í ¡æ‹ Ú∆ Í≥‹≈Ï∆ ¿π‘Èª ˘ Ô≈Á ’Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿π‘Èª
Ï≈∂ ◊≈‰∂ ◊≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «¬’ Â∑ª È≈Ò ¿π‘ ÒØ’ ’Ê≈ Á∂ ÂΩ ”Â∂
√æ«Ì¡≈⁄≈’ «Ú√∂ Á≈ «‘æ√≈ Ï‰ ¸æ’∂ ‘ÈÕ «¬√ ⁄⁄≈ Á∂ ¡÷∆ «Ú⁄ «¬’
«‡æÍ‰∆ ’È∆ ˜»∆ ˛Õ «¬‘ ÂæÊ Ì≈Â∆ Í≥‹≈Ï Âæ’ ‘∆ √∆«ÓÂ È‘∆∫ ˛Õ «¬‘
Í≈«’√Â≈È∆ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Ú∆ ¿πÂÈ∆ ‘∆ Ì≈» ˛Õ ¿πÁ≈‘‰ Á∂ ÂΩ ”Â∂
Í≈«’√Â≈È∆ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ÓΩÒ≈ ‹æ‡ Á∂ «’Á≈ ˘ «¬√∂ Èª Á∆¡ª «ÎÒÓª ˘
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Ï‘πÂ Ó≈ÈÂ≈ «ÓÒ∆ ˛Õ ’πfi «¬’ √≈Ò Í«‘Òª ’≈Î∆ Á∂ Ï≈¡Á «Î Ï‰∆
«ÎÒÓ “Á∆ Ò∆‹À∫‚ ¡ΩÎ ÓΩÒ≈ ‹æ‡” È∂ Í≈«’√Â≈È∆ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ √æÌ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈
ÍÀ√∂ ’Ó≈¬∂Õ «¬√ ÍøÍ≈ Á≈ È≈’≈≈ÂÓ’ Í«‘¨ ÓΩ‹»Á≈ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ◊À∫◊√‡ª
Á≈ ¿πÌÈ≈ ˛Õ

¡øÂ «Ú⁄ «¬‘Èª ÁØ √æ«Ì¡≈⁄≈’ »Íª Á∆ √æÌ ÂØ∫ √ÍÙ‡ ¡«Ì«Ú¡’Â∆
Í≥‹≈Ï∆ ◊≈«‰¡≈ «Ú⁄ «ÓÒÁ∆ ˛Õ «¬’ Í≈√∂ ÓÁ ◊≈«¬’, «‹Ú∂∫ ◊πÁ≈√
Ó≈È Á∂ “√æ‹‰≈ Ú∂ √æ‹‰≈” Â∂ “’∆ ÷æ«‡¡≈ ÓÀ∫” Â∂∆ ‘∆ Ï‰ ’∂ “«¬’ √»Î∆
ÍøÍ≈ «Ú⁄ ¡ΩÂ-ÓÁ Â∂ Ì◊Â-æÏ Á∂ √øÏøËª Á∆ Â‹Ó≈È∆ ’Á∂ ‘ÈÕ
Á»√∂ Í≈√∂ Ï‘πÂ √≈∂ ◊≈‰∂ ‘«Ê¡≈ª Â∂ «‘ø√≈ ˘ Á√≈¿π∫Á∂ «ÓÒ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
Í «¬Ê∂ «¬‘ Ô≈Á æ÷‰≈ ˜»∆ ˛ «’ ÍÃ∂Ó∆ ‹ª «Ó˜≈ ˛ Â∂ ‹ª ªfi≈ ˛Õ
Í≥‹≈Ï∆ √æ«Ì¡≈⁄≈ «√Î ¿πµÍ ’∆Â∆ ⁄⁄≈ «Ú⁄ Á√≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª
Ú≈«¬Âª Âæ’ √∆«ÓÂ È‘∆∫ ˛Õ Í Í≥‹≈Ï «Úæ⁄ «‘ø√≈ Â∂ ‘«Ê¡≈ª ˘
√æ«Ì¡≈⁄≈’ ÍÃ√ø◊ «Ú⁄ √Ófi‰≈ ˜»∆ ˛Õ «’√∂ Ú∆ √Ó≈‹ Á∂ √æ«Ì¡≈⁄≈
Á∂ Í«‘¨¡ª ˘ «ÈØÒ ⁄ø◊≈ ‹ª Ó≈Û≈ ¡≈÷‰≈ «¬’ ¬∆Ó≈ÈÁ≈ Â∂ Ï≈‘Óπ÷∆
√Ø⁄ È‘∆∫ ˛Õ

‘Ú≈Ò∂
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Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈: ’ºÒ∑, ¡º‹ ¡Â∂ ÌÒ’
-‚≈. ‰‹∆Â «√øÿ ÿ∞øÓ‰

Ú∆‘Úƒ √Á∆ Á∂ ¡≈øÌ ÂØ∫ Íø‹≈Ï ’¬∆ Ú≈ Úø«‚¡≈ «◊¡≈Õ «¬√Á≈
¡√ Íø‹≈Ï Á∂ √Ó≈«‹’ó√º«Ì¡≈⁄≈’, ¡≈«Ê’ ¡Â∂ «√¡≈√∆ ‹∆ÚÈ
¿∞Í Ú∆ ÍÀ∫Á≈ «‘≈Õ ‘∂·Ò∂ Ò∂÷ «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ¿∞Í «¬√Á≈
ÍÃÌ≈Ú «¬√∂ ÍÃ√ø◊ «Úº⁄ ÿØ÷‰ Á≈ ÔÂÈ ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ √øÈ AI@A ÂØ∫ ÒÀ
’∂ AIDG Âº’ Ï‘∞Â ‘∆ √ø÷∂Í Ú‰È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √ø÷∂Í
«‹‘≈ Ú‰È ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ AIFF Âº’ Á≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Á∂ÙóÚø‚ ÂØ∫
Ï≈¡Á Úø‚ Á∂ «Ì¡≈È’ ÈÂ∆«‹¡ª È≈Ò ‹»fiÁ≈ ‘Ø«¬¡≈ Íø‹≈Ï ¡‹∂ Ó√ª ’∞fi
ÍÀƒ ‘Ø«¬¡≈ ‘∆ √∆ «’ AIFF «Úº⁄ Íø‹≈Ï Ó∞Û ÁØ Ì≈◊ª «Úº⁄ Úø«‚¡≈ «◊¡≈Õ
Ò∂÷ Á≈ Ó∞º÷ ’∂∫Á Íø‹≈Ï Á∂ AIFF «Úº⁄ ‘Ø¬∂ Í∞È◊·È ÂØ∫ Ï≈¡Á Á≈ ‘ÀÕ

A.
Úø‚ Á≈ Á∞÷ªÂ ¡Â∂ ¡≈˜≈Á∆
AIDG ÂØ∫ Í«‘Òª Á≈ Íø‹≈Ï Á∂Ù Á∂ Ï‘∞Â Úº‚∂ Ì»◊Ø«Ò’ ÷∂Â «Úº⁄

ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ ¿∞√ «Úº⁄Ø∫ Ï‘∞Â Úº‚≈ «‘º√≈ «√ºË∂ ÂΩ Â∂ ¡ø◊∂˜∆ √≈Ó≈‹
Á∂ ¡Ë∆È √∆ Â∂ «¬º’ ¤Ø‡≈ «‹‘≈ «‘º√≈ Úº÷ Úº÷ «¡≈√Âª Á∂ ¡Ë∆È √∆Õ
Í«‘Ò∂ Íø‹≈Ï È»ø ¡ø◊∂˜ ¡Ë∆È «÷ºÂ∂ Ú‹Ø∫ ‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ Ì≈Ú∂∫ «¡≈√Âª
ı∞ÁóÓ∞ıÂ≈ ‹ª ¡ËóıπÁóÓ∞ıÂ≈ √È Í ¿∞‘ Ú∆ ¡«√ºË∂ ÂΩ Â∂ ¡ø◊∂˜
‘’»ÓÂ Á∂ ¡Ë∆È ‘∆ √ÈÕ Í Íø‹≈Ï Âª ¡ø◊∂˜∆ √≈Ó≈‹ ¡Ë∆È ¡≈¿∞‰ ÂØ∫
Í«‘Òª Ú∆ Ú√Á≈ √∆Õ ¿∞√ √Ó∂∫ ¡º‹ Á∂ Í≈«’√Â≈È Á∂ ¿∞ºÂóÍº¤Ó∆ √‘ºÁ∆
ÍÃªÂ (North-West Frontier Province) Á∂ Íø‹ «‹Ò∑∂ (Í∂Ù≈Ú, ’Ø‘≈‡,
Ï≥È», ‘˜≈≈ ¡Â∂ ‚∂≈ó¬∆√Ó≈¬∆Ò ÷≈È) Íø‹≈Ï Á≈ ‘∆ «‘º√≈ √ÈÕ Í
AI@A «Úº⁄ «¬‘ Íø‹ √‘ºÁ∆ «‹Ò∑∂ Íø‹≈Ï ÂØ∫ Úº÷ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ ‹Á AIAA
«Úº⁄ ¡ø◊∂˜ ‘’»ÓÂ È∂ ¡≈Í‰∆ ≈‹Ë≈È∆ ’Ò’ºÂ∂ ÂØ∫ «ÁºÒ∆ ÏÁÒ∆ Âª «ÁºÒ∆
Íø‹≈Ï ÂØ∫ Úº÷ ’ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ (Ahmed, 2011)Õ

«¬√ Â∑ª AIAA ÂØ∫ AIDG Á≈ Íø‹≈Ï A,CH,A@E Ú◊ Ó∆Ò (CEGFIB
Ú◊ «’ÒØÓ∆‡) «Úº⁄ ÎÀ«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ «¬√∂ Íø‹≈Ï È»ø ‘∆ Íø‹ó¡≈Ïª
(Íø‹ Á«¡≈Úª) Á∆ ËÂ∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ «√øËóÁ«¡≈ ‹ØÛ ’∂ F Á«¡≈
(«√øË, «‹‘ÒÓ, ⁄È≈Ï, ≈Ú∆, √ÂÒ∞‹ ¡Â∂ «Ï¡≈√) Ï‰Á∂ ‘ÈÕ AIF@ Á∆
«√øËó‹Òó√øË∆ (Indus-Water Treaty) ¡È∞√≈ Í«‘Ò∂ «ÂøÈ Á«¡≈
Í≈«’√Â≈È ¡Â∂ «Í¤Ò∂ «ÂøÈ Á«¡≈ Ì≈Â Á∂ «‘º√∂ ¡≈¬∂Õ
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¿∞ÍØ’Â Íø‹≈Ï ÍÃªÂ «Úº⁄ II,@HI Ú◊ Ó∆Ò (BEFFD@ Ú◊
«’ÒØÓ∆‡) «¬Ò≈’≈ «Ïz«‡Ùó‡À∆‡∆ («√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ ¡ø◊∂˜ ‘’»ÓÂ) ¡Ë∆È
√∆ ¡Â∂ Ï≈’∆ Á≈(A,@A,@EB Ú◊ «’ÒØÓ∆‡) «¬Ò≈’≈ «¡≈√Âª ¡Ë∆È
√∆Õ «¬√ Â∑ª ¿∞√ Ú∂Ò∂ Á∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ GA.GE Î∆√Á∆ «Ïz«‡Ù ‡À∆‡∆ ¡Â∂
Ï≈’∆  Á≈ BH.BE Î∆√Á∆ «¡≈√Âª ¡Ë∆È √∆Õ ÍÃÏøË Ú‹Ø∫ «Ïz‡Ù ‡À∆‡∆ È»ø
Íø‹ ‚Ú∆˜Èª ¡Â∂ BI «˜«Ò∑¡ª «Úº⁄ Úø«‚¡≈ «◊¡≈ √∆Õ «˜’ÔØ◊ ‘À «’
¡‰Úø«‚¡≈ Íø‹≈Ï ÍÃªÂ (¡ø◊∂˜ó‘’»ÓÂ ¡Ë∆È Ú≈Ò≈ ¡Â∂ «¡≈√Âª
Ú≈Ò≈) ÷∂ÂÎÒ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò ¡º‹ Á∂ ≈‹√Ê≈È (‹Ø ÷∂ÂÎÒ Ú‹Ø∫ Ì≈Â
Á∂ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ÍÃªÂ ‘À) È≈ÒØ∫ Úº‚≈ ÍÃªÂ √∆Õ √≈Ò AIDA Á∆ ‹Èó◊‰È≈
¡È∞√≈ Íø‹≈Ï ÍÃªÂ Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ C.CI ’ØÛ √∆Õ «¬√ «Úº⁄Ø∫ HC.GI Î∆√Á∆
«Ïz«‡Ù ‡À∆‡∆ «Úº⁄ ¡Â∂ Ï≈’∆ Á∆ AF.BA Î∆√Á∆ «¡≈√Â≈ «Úº⁄ «‘ ‘∆
√∆Õ ¿∞√ √Ó∂∫ Íø‹≈Ï ÍÃªÂ «Úº⁄ EC.B Î∆√Á∆ Ó∞√ÒÓ, BI.A Î∆√Á∆ «‘øÁ» ¡Â∂
AD.I Î∆√Á∆ «√º÷ ¡≈Ï≈Á∆ √∆ (Ahmed, 2011)Õ

À‚’«ÒÎ ¡≈Ú≈‚ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∆ Úø‚
AF ¡◊√Â AIDG È»ø Sir Cyril Radcliffe ¡Ë∆È Ï‰∂ Íø‹ ÓÀ∫Ï∆

’«ÓÙÈ È∂ Íø‹≈ÏóÚø‚ Á≈ ¡Ú≈‚ «ÁºÂ≈ √∆Õ ¿∞‘ ¡Ú≈‚ Ú≈«¬√≈«¬
Ú∂ÚÒ (Wavell) √∆Ó≈ ‘ºÁÏøÁ∆ Á∞¡≈≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ G ÎÚ∆ AIDF È≈Ò ‘∆
«ÓÒÁ≈ ‹∞ÒÁ≈ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ Í«‘Òª BG Á√øÏ AIDE È»ø Ú≈«¬√≈«¬
Ú∂ÚÒ Á∞¡≈≈ «Ïz‡Ù ‘’»ÓÂ È»ø Íø‹≈Ï Úø‚ Ï≈∂ «¬º’ ıπ¯∆¡≈ «ÍØ‡ Ì∂‹∆
◊¬∆ √∆Õ √Ø, √ÍÙ‡ ‘À «’ Íø‹≈Ï Úø‚ Á∆ ÔØ‹È≈ Âª ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Â’∆ÏÈ
‚∂„ √≈Ò Í«‘Òª ‘∆ «Â¡≈ ‘Ø ⁄∞º’∆ √∆Õ Úø‚ Ú∂Ò∂ Á∂Ù ÍºË Â∂ Ó˜‘Ï∆ó
‹È»øÈ∆¡ª ÚÒØ∫ Â’∆ÏÈ A@ Òº÷ («‹√ «Úº⁄ E ÂØ∫ H Òº÷ Íø‹≈Ï «Úº⁄ √È)
ÒØ’ª È»ø ÓΩÂ Á∂ ÿ≈‡ ¿∞Â≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ Â’∆ÏÈ A.H ’ØÛ ÒØ’ª È»ø
ÈÚ∆¡ª Ï‰∆¡ª √‘ºÁª Á∂ ¡≈óÍ≈ Ó‹Ï»È ÍÚ≈√ ’È≈ «Í¡≈Õ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Â’∆ÏÈ I@,@@@ «Ú¡’Â∆¡ª È»ø ¡◊Ú≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ‘˜≈ª
¡œÂª È≈Ò ‹Ïó‹È≈‘ ’∆Â≈ «◊¡≈ (Ahmed, 2011)Õ

Á∂Ù Úø‚ Á≈ √Ì ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ √øÂ≈Í Íø‹≈Ï∆¡ª ¡Â∂ Ïø◊≈Ò∆¡ª È»ø
fiºÒ‰≈ «Í¡≈Õ Úø‚ È∂ ÿ∞º◊ Ú√Á∂ Íø‹≈Ï Á∂ √Ó≈«‹’ó√«Ì¡≈⁄≈’,
≈‹È∆Â’ ¡Â∂ ¡≈«Ê’ Â≈‰∂óÏ≈‰∂ È»ø Â«‘√óÈ«‘√ ’ «ÁºÂ≈Õ Úø‚ È∂
ÒØ’ª Á∆ √Ó»«‘’ó⁄∂ÂÈ≈ È»ø Ú∆ Ï∞∆ Â∑ª Ú¨øË«¡≈ «‹√Á≈ √øÂ≈Í Ì≈Âó
Í≈«’ Ï≈‚ Á∂ ÁØÚ∂∫ Í≈√∂ Ú√Á∂ Íø‹≈Ï∆ ¡º‹ Âº’ Ì∞◊Â ‘∂ ‘ÈÕ
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Ì≈Â∆ Íø‹≈Ï Á∆ EEC «’ÒØÓ∆‡ √‘ºÁ ¡øÂ≈Ù‡∆ √‘ºÁ È≈Ò
Ò◊Á∆ ‘ÀÕ ‘∞‰ Âº’ Ì≈Â ¡Â∂ Í≈«’√Â≈È ÁØóÿº‡ Â∆ÏÂ≈ Ú≈Ò∆¡ª ¡Â∂
ÁØ Í»∆¡ª ÒÛ≈¬∆¡ª ÒÛ ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ Í ¡≈Âø’Ú≈Á ¡Â∂ ’ÙÓ∆óÓ√Ò≈
«‹¿∞∫ Á≈ «Â¿∞∫ ÷Û∑∂ ‘ÈÕ ’≈«◊Ò Á∆ ‹ø◊ ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í∞ÒÚ≈Óª ¡Â∂
Í«‘Ò◊≈Ó Ú◊∆¡ª ÓøÁÌ≈◊∆¡ª ÿ‡È≈Úª Ú∆ Ú≈Í ⁄∞º’∆¡ª ‘ÈÕ ÏÁÒ∂
«Úº⁄ Ì≈Â È∂ Ï≈Ò≈’Ø‡ ¡Â∂ ¿∞Í∂ÙÈ √øË» ’∆Â≈Õ «¬√ √≈∂ ’∞fi Á∂ Ï≈Ú‹»Á
Ú∆ Ó√Ò≈ ¡º‹ Âº’ È‘ƒ √∞Ò«fi¡≈ (Ghuman, 1986, 2020, 2024 ns/

Hussain and Signla, 2020)Õ

 AIFF Á∂ Í∞È◊·È ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈
A ÈÚøÏ AIFF È»ø Í∞È◊·È Á∂ Èª ‘∂· Íø‹≈Ï È»ø Ó∞Û Úø«‚¡≈

«◊¡≈Õ «¬√ «Úº⁄Ø∫ ‘«¡≈‰≈ ÍÃªÂ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ¿∞√ ÂØ∫ Í«‘Òª Íø‹≈Ï
Á≈ ’≈Î∆ Úº‚≈ «‘º√≈ Í‘≈Û∆ ≈‹ «‘Ó≈⁄Ò È»ø Á∂ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆Õ «˜’ÔØ◊
‘À «’ Í∞È◊·È Ú∂Ò∂ Ú∆ ’∞fi Íø‹≈Ï∆ ÏØÒÁ∂ «¬Ò≈’∂ Íø‹≈Ï È»ø È‘ƒ «ÁºÂ∂ ◊¬∂Õ
Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈Í‰∆ ≈‹Ë≈È∆ Á≈ Ó√Ò≈ ¡‹∂ Ú∆ Ò‡’ «‘≈ ‘ÀÕ Á«¡≈¬∆
Í≈‰∆¡ª Á∆ Úø‚ Ú∂Ò∂ Ú∆ Íø‹≈Ï È≈Ò «ÚÂ’≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ √≈Ò AIFF Á∂
Í∞È◊·È ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï ’ØÒ ’∂ÚÒ E@CFB Ú◊ «’ÒØÓ∆‡ Ì∞◊Ø«Ò’
÷∂Â (Úø‚ Ú∂Ò∂ Á∂ Íø‹≈Ï Á≈ ’∂ÚÒ AD.@H Î∆√Á∆) «‘ «◊¡≈ ‹Ø ¡‹Ø’∂
Ì≈Â Á∂ √Ó∞º⁄∂ ÷∂ÂÎÒ Á≈ A.EC Î∆√Á∆ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ √≈Ò B@AA Á∆ ‹Èó
◊‰È≈ Ó∞Â≈«Ï’ Íø‹≈Ï Á∆ ’∞Ò Ú√Ø∫ B.GG ’ØÛ (Ì≈Â Á∆ √Ó∞º⁄∆ Ú√Ø∫ Á≈
B.CC Î∆√Á∆) √∆Õ «¬√ Ú∂Ò∂ «‘Ó≈⁄Ò ÍÃ∂ÁÙ ’ØÒ EEFGC Ú◊ «’ÒØÓ∆‡
¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ ’ØÒ DDBAB Ú◊ «’ÒØÓ∆‡ Ì»◊Ø«Ò’ ÷∂Â ‘ÀÕ

«’√∂ Ú∆ ¡≈«Ê’Â≈ È»ø Ó∞º÷ ÂΩ Â∂ «ÂøÈ √À’‡ª (Ó∞º„Ò≈ √À’‡, «‹√
«Úº⁄ ÷∂Â∆ √À’‡, ¡≈«Á Ù≈ÓÒ ‘Àl √À’ø‚∆ √À’‡ «‹√ «Úº⁄ ¿∞ÁÔØ◊
¡≈«Á Ù≈ÓÒ ‘À ¡Â∂ ‡Ù∆ √À’‡ «‹√ «Úº⁄ √∂Ú≈Úª, ¡≈«Á Ù≈ÓÒ ‘È,
Ú∂÷Ø Annexure 1) «Úº⁄ Úø«‚¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ≈‹ Á≈ √Ó∞º⁄≈ ÿ∂¨ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ
«¬È∑ª «ÂøÈª √À’‡ª Á∂ «¬º’ √≈Ò «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ’∞Ò ¿∞ÂÍ≈ÁÈ (Ï≈˜≈ Ó∞ºÒ
Â∂) Á≈ ‹ØÛ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «Í¤Ò∂ Â’∆ÏÈ E@ √≈Òª ÁΩ≈È Íø‹≈Ï Á∂ ’∞Ò ÿ∂¨
¿∞ÂÍ≈ÁÈ Á∆ √À’‡ Ú≈ Úø‚ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Ú≈Í∆¡ª
‘ÈÕ
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Table 1: Composition of Gross State Domestic Product (GSDP):

1970-71 to 2022-23 in Punjab

 (%age, at current prices)

Year Primary Secondary Tertiary Total

AIG@-GA EG.DB AE.GA BF.HG A@@.@@

AIH@-HA DI.AC B@.@A C@.HF A@@.@@

AII@-IA DD.@A BC.HA CB.AH A@@.@@

B@@@-@A CE.IA BB.II DA.A@ A@@.@@

B@AA-AB C@.HA BE.D@ DC.GI A@@.@@

B@AI-B@ BH.HH BD.@I DG.@C A@@.@@

B@BB-BC (Q) BG.@A BG.DC DE.EF A@@.@@

Source: Government of Punjab Statistical Abstract (various years).

Q-quick estimates

‡∂ÏÒ A «Úº⁄ «ÁÂ∂ ¡ø’«Û¡ª ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ √≈Ò AIG@óGA «Úº⁄ Ó∞º„Ò∂
÷∂Â Á≈ Íø‹≈Ï Á∆ √Ó∞º⁄∆ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄ «‘º√≈ EG.DB Î∆√Á∆ √∆Õ «¬√∂ √≈Ò
√À’ø‚∆ √À’‡ Á≈ «‘º√≈ AE.GA Î∆√Á∆ ¡Â∂ ‡Ù∆ √À’‡ Á≈ «‘º√≈ BF.HG
Î∆√Á∆ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó∞º„Ò∂ √À’‡ Á≈ «‘º√≈ Ò◊≈Â≈ ÿ‡Á≈ «◊¡≈
¡Â∂ √À’ø‚∆ ¡Â∂ ‡Ù∆ √À’‡ª Á≈ «‘º√≈ ÚºËÁ≈ «◊¡≈Õ √≈Ò B@BBóBC
«Úº⁄ Ó∞º„Ò∂ √À’‡ Á≈ «‘º√≈ ’∂ÚÒ BG Î∆√Á∆ «‘ «◊¡≈ ¡Â∂ √À’ø‚∆
√À’‡ Á≈ «‘º√≈ ÚºË ’∂ BG.DC Î∆√Á∆ ¡Â∂ ‡Ù∆ √À’‡ Á≈ «‘º√≈ DE.EF
Î∆√Á∆ ‘Ø «◊¡≈Õ √Ë≈È ÙÏÁª «Úº⁄ «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ «¬‘ ‘À «’ Íø‹≈Ï Á∆
√Ó∞º⁄∆ ¡≈«Ê’Â≈ «Úº⁄ Ó∞º„Ò∂ √À’‡ (÷∂Â∆) Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ò◊≈Â≈ ÿ‡Á∆
◊¬∆Õ Á»√∂ Í≈√∂ √À’ø‚∆ ¡Â∂ ‡Ù∆ √À’‡ª Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ «Úº⁄ Ú≈Ë≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

√À’‡óÚ≈ ∞˜◊≈ Á≈ «‘º√≈
¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á∂ È≈Ò «‹Ê∂ ¡≈«Ê’Â≈ «Úº⁄ Úº÷óÚº÷ √À’‡ª Á∂

ÔØ◊≈ÁÈ (√»Ï∂ Á∆ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄) «Úº⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ ‘∞øÁ∆ ‘À ¿∞Ê∂ ‘ «¬º’ √À’‡
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«Úº⁄ Òº◊∆ «’Â Ù’Â∆ «Úº⁄ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ÂÏÁ∆Ò∆ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ¡≈«Ê’
«Ú’≈√ Á∂ «√ËªÂ ¡È∞√≈ √ø√≈ Á∂ √≈∂ Á∂Ùª «Úº⁄ ¡«‹‘≈ ÚÂ≈≈ Ú∂÷‰
È»ø «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª Ì≈Â∆ ¡≈«Ê’Â≈ Á∂ Úº÷óÚº÷ √À’‡ª ¡Â∂ Úº÷ó
Úº÷ ÍÃªÂª Á∂ Úº÷óÚº÷ √À’‡ª «Úº⁄ Ú∆ ¡«‹‘≈ ‘∆ ÚÂ≈≈ Ú≈Í«¡≈ ‘ÀÕ
‘∂·ª «ÁºÂ∂ ‡∂ÏÒ B «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂ Úº÷óÚº÷ √À’‡ª «Úº⁄ Òº◊∆ «’Â Ù’Â∆
(Ì≈Ú ∞˜◊≈) Á≈ Ú∂Ú≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

Table 2: Percentage Distribution of total workers (main and

marginal) in Punjab

1961 1971 1981 1991 2001 2011

Cultivators (C) 46.25 42.55 35.86 31.44 22.96 19.55

Agricultural

Labourers (AL) 9.67 20.11 22.16 24.62 16.40 16.05

Total Agricultural

Workers

(C+AL) 55.92 62.66 58.02 56.06 39.36 35.60

Industrial

Workers (IL) — 11.31 13.51 12.29 8.41 10.24

Other

workers (OL) — 26.03 28.47 31.65 52.23 54.16

Total Non-Agri-

Workers

(IL+OL) 44.08 37.34 41.98 43.94 60.64 64.40

Total

(C+AL+IL+OL) 100 100 100 100 100 100

Source: Government of India, Census of India (respective years)

and Government of Punjab, Statistical Abstract (various years).
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‡∂ÏÒ B «Úº⁄ «ÁÂ∂ ¡ø’«Û¡ª ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «¬‘AIFA «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆
’∞Ò Ï≈ó∞˜◊≈ «’Â Ù’Â∆ «Úº⁄Ø∫ Â’∆ÏÈ EF Î∆√Á∆ «’Â Ù’Â∆
(«‹√ «Úº⁄ DF.BE Î∆√Á∆ Ú≈‘∆’≈ ¡Â∂ H.FG Î∆√Á∆ ÷∂ÂóÓ˜Á»  √È)
Ó∞º„Ò∂ ÷∂Â «Úº⁄ Òº◊∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ ‹Ø B@AA «Úº⁄ ÿº‡ ’∂ CE.F@ Î∆√Á∆ «‘
◊¬∆Õ «¬√ «Úº⁄ AI.EE Î∆√Á∆ Ú≈‘∆’≈ ¡Â∂ AF.@E Î∆√Á∆ ÷∂ÂóÓ˜Á»
√ÈÕ √ÍÙ‡ ‘À «’ ÷∂Â∆ √À’‡ «Úº⁄Ø∫ Ú≈‘∆’≈ª (Ì≈Ú «’√≈È≈) Á≈ ¡È∞Í≈«Â’
«‘º√≈ ÿ«‡¡≈ ‘À ¡Â∂ ÷∂ÂóÓ˜Á»ª Á≈ ¡È∞Í≈«Â’ «‘º√≈ Ú«Ë¡≈ ‘À Ó‘ºÂÚÍ»È
‘À  «’ AIGA ÂØ∫ B@AA Âº’ ¿∞ÁÔØ«◊’ «’Â∆¡ª Á≈ ¡È∞Í≈«Â’ «‘º√≈
Â’∆ÏÈ AC.EA Î∆√Á∆ ¡Â∂ H.DA Î∆√Á∆ Á«Ó¡≈È ‘∆ «‘≈Õ «¬√ ÂØ∫
Ì≈Ú ‘À «’ ¿∞ÁÔØ«◊’ ÷∂Â È∂ ∞˜◊≈ «Úº⁄ ’Ø¬∆ Ï‘∞Â ÔØ◊Á≈È È‘ƒ
ÚË≈«¬¡≈Õ «¬√ Á∂ ¿∞Ò‡ ̂ Àó÷∂Â∆ ¡Â∂ ̂ Àó√È¡Â∆ ÷∂Â «Úº⁄ ¡È∞Í≈«Â’
∞̃ ◊≈ AIGA (BF.@C Î∆√Á∆) ¡Â∂ B@AA (ED.AF Î∆√Á∆) «Ú⁄’≈ Òº◊Ìº◊
Á∞º◊‰≈ ‘Ø «◊¡≈Õ √≈Ò B@BBóBC «Úº⁄ Íø‹≈Ï «Úº⁄ BD.FD Î∆√Á∆ «’Â∆
(Ú≈‘∆’≈ ¡Â∂ ÷∂ÂóÓ˜Á»)  ÷∂Â∆ ¡Â∂ ÷∂Â∆ È≈Ò ‹∞Û∂ √‘≈«¬’ Ëø«Á¡ª
«Úº⁄ Òº◊∂ ‘Ø¬∂ √È ‹Á «’ «¬√ ÷∂Â Á≈ Íø‹≈Ï Á∆ √Ó∞º⁄∆ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄
«‘º√≈ BC.BB Î∆√Á∆ √∆Õ «¬È∑ª ¡ø’«Û¡ª ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ Íø‹≈Ï ‘∞‰ ÷∂Â∆ó
ÍÃË≈È √»Ï≈ È‘ƒ «‘≈ Í ÷∂Â∆ √À’‡ Á∆ Ó‘ÂºÂ≈ È»ø ÿ‡≈ ’∂ Ú∂÷‰≈ Ú∆
·∆’ È‘ƒ ‘ØÚ◊≈Õ

√≈Ò B@@@ó@A ÂØ∫ Ï≈¡Á Ù∞ºË Ï∆«‹¡≈ ’Ï≈ DB.E@ Òº÷ ‘À’‡∂¡
(A@E.@B Òº÷ ¬∂’Û) ÂØ∫ ÿº‡ ’∂  √≈Ò B@BBóBC «Úº⁄ DA.AD Òº÷ ‘À’‡∂¡
(Â’∆ÏÈ A@A.FF Òº÷ ¬∂’Û) «‘ «◊¡≈Õ Á»‹∂ ÙÏÁª «Úº⁄ BB √≈Ò Á∂
¡√∂ ÁΩ≈È A.CF Òº÷ ‘À’‡∂¡ (C.CF Òº÷ ¬∂’Û) ’Ï≈ ÷∂Â∆ ‘∂·Ø∫ «È’Ò
«◊¡≈Õ ‘≈Ò ‘∆ «Úº⁄ Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ ÒÀ∫‚óÍ»«Òø◊ Í≈«Ò√∆ ¡Ë∆È AFE
«Íø‚ª Á∆ FEECC ¬∂’Û ˜Ó∆È ¿∞Í «‘≈«¬Ù∆, ¿∞ÁÔØ«◊’ ¡Â∂ ÚÍ≈’
¿∞√≈∆¡ª ’È Á∆ ÔØ‹È≈ √∆Õ √ÍÙ‡ ‘À «’ ‹∂’ «¬‘ ÔØ‹È≈ «√∂ ⁄Û∑
‹ªÁ∆ ‘À Âª ¡◊Ò∂ ’∞fi √≈Òª ÁΩ≈È ‘Ø FEECC ¬∂’Û ˜Ó∆È ÷∂Â∆ ‘∂·Ø∫
«È’Ò ‹≈‰∆ √∆Õ «¬√ ¯À√Ò∂ ˘ Ú≈Í√ ÒÀ‰≈ Í≥‹≈Ï ¡Â∂ «’√≈È∆ Á∂ «‘Âª Á∂
¡Èπ’±Ò ‘∆ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ ’Ó≈Ò Á∆ ◊ºÒ ‘À «’ «Í¤Ò∂ B@ √≈Òª
ÁΩ≈È ‹Ø ˜Ó∆È ÷∂Â∆ ‘∂·Ø∫ «È’Ò∆ ‘À, ¿∞√ Á≈ «’√≈Èª ¡Â∂ ¿∞√ ¿∞Í
«ÈÌ ÷∂Â Ó˜Á»ª ¿∞Í «’√ «’√Ó Á≈ √Ó≈«‹’ó¡≈«Ê’ ÍÃÌ≈Ú «Í¡≈,
¿∞√ Ï≈∂ √’≈ È∂ ¡º‹ Âº’ ’Ø¬∆ Í∞ıÂ≈ ¡«Ë¡ÀÈ È‘ƒ ’Ú≈«¬¡≈Õ ¡Â∂
È≈ ‘∆ ‘π‰ «¬√Á∆ ˜±Â √Ófi∆ ◊¬∆Õ ÔØ‹È≈ÏºË Ù«‘∆’È ˜»∆ ‘À Í
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¿∞√Á∂ È¯∂óÈ∞’√≈È Á≈ Ò∂÷≈ó‹Ø÷≈ ’È≈ Ú∆ ˜»∆ ‘ÀÕ ÷∂Â∆óÔØ◊ ˜Ó∆È
(Úº÷ Úº÷ Ù«‘ª Á∂ È≈Ò Ò◊Á∂ ÷∂Âª «Úº⁄) ÷∂Â∆ ‘∂·Ø∫ «È’Ò ‹≈Ú∂◊∆Õ
√’≈ È»ø ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¡«‹‘∆ ’Ø¬∆ Ú∆ È∆Â∆ Ï‰≈¿∞‰ Ú∂Ò∂ √≈∂ Íº÷ª
¿∞Í ◊øÌ∆Â≈ È≈Ò «Ú¡≈Í’ «Ú⁄≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ Á≈ ÓÂÒÏ «¬‘
‘Ø«¬¡≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ √Ó∞º⁄∂ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á∂ Ò¬∆ Á»‹∂ √À’‡ª Á∂ «Ú’≈√
ÚºÒ Ú∆ «Ë¡≈È Á∂‰ Á∂ È≈ÒóÈ≈Ò ÷∂Â∆ ÷∂Â Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ È»ø Ú∆ «Ë¡≈È
«Úº⁄ º«÷¡≈ ‹≈Ú∂Õ ÷∂Â∆ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ ÂØ∫ ÍÃØ√À«√ø◊ ≈‘ƒ Ó∞ºÒ Ú≈Ë≈ ’È≈ ˜»∆
‘À Âª «’ ÷∂Â∆ «Úº⁄ Òº◊∆ «’Â Ù’Â∆ Á∆ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂
¡Â∂ ∞˜◊≈ Á∂ ‘Ø ÓΩ’∂ ÍÀÁ≈ ’∆Â∂ ‹≈‰Õ «¬‘ Ú∆ Ú∂÷‰ «Úº⁄ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’
÷∂Â∆ ÷∂Â «Úº⁄ ∞˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ Ú∆ ÿ‡ ‘∂ ‘È ¡Â∂ ÷∂Â∆ ÂØ∫ «Ú‘Ò∆ ‘Ø¬∆
«’Â Ù’Â∆ Ò¬∆ ‘Ø √À’‡ª «Úº⁄ ÒØÛƒÁ∂ «Ú’ÒÍ∆ó∞˜◊≈ ÓΩ’∂ ¿∞ÍÒÏË
È‘ƒ ‘È (Bhalla, 1987 and Gill, 2002).

Á»‹∂ ÙÏÁª «Úº⁄ ÷∂Â∆ √À’‡ Ú≈Ë» «’Â∆ Ï≈‘ ’º„ «‘≈ ‘À Í ¿∞È∑ª
Ò¬∆ Á»‹∂ √À’‡ª «Úº⁄ ∞˜◊≈ ÍÀÁ≈ È‘ƒ ‘Ø «‘≈ (Ghuman, 2005)Õ
¡«‹‘∆¡ª ÍÃ√«ÊÂ∆¡ª «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂ «’√≈È ¡Â∂ ÷∂ÂóÓ‹Á» ‚»øÿ∂ ¡≈«Ê’
√ø’‡ «Úº⁄ Ë√Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ ≈Ù‡∆ √Ú∂÷‰ √≥√Ê≈ (NSSO) Á∂ EEÚ∂∫
◊∂Û (B@@A) ¡È∞√≈ Íø‹≈Ï Á∂ CG Î∆√Á∆ «’√≈È ÷∂Â∆ È»ø ¤º‚‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂
√È, ‹∂’ ¿∞È∑ª ’ØÒ ’Ø¬∆ ‘Ø «Ú’ÒÍ ‘ØÚ∂Õ «¬º’ ‘Ø ¡«Ë¡ÀÈ (Ghuman,

2018) ¡È∞√≈ GE Î∆√Á∆ «’√≈È ¡≈Í‰∂ Ïº«⁄¡ª È»ø ÷∂Â∆ «Úº⁄ È‘ƒ º÷‰≈
⁄≈‘∞øÁ∂Õ Íø‹≈Ï Á≈ ¿∞ÁÔØ«◊’ ÷∂Â Íø‹≈Ï Á∂ Ô∞Ú’ª È»ø ∞˜◊≈ Íº÷Ø∫ ¡≈’«ÙÂ
È‘ƒ ’Á≈ «’¿∞∫«’ ¿∞Ê∂ È≈ Âª Ó˜Á»∆ Á∆¡ª Áª ¡Â∂ È≈ ‘∆ ∞˜◊≈ Á∆
◊∞‰ÚºÂ≈ Íø‹≈Ï∆ Ô∞Ú’ª Á∆¡ª ¡≈√ª Á∂ ¡È∞√≈ ‘È (Ghuman, B.S.

2024)Õ ‡Ù∆ √À’‡ Á∂ ∞˜◊≈ Á≈ Ú∆ ¡«‹‘≈ ‘∆ ‘≈Ò ‘ÀÕ Íø‹≈Ï «Úº⁄
AE ÂØ∫ BI √≈Òª Á∂ Ô∞Ú’ª «Úº⁄ Ï∂ó∞˜◊≈∆ Á∆ Á Ú∆ √≈Ò B@@E «Úº⁄
BB.IE Î∆√Á∆ ÂØ∫ ÚºË’∂ B@BB «Úº⁄ BF.CC Î∆√Á∆ ‘Ø ◊¬∆ (ILO and IHD,

2024)Õ ÎÒ√»Í Íø‹≈Ï∆ Ô∞Ú’ «ÚÁ∂Ùª «Úº⁄ ‹≈ ’∂ ¡≈Í‰∆ «’√ÓÂ
¡˜Ó≈¿∞‰ È»ø Â‹∆‘ Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ Í ‘∞‰ ¡«‹‘∂ ¡Ú√ Ú∆ √∞ø◊Û ‘∂ ‘ÈÕ
Á»‹∂ Í≈√∂ ÍÚ≈√∆ Ó˜Á» Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¿∞‘ ’øÓ ’ ‘∂ ‘È «‹‘Èª «Úº⁄
Íø‹≈Ï∆ Ô∞Ú’ª Á∆ ’Ø¬∆ ∞⁄∆ È‘∆∫Õ «¬√Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ Íø‹≈Ï È∂ ¡‹∂ Âº’
¡≈Í‰∆ ’Ø¬∆ ÷∂Â∆ È∆Â∆ È‘ƒ Ï‰≈¬∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ’Ø¬∆ Í∞÷Â≈ √È¡Â∆ È∆Â∆
‘∆ ‘ÀÕ ‡Ù∆ √À’‡ Á∂ «Ú’≈√ √≥Ï≥Ë∆ Ú∆ ’Ø¬∆  Í∞÷Â≈ È∆Â∆  È‘ƒ ‘ÀÕ
∞˜◊≈ È∆Â∆ Èª Á∆ Âª ’Ø¬∆ ⁄∆˜ ‘∆ È‘ƒÕ ¡√Ò∆¡Â Âª «¬‘ ‘À «’
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«Í¤Ò∂ CE ’∞ √≈Òª ÂØ∫ Íø‹≈Ï È∂ ’Ø¬∆ „ø◊ Á∆ ¡≈«Ê’ È∆Â∆ ‘∆ È‘ƒ Ï‰≈¬∆
Ï√ ˙‘ÛóÍØ‘Û È≈Ò ‘∆ ’øÓ ⁄ÒÁ≈ «‘≈Õ „∞’Ú∆¡ª È∆Â∆¡ª Á∆ ¡‰‘Ø∫Á
’≈È Íø‹≈Ï «Í¤Ò∂ C@óCE √≈Òª ÂØ∫ Á»‹∂ √»«Ï¡ª Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Ú’≈√ Íº÷Ø∫
Í¤ÛÁ≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’ ⁄Û∑Â ¡Â∂ «◊≈Ú‡
‘∆ ’ÃªÂ∆ È∂ «‹Ê∂ Á∂Ù Á∆ ¡øÈó√Óº«√¡≈ È»ø ‘ºÒ ’∆Â≈ ¿∞Ê∂ Íø‹≈Ï

Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ È»ø Ú∆ ‘∞Ò≈≈ «ÁºÂ≈ ¡Â∂ ’∞fi ‘∆ √≈Òª «Úº⁄ Íø‹≈Ï ¡≈«Ê’
«Ú’≈√ Á ¡Â∂ ÍÃÂ∆ ‹∆¡ ¡≈ÓÁÈ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò Á∂Ù Á≈ ÓØ‘∆ ≈‹ Ï‰
«◊¡≈Õ Í ‘∆ ’ÃªÂ∆ ’∂ÚÒ ’‰’ófiØÈ∂ Á∂ Î√Ò∆ ⁄º’ Âº’ ‘∆ «√Ó‡ ’∂
«‘ ◊¬∆Õ «‹√ È≈Ò «Óº‡∆ Á∆ «√‘Â, ◊∞‰ÚºÂ≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈ÏØó‘Ú≈
Á≈ Ú∆ È∞’√≈È ‘Ø«¬¡≈Õ «¬ºÊ∂ «¬‘ Áº√‰≈ ˜»∆ ‘À «’ Íø‹≈Ï Á∂Ù Á∂ ’∂ÚÒ
A.EC Î∆√Á∆ ÷∂ÂÎÒ È≈Ò Á∂Ù Á∂ ¡øÈóÌø‚≈ «Úº⁄ Ó‘ºÂÚÍ»È ÔØ◊Á≈È
Í≈¿∞∫Á≈ ¡≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ AIH@óHA ÁΩ≈È Ú∆ Íø‹≈Ï È∂ ’∂∫Á∆
¡øÈ≈‹óÌø‚≈ «Úº⁄ GC Î∆√Á∆ ’‰’ ¡Â∂ DE Î∆√Á∆ ⁄≈ÚÒ Ì∂‹∂Õ «¬√ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ú≈Ò∂ B@ √≈Òª ÁΩ≈È Ú∆ Á∂Ù Á∂ ’∂∫Á∆ ¡È≈‹óÌø‚≈ «Úº⁄ ’‰’
Á≈ «‘º√≈ EH ÂØ∫ FA Î∆√Á∆ ¡Â∂ ⁄≈ÚÒª Á≈ «‘º√≈ CC ÂØ∫ DA Î∆√Á∆
«Ú⁄’≈ «‘≈Õ √≈Ò B@A@óAA «Úº⁄ ’‰’ ¡Â∂ ⁄≈ÚÒª Á≈ «‘º√≈ ’ÃÓÚ≈
DE Î∆√Á∆ ¡Â∂ BE Î∆√Á∆ «‘ «◊¡≈Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@BAóBB «Úº⁄
Íø‹≈Ï Á∂ ’‰’ ¡Â∂ ⁄≈ÚÒª Á≈ «‘º√≈ C@ Î∆√Á∆ ¡Â∂ BA Î∆√Á∆ «‘
«◊¡≈ «’¿∞∫«’ Á∂Ù Á∂ ’¬∆ ‘Ø √»Ï∂ ‹ª Âª ¡È≈‹ «Úº⁄  √…Àó«ÈÌ ‘Ø ◊¬∂
‹ª «Î ¡≈Í‰∆ ÒØÛ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÍÀÁ≈ ’È Òº◊ Í¬∂Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆
Á∂Ù Á∆ ¡øÈóÍ±Â∆ «Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∆ Ó‘ºÂÚÍ»È Êª ‘ÀÕ Í Íø‹≈Ï ⁄≈ÚÒª
Á∂ »Í «Úº⁄ ¡≈Í‰≈ ˜Ó∆È ‘∂·Ò≈ Í≈‰∆ ’∂∫Á∆ Ìø‚≈ È»ø Á∂ «‘≈ ‘ÀÕ ⁄≈ÚÒ
ÍÀÁ≈ ’È ¿∞Í ÷⁄ ‘Ø¬∂ ’∞ºÒ Í≈‰∆ «Ú⁄Ø∫ H@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ¿∞Í Í≈‰∆ ’∂∫Á∆
Ìø‚≈ È»ø «ÁºÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ ⁄≈ÚÒª ¿∞Í ÷⁄ ‘Ø «‘≈ ‘À (Ghuman and

Sharma, 2018)Õ ÚÈ‰ÔØ◊ ‘À «’ Íø‹≈Ï «Úº⁄ AIFEóFF «Úº⁄ fiØÈ∂ ‘∂·
’Ï≈ ’∂ÚÒ G Òº÷ AG ‘˜≈ ¬∂’Û √∆ ‹Ø ÚºË’∂ B@BBóBC «Úº⁄ GH Òº÷
BH ‘˜≈ ¬∂’Û ‘Ø «◊¡≈Õ «¬√∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È ’‰’ ‘∂· ’Ï≈ CG Òº÷ G ‘˜≈
¬∂’Û ÂØ∫ ÚºË ’∂ HF.IH Òº÷ ¬∂’Û ‘Ø «◊¡≈Õ

«¬ºÊ∂ «¬‘ Áº√‰≈ Ú∆ ÔØ◊ ‘ØÚ∂◊≈ «’ Ì≈Ú∂∫ ÷∂Â∆ ÷∂Â AIG@«Ú¡ª ÂØ∫
Íø‹≈Ï Á∂ «Ú’≈√ Á≈ Ó∞º÷ Ë∞≈ «‘≈ Í ÷∂Â∆ ÷∂Â Á∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆ È≈Ò
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¿∞ÁÔØ«◊’ ÷∂Â È»ø ˙È≈ ‘∞Ò≈≈ È‘ƒ «Ó«Ò¡≈ «‹È∑ª «ÓÒ‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈
√∆Õ AIG@«Ú¡ª ¡Â∂ AIH@ «Ú¡ª Á∂ Á‘≈«’¡ª ÁΩ≈È Íø‹≈Ï Á≈ √Ò≈È≈
¡œ√ÂÈ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á∂Ù Á∆ ¡œ√Â «Ú’≈√ Á ÂØ∫ ¿∞Í «‘≈ Í
AIIBóIC ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï Á≈ «Ú’≈√ Á ≈Ù‡∆ «Ú’≈√ Á ÂØ∫ Ò◊≈Â≈
‘∂·≈ «‘ «‘≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï Á≈ «ÈÚ∂Ù Á Ú∆ Á∂Ù Á∆ ¡œ√ÂÈ «ÈÚ∂Ù Á ÂØ∫
‘∂·ª «‘ «‘≈ ‘ÀÕ
Table 3: Average Annual real growth rate of Punjab and Indian Economy

(% per annum)

Period Punjab India Base Price GDCF  (Range)

Punjab             India

(%of GSDP)      (%of GDP)

1970-71

1978-79 5.1 3.6 1970-71

= 100

1974-79

(5th Plan) 6.8 5.1 1970-71

= 100

1980-85

(6th Plan) 5.3 5.7 1980-81

= 100

1985-90

(7th Plan) 6.0 5.8 1980-81

 = 100

1992-97

(8th Plan) 4.8 6.8 1993-94

= 100 22.5 to 24.9   23.1 to 27.1
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1997-2002

(9th Plan) 3.9 5.5 1993-94

= 100 15.2 to 21.0   22.2 to 25.9

2002-2007

(10th Plan) 5.1 7.8 1999-00

= 100        16.3 to 20.2 25.0 to 35.8

2007-12

(11th Plan) 6.9 9.0 2004-05

= 100          13.4 to 20.1 34.9 to 39.8

2012-17

(12th Plan) 5.8 7.1 2011-12

= 100           13.4 to 16.1 34.4 to 39.5

2014-15 to

2022-23 4.62 5.67 2011-12

= 100          13.7 to 17.6 31.3 to 37.4

Source: 1. Government of Punjab, Statistical Abstract of Punjab, various

years.

2. Government of Punjab (2022), 6th Finance Commission of Punjab, p. 27.

3. Chand Ramesh and Jaspal Singh (2024), “Performance of

agriculture sector 2014-24: Implications for short- and medium-

term strategy”, Economic and Political Weekly, Vol. 59, No. 39,

pp. 70-73.



††ÍzÚ⁄È/ ‹πÒ≈¬∆-Á√≥Ï B@BE/ 159

Note: GDCF stands for gross domestic capital formation; GSDP stands

for gross state domestic product and GDP for gross domestic

product.

’∂ÚÒ «¬≥È≈ ‘∆ È‘ƒ «’ Íø‹≈Ï Á∆ ¡œ√ÂÈ √Ò≈È≈ «Ú’≈√ Á Á∂Ù
Á∆ ¡œ√Â «Ú’≈√ Á ÂØ∫ ÊºÒ∂ √∆ ÏÒ«’ Ï‘∞Â √≈∂ √»«Ï¡ª È≈ÒØ∫ Ú∆ Íø‹≈Ï
Á∆ ¡œ√ÂÈ «Ú’≈√ Á ‘∂·ª √∆Õ B@ADóAE ¡Â∂ B@BBóBC ÁΩ≈È «Ú’≈√
Á Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò BA ≈‹ª «Úº⁄Ø∫ Íø‹≈Ï AHÚ∂∫ √Ê≈È ¿∞Í √∆ (Chand

and Singh, 2024)Õ «¬√∂ √‡º‚∆ Á∂ ¡È∞√≈ ÷∂Â∆ ÷∂Â «Úº⁄ «Ú’≈√ Á Á∂
«‘√≈Ï È≈Ò BA ≈‹ª «Úº⁄Ø∫ Íø‹≈Ï AIÚ∂∫ √Ê≈È ¿∞Í ¡Â∂ ˆÀó÷∂Â∆ ÷∂Â
Á∆ «Ú’≈√ Á Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò ADÚ∂∫ √Ê≈È ¿∞Í √∆Õ ÍÃÂ∆ó‹∆¡ ¡≈ÓÁÈ
Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò B@@Aó@B «Úº⁄ AH Ó∞º÷ ≈‹ª «Úº⁄Ø∫ Íø‹≈Ï Í«‘Ò∂ √Ê≈È
¿∞Í √∆Õ B@@Fó@G «Úº⁄ Íø‹≈Ï Â∆‹∂ √Ê≈È Â∂, B@ABóAC «Úº⁄ ¤∂Ú∂∫
√Ê≈È Â∂ ¡Â∂ B@BBóBC «Úº⁄ Á√Ú∂∫ √Ê≈È Â∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ (CFC; and

RBI, 2022-23)Õ

Íø‹≈Ï Á∂ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ «Úº⁄ Í¤Û‰ Á∂ Ï∞«È¡≈Á∆ ’≈È
Á∂Ù Á∂ Á»‹∂ ≈‹ª Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ «Ú’≈√ Á ¡Â∂ ÍÃÂ∆ó‹∆¡ ¡≈ÓÁÈ

«Úº⁄ Íø‹≈Ï Á∂ «Íº¤∂ «‘‰ Á∂ ÁØ Ó∞º÷ ’≈È ‘ÈÕ «¬º’, Ïº‹‡ «Úº⁄ «Ú’≈√
’≈‹ª ¿∞Í ÷⁄ ’∆Â∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ ≈Ù∆ Á≈ «‘º√≈ ÿ‡‰≈ ¡Â∂ Á»‹∂
«ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ (Investment-GSDP) ¡È∞Í≈Â Á≈ ≈Ù‡∆ ¡œ√Â ÂØ∫
Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ ‘∂·ª «‘‰≈Õ ¡«‹‘≈ ÚÂ≈≈ Ì≈Ú∂∫ Ú∆‘Úƒ √Á∆ Á∂ ¡≈÷∆
Á‘≈’∂ «Úº⁄ Ú∂÷‰ È»ø «Ó«Ò¡≈ Í «¬√Á∆ Ù∞»¡≈Â AIH@«Ú¡ª Á∂ Á‘≈’∂
«Úº⁄ ‘Ø ⁄∞º’∆ √∆ «’¿∞∫«’ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ÂØ∫ ‘∆ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «Ú’≈√ ¿∞Í ’≈È»øÈ
«ÚÚ√Ê≈ Ì≈» ‘Ø ◊¬∆Õ ÷≈Û’»Ú≈Á ÂØ∫ ¿∞ÂÍøÈ ‘Ø¬∂ ‘≈Ò≈Â È≈Ò È«‹·‰
Ò¬∆ √’≈ Á∆ ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈ «Ú’≈√ ÂØ∫ ’≈È»øÈ «ÚÚ√Ê≈ ÚºÒ fi∞’ ◊¬∆Õ «¬√
Á∂ È≈Ò ‘∆ ’∂∫Á √’≈ Á∆¡ª ÈÚó¿∞Á≈Ú≈Á∆ È∆Â∆¡ª ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂
◊Úª„∆ ≈‹ª È»ø «ÚÙ∂Ù √‘»ÒÂª Á∂‰ È≈Ò «È‹∆ «ÈÚ∂Ù Íø‹≈Ï «Úº⁄ Òº◊‰
Á∆ Ï‹≈¬∂ ¿∞È∑ª «ÚÙ∂Ù √‘»ÒÂª Ú≈Ò∂ ≈‹ª «Úº⁄ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ Íø‹≈Ï √’≈
Á∆¡ª «Ú’≈√ ÍÃÂ∆ ˆÒÂ ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈Úª ¡Â∂ «ÈÚ∂Ù ÍÃÂ∆ «◊ ‘∂ ¡„π’Ú∂∫
Ó≈‘ΩÒ ’≈È Ú∆ «Èº‹∆ «ÈÚ∂Ù Íø‹≈Ï ”⁄ ¡≈¿∞‰Ø «fi‹’‰ Òº«◊¡≈Õ Ì»◊Ø«Ò’
√«ÊÂ∆ ÂØ∫ Ï≈‚ ¡Â∂ ÒÀ∫‚Ò≈’ ≈‹ ‘Ø‰ ’≈È Ú∆ Íø‹≈Ï ”⁄ «È‹∆ «ÈÚ∂Ù
ÿº‡ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï √’≈ Á∆ «ÈÚ∂Ù ’È Á∆ ¡≈Í‰∆ √ÓºÊ≈ Ú∆
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√∆«ÓÂ ‘Ø‰ ’≈È «Ú’≈√ È»ø „≈‘ Òº◊∆ ‘ÀÕ ¿∞ÍØ’Â √≈∂ ’≈Èª ’’∂
Íø‹≈Ï «Úº⁄Ø∫ ÓΩ‹»Á≈ ¿∞ÁÔØ«◊’ «¬’≈¬∆¡ª Ú∆ Á»‹∂ ≈‹ª «Úº⁄ «Ù¯‡ ‘Ø‰∆¡ª
Ù∞» ‘Ø ◊¬∆¡ªÕ Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞º÷ √È¡Â∆ Ù«‘ª ¡Â∂ ’∂∫Áª «Úº⁄ ¡«‹‘≈
ÚÂ≈≈ ¡≈Ó ‘∆ Ú∂÷‰ È»ø «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ √≈Ò B@@GóAD ÁΩ≈È Íø‹≈Ï «Úº⁄
AHGG@ ¿∞ÁÔØ«◊’ «¬’≈¬∆¡ª ÏøÁ ‘Ø ◊¬∆¡ª √ÈÕ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂ Í∞÷Â≈
¡ø’Û∂ ÿØ÷‰ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ «¬È∑ª √≈∆¡ª √∆Ó≈Úª ¡Â∂ ⁄∞‰ΩÂ∆¡ª Á∂ ÓºÁ∂È˜
Íø‹≈Ï È»ø ¡≈Í‰∆¡ª „∞’Ú∆¡ª È∆Â∆¡ª Ï‰≈¿∞‰∆¡ª ÍÀ‰◊∆¡ª Âª «’
Íø‹≈Ï «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù ¡Â∂ «Ú’≈√ Á ÚË≈¬∆ ‹≈ √’∂Õ ÷≈√ ’’∂ „∞’Úƒ ÷∂Â∆
¡Â∂ ¿∞ÁÔØ«◊’ È∆Â∆ Ï‘∞Â ‘∆ ˜»∆ ‘ÀÕ

«Ú’≈√ ÂØ∫ ’≈È»øÈóÍÃÏøË ÚºÒ
AII@«Ú¡ª Âº’ Íø‹≈Ï √’≈ ¡≈Í‰∂ Ï‹‡ Á≈ Ï‘∞Â≈ «‘º√≈ «Ú’≈√

’≈‹ª ¿∞Í ÷⁄ ’Á∆ √∆ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ «‘º√≈ ÿ‡‰≈ Ù∞» ‘Ø «◊¡≈Õ
‡∂ÏÒ D ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ AIGEóGF ¡Â∂ AIH@óHA ÁΩ≈È Ï‹‡ Á≈ GB
Î∆√Á∆ ÷⁄≈ «Ú’≈√ ’≈‹ª ¿∞Í ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ «Úº⁄ «◊≈Ú‡
÷≈Û’»Ú≈Á Á∂ ÁΩ «Úº⁄ Ú∂÷‰ È»ø «ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ √≈Ò AIHEóHF ¡Â∂ AII@ó
IA «Úº⁄ «Ú’≈√ ’≈‹ª ¿∞Í ÷⁄≈ ’ÃÓÚ≈ FH Î∆√Á∆ ¡Â∂ FF Î∆√Á∆
√∆Õ ‹Á«’ «¬‘ ÷⁄≈ AIIEóIF «Úº⁄ DF.DE Î∆√Á∆ «‘ «◊¡≈ ¡Â∂
ˆÀó«Ú’≈√ ’≈‹ª ¿∞Í EC.EE Î∆√Á∆ ‘Ø «◊¡≈Õ √≈Ò B@@Eó@F «Úº⁄
«Ú’≈√ ’≈‹ª ¿∞Í ’∂ÚÒ DB.BE Î∆√Á∆ ÷⁄ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ ¿∞√ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ú≈Ò∂ √≈Òª «Úº⁄ (B@AEóAF ¡Â∂ B@AHóAI È»ø ¤º‚ ’∂) B@BAó
BB Âº’ «Ú’≈√ ’≈‹ª ¿∞Í ÷⁄≈ E@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ‘∂·ª «‘≈Õ

Table 4: Percentage share of development and non-development

expenditure on revenue account in Punjab

Year                                 Percentage Share

Development Non-Development

1970-71 65.28 34.72

1975-76 72.31 27.69

1980-81 72.12 27.88

1985-86 67.99 32.01
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1990-91 66.04 33.96

1995-96 46.45 53.55

2000-01 44.24 55.76

2005-06 42.25 57.75

2010-11 43.47 56.53

2015-16 50.65 49.35

2016-17 48.48 51.52

2017-18 45.44 54.56

2018-19 51.49 48.51

2019-20 49.11 51.89

2020-21 49.40 51.60

2021-22 47.10 52.90

2022-23 (RE) 50.10 49.90

2023-24 (BE) 51.20 48.80

Source:  Government of Punjab (2022), Sixth Punjab Finance Commission.

              RE-Revised estimates; BE-Budget estimates

«ÈÚ∂Ù Á∆ ÿ≈‡

«ÈÚ∂Ù ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á≈ Ë∞≈ ‘À Í «‹Ú∂∫ «’ ‡∂ÏÒ E ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À
AIICóID ÂØ∫ Ï≈¡Á ≈Ù‡∆ ¡œ√Â Á∂ Ó∞’≈ÏÒ∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ
¡È∞Í≈Â ‘∂·ª ‘∆ «‘≈ ‘ÀÕ ‡∂ÏÒ E ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ AII@«Ú¡ª Á∂ Á‘≈’∂
ÁΩ≈È ≈Ù‡∆ «ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â «Úº⁄ Ì≈Ú∂∫ ¯’ ¡≈¿∞‰≈ Ù∞» ‘Ø
«◊¡≈ √∆ Í «¬‘ ¡øÂ Ï‘∞Â «˜¡≈Á≈ È‘ƒ √∆Õ Í B@Úƒ √Á∆ Á∂ ¡÷∆Ò∂
√≈Ò ÂØ∫ «¬‘ ¡øÂ Â∂‹∆ È≈Ò ÚË‰≈ Ù∞» ‘Ø «◊¡≈Õ √≈Ò AIIIóB@@@
«Úº⁄ Á∂Ù Á≈ ¡œ√ÂÈ «ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â BE.I Î∆√Á∆ √∆ ‹Á «’
Íø‹≈Ï Á≈ ’∂ÚÒ AE.B Î∆√Á∆ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬º’≈óÁ∞º’≈ √≈Òª È»ø ¤º‚
’∂ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â B@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ Ú∆ ‘∂·ª «‘≈ ‹Á
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«’ Á∂Ù Á≈ ¡œ√Â «ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â C@ ÂØ∫ CE Î∆√Á∆ Á∂ «Ú⁄≈’
«‘≈Õ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ B@@IóA@ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B@ABóAC ÁΩ≈È Á∂√ Á≈ «ÈÚ∂Ùó
¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â Âª  CH ÂØ∫ D@ Î∆√Á∆ Âº’ Ú∆ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ √∆Õ «¬ºÊ∂ «¬‘
Áº√‰≈ ˜»∆ ‘À «’ «ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â ÂØ∫ Ì≈Ú ‘À «’ ’Ø¬∆ ≈‹ ‹ª
Á∂Ù ¡≈Í‰∆ ¡≈ÓÁÈ «Ú⁄Ø∫ «’øÈ∂ ¯∆√Á∆ «ÈÚ∂Ù ’Á≈ ‘ÀÕ «ÈÚ∂Ù ÂØ∫ Ì≈Ú
¡≈ÓÁÈ «Úº⁄Ø∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¿∞‘ ı⁄ ‹Ø ‘Ø ¡≈ÓÁÈ ÍÀÁ≈ ’È «Úº⁄
√‘≈¬∆ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ‹≈‰È≈ Ú∆ ˜»∆ ‘À «’ «ÈÚ∂Ùó◊∞‰ª’ Á∂ «√ËªÂ
¡È∞√≈ ¡≈ÓÁÈ «Úº⁄ Ú≈Ë≈ «ÈÚ∂Ù ÂØ∫ ’∞fi ◊∞‰≈ «˜¡≈Á≈ ‘∆ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ
«ÈÚ∂Ù «‹Ê∂ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á≈ Ë∞≈ ‘À ¿∞Ê∂ ∞˜◊≈ Á∂ ¡Ú√ Ú∆ ÍÀÁ≈
’Á≈ ‘ÀÕ

Table 5: Gross Domestic Capital formation (GDCF as % of GSDP/GDP)

and investment deficiency in Punjab: 1993-94 to 2022-23 (at

constant prices)

Year gross domestic Difference Punjab’s Punjab’s

capital formation India-Punjab GSDP Investment

(Rs. Crore) Deficiency@

(Rs.Crore)

India Punjab 3 = (1-2) 4.5 = (3x4)

1 2

1993-94 23.1 23.0 0.1 30248 30

1994-95 26.3 23.7 2.6 31139 810

1995-96 27.1 24.9 2.2 32433 712

1996-97 24.9 22.5 2.4 34819 836

1997-98 24.5 21.3 3.2 35865 1148

1998-99 23.1 21.0 2.1 37870 795

1999-00 25.9 15.2 10.7 67162 7119

2000-01 24.1 18.2 5.9 69803 4118
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2001-02 22.2 17.4 4.8 71146 3415

2002-03 25.0 16.4 8.6 73174 6293

2003-04 27.4 16.3 11.1 77618 8616

2004-05 32.7 19.8 12.9 96839 12492

2005-06 34.2 19.3 14.9 102556 15281

2006-07 35.8 20.2 15.6 112997 17628

2007-08 38.2 20.1 18.1 123223 22303

2008-09 34.9 16.7 18. 130431 23738

2009-10 38.4 16.8 21.6 138636 29945

2010-11 39.8 18.3 21.5 147670 31749

2011-12 38.0 13.4 24.6 266628 65590

2012-13 39.5 13.4 26.1 280823 73295

2013-14 35.2 16.1 19.1 299450 57195

2014-15 34.8 14.8 20.0 312125 62425

2015-16 34.4 13.7 20.7 330052 68321

2016-17 35.0 14.2 20.8 352721 73366

2017-18 37.4 14.9 22.5 375406 84466

2018-19 34.3 15.8 18.5 397019 73449

2019-20 34.3 16.4 17.9 413295 73980

2020-21 31.3 15.1 16.2 407264 65977

2021-22 34.4 17.6 16.8 433769 72873

2022-23 34.8 (R) 16.4 (P) 18.4 461539 84923

Source: 1. RBI, Hand Book of

statistics on Indian Economy (various years).
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2. Government of Punjab, Statistical Abstract of Punjab (various

years).

Note: 1.  Data for 1993-94 to 1998-99 is at 1993-94 prices; 1999-

2000 to 2003-04 at 1999-00 prices, 2004-05 to 2010-11 at

2004-05 prices, 2011-12 to 2022-23 at 2011-12 prices.

                          2. Figures are rounded off to the nearest whole.

 @ Had Punjab’s GDCF rate been equal to the national average.; R- Revised

Estimates, P-Provisional

‡∂ÏÒ E Á∂ ¡≈÷∆ ÷≈È∂ «Ú⁄ Íø‹≈Ï «Úº⁄ «ÈÚ∂Ù Á∆ ÿº‡ ≈Ù∆ (Á∂Ù Á∂
«ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂ «ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â Á∂ ¡øÂ
¿∞Í ¡≈Ë≈Â) «Ú÷≈¬∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ «¬√Á≈ ÓÂÒÏ ‘À «’ ‹∂’ Íø‹≈Ï Á≈
«ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â Á∂Ù Á∂ ¡œ√Â «ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â Á∂ Ï≈Ï
‘∞øÁ≈ Âª Íø‹≈Ï «Úº⁄ ‘ √≈Ò «’≥È≈ ‘Ø «ÈÚ∂Ù ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆Õ ‡∂ÏÒ ÂØ∫
√ÍÙ‡ ‘À «’ √≈Ò AIIDóIE «Úº⁄ «¬‘ ÿ≈‡ «È◊∞‰∆ «‹‘∆ (’∂ÚÒ C@
’ØÛ ∞Í¬∂) √∆ Í ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ ÿ≈‡ ÚºËÁ∆ ‘∆ ◊¬∆Õ «¬º’Úƒ √Á∆ Á∂
Í«‘Ò∂ Á‘≈’∂ «Úº⁄ «¬‘ ÿ≈‡ CDAE ’ØÛ (B@@Aó@B) ÂØ∫ ÚºË ’∂ BIIDE
’ØÛ ∞Í¬∂ (B@@IóA@ «Úº⁄) Âº’ Í‘∞ø⁄ ◊¬∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ ¡◊Ò∂ Á‘≈’∂ «Úº⁄
«¬‘ ≈Ù∆ ‘Ø Ú∆ Â∂˜∆ È≈Ò ÚºËÁ∆ ◊¬∆Õ √≈Ò B@BBóBC «Úº⁄ «¬‘ ≈Ù∆
ÚºË’∂ HDIBC ’ØÛ ∞Í¬∂ Âº’ Í‘∞ø⁄ ◊¬∆Õ ˜≈ «‘√≈Ï Ò◊≈˙ «’ ‹∂’
Íø‹≈Ï «Úº⁄ «ÈÚ∂Ùó¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â Á∂Ù Á∂ ¡œ√Âó«ÈÚ∂Ù ¡≈ÓÁÈ
¡È∞Í≈Â Á∂ Ï≈Ï Ú∆ «‘øÁ≈ Âª Íø‹≈Ï «Úº⁄ ¡√Ò È≈ÒØ∫ ’¬∆ ◊∞‰≈
«˜¡≈Á≈ «ÈÚ∂Ù ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ √∆Õ ¯Ò√»Í Íø‹≈Ï Á≈ «Ú’≈√ Á Ú∆ Ï‘∞Â
¿∞º⁄≈ ‘∞øÁ≈, ÍÃÂ∆ó‹∆¡ ¡≈ÓÁÈ Ú∆ «˜¡≈Á≈ ‘∞øÁ∆ ¡Â∂ ∞˜◊≈ Á∂ ‘Ø
¡Ú√ Ú∆ ÍÀÁ≈ ‘∞øÁ∂Õ Í Í«‘Òª Áº√∂ ’≈Èª ’’∂ ¡«‹‘≈ ‘Ø È‘ƒ √«’¡≈Õ
Íø‹≈Ï «Úº⁄ Ï∂ó∞˜◊≈∆ Á∆ ¿∞⁄∂∆ Á «Íº¤∂ Ú∆ «¬‘∆ Ó∞º÷ ’≈È ‘ÀÕ «¬ºÊ∂
«¬‘ ‹≈‰È≈ Ú∆ ˜»∆ ‘À «’ ÷∂Â∆ ÷∂Â «Úº⁄ ∞˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ ÿ‡ ‘∂ ‘È ¡Â∂
ˆÀó÷∂Â∆ ÷∂Âª «Úº⁄ „∞’Ú∂∫ ÓΩ’∂ ¿∞ÍÒÏË È‘ƒ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «‹√
«’√Ó Á≈ ’øÓ ¡Â∂ «‹√ «’√Ó Á∆ Ó˜Á»∆óÁ ˆÀó÷∂Â∆ ÷∂Âª «Úº⁄ «ÓÒ
‘∆ ‘À ¿∞‘ Ú∆ Íø‹≈Ï∆ ÈΩ‹∞¡≈Èª È»ø Í√øÁ È‘∆, ÚÈ≈ ˆÀ ÷∂Â∆ ÷∂Âª «Úº⁄
∞˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ Âª ‘ÈÕ Íø‹≈Ï Á∂ Â’∆ÏÈ GE Î∆√Á∆ «’√≈È ¡≈Í‰∂
Ïº«⁄¡ª (Í∞ºÂª) È»ø ÷∂Â∆ «Úº⁄ È‘ƒ º÷‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂Õ
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¡øÂ≈Ù‡∆ «’Â √ø√Ê≈ (International Labour Organiza-

tion ILD) ¡Â∂ ÓÈ∞º÷∆ «Ú’≈√ √ø√Ê≈ (Institute of Human Develop-

ment - IHD) Á∂ Â≈‹≈ ¡«Ë¡ÀÈ ¡È∞√≈ Íø‹≈Ï ∞˜◊≈ √»⁄’ ¡ø’ (Em-

ployment Index) Á∂ ¡È∞√≈ √≈Ò B@BB «Úº⁄ Ì≈Â Á∂ BA ≈‹ª «Úº⁄Ø∫
AFÚ∂∫ √Ê≈È Â∂ √∆Õ Ú‰ÈÔØ◊ ‘À «’ B@AB «Úº⁄ Íø‹≈Ï GÚ∂∫ √Ê≈È Â∂ √∆Õ
∞˜◊≈ √»⁄’ ¡ø’ «Úº⁄ «¬‘ «◊≈Ú‡ Ó∞º÷ ÂΩ Â∂ ∞˜◊≈ Á∆¡ª „∞º’Ú∆¡ª
‘≈ÒÂª (◊∞‰ÚºÂ≈ ¡Â∂ Ó˜Á»∆ ¡≈«Á) Á∆ ¡‰‘Ø∫Á ¡Â∂ ÿº‡ «ÈÚ∂Ù ’≈È
‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï Á∆ «ÚºÂ∆ «√‘Â
Íø‹≈Ï Á∆ «ÚºÂ∆ ‘≈ÒÂ «Úº⁄ «Èÿ≈ Á∆ Ù∞»¡≈Â Â’∆ÏÈ «ÂøÈ ’∞

Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ Ù∞» ‘Ø¬∆Õ È∆Â∆ ¡≈ÔØ◊ Á∆ B@BE Á∆ «ÍØ‡ ¡È∞√≈ B@BB
«Úº⁄ Ì≈Â Á∂ AH Ó∞º÷ ≈‹ª «Úº⁄Ø∫ «ÚºÂ∆ó√»⁄’ ¡ø’ Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò Íø‹≈Ï
Á≈ AHÚª √Ê≈È √∆, Ì≈Ú √Ì ÂØ∫ ÊºÒ∂ √∆Õ √≈Ò B@ADóAE ÂØ∫ B@BAóBB
ÁΩ≈È Ú∆ Íø‹≈Ï Á≈ AHÚª √Ê≈È ‘∆ √∆Õ «ÚºÂ∆ «√‘Â √»⁄’ ¡ø’ Á∂ Ó∞º÷
«ÈË≈’ ‘È: ÷⁄∂ Á∆ ◊∞‰ÚºÂ≈, Ó≈Ò∆¡≈ «¬’º·≈ ’È, «ÚºÂ∆ √ø‹Ó,
’˜∂ Á≈ √»⁄’ ¡ø’ ¡Â∂ ’˜∂ Á≈ «‡’≈¿±ÍÈÕ ÷⁄∂ Á∆ ◊∞‰ÚºÂ≈ Ó∞Â≈Ï’
È≈ ’∂ÚÒ Íø‹≈Ï Á≈ ¡≈÷∆ √Ê≈È ‘À √◊Ø∫ √’Ø Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò Ï‘∞Â ‘∆
Ó≈Û∆ √«ÊÂ∆ ‘ÀÕ ’˜≈ó√»⁄’ó¡ø’ «Úº⁄ Âª Íø‹≈Ï Á≈ √’Ø «√¯ ‘ÀÕ
«ÚºÂ∆ó√ø‹Ó «Úº⁄ Ú∆ Íø‹≈Ï Î≈‚∆ ‘ÀÕ Í ’˜∂ Á∂ «‡’≈¿±ÍÈ Á∂ «‘√≈Ï
È≈Ò Íø‹≈Ï Á≈ ABÚª √Ê≈È ¡Â∂ Ó≈Ò∆¡≈ «¬’º·≈ ’È «Úº⁄ ADÚª √Ê≈È
‘ÀÕ ’∞Ò «ÓÒ≈ ’∂ Í‹≈Ï Á≈ «ÚºÂ∆ √ø’‡ Ï‘∞Â ◊øÌ∆ ‘ÀÕ ‹∂’ «¬‘ ’«‘
Ò¬∆¬∂ «’ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ¡≈¬∆.√∆.Ô». «Úº⁄ ‘À Âª ’Ø¬∆ ¡«Â’ÊÈ∆
È‘ƒ ‘ØÚ∂◊∆Õ Í ’Ó≈Ò Á∆ ◊ºÒ Âª «¬‘ ‘À «’ Íø‹≈Ï Á∆ √’≈ È≈ Âª «¬√
√ÏøË∆ ’Ø¬∆ «⁄øÂª ’ ‘∆ ‘À ¡Â∂ È≈ ‘∆ ¿∞√ Í≈√ ¡«‹‘∆ ◊øÌ∆ √«ÊÂ∆
«Ú⁄Ø∫ «È’Ò‰ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Ø‚ÓÀÍ (ÔØ‹È≈) ‘ÀÕ

 ¡≈«Ê’Â≈ Ú∆ ÓÈ∞º÷∆ √∆ Úª◊ ‘∆ ‘ÀÕ ‹Á Ú∆ √∆ Á∂ «’√∂
Ó‘ºÂÚÍ»È ¡ø◊ «Úº⁄ ’Ø¬∆ ◊øÌ∆ ÷≈Ï∆ ‘Ø‰∆ Ù∞» ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À Âª (‹∂’
¿∞√Á≈ Ú∂Ò∂ «√ √‘∆ «¬Ò≈‹ È≈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ Âª) √Óª Í≈ ’∂ √∆ Á∂ ‘Ø
Ó‘ºÂÚÍ»È ¡ø◊ª ¿∞Í Ú∆ ¿∞√Á≈ Á∞óÍÃÌ≈Ú ÍÀ‰≈ Ù∞» ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
¿∞Á≈‘È Á∂ ÂΩ Â∂ ‹Á «’‚È∆ ‹ª «ÒÚ («‹◊) ‹ª «ÁÒ «Úº⁄Ø∫ ’Ø¬∆ Ú∆
¡ø◊ √ø’‡ó◊Ã√Â ‘∞øÁ≈ ‘À Âª √∆ Á∂ Á»‹∂ Ó‘ºÂÚÍ»È ¡ø◊ ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø‰Ø
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È‘ƒ Ï⁄ √’Á∂Õ Í ‹∂ √Óª «‘ø«Á¡ª Í∞÷Â≈ «¬Ò≈‹ ’ «Ò¡≈ ‹≈Ú∂ Âª
√≈∂ ¡ø◊ ¡≈Í‰∆ ¡≈Í‰∆ È≈ÓÒ ÍÃ«’z¡≈ Ó∞Û ÂØ∫ Ù∞» ’ «ÁøÁ∂ ‘È ¡Â∂
√∆ ÂøÁ∞√Â ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À È‘ƒ Âª «Î ¡≈¬∆.√∆.Ô». «Úº⁄ Í‘∞ø⁄ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ¡º‹ ’ºÒ ¡«‹‘∂ ‘∆ ÁΩ «Ú⁄Ø∫ Òøÿ ‘∆ ‘À, Ì≈Ú
¡≈¬∆.√∆.Ô». «Úº⁄ ‘∆ Í¬∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ÂÃ≈√Á∆ «¬‘ ‘À «’ √’≈, «√¡≈√ÂÁ≈È,
¡¯√Ù≈‘∆ ¡Â∂ ÒØ’ «¬√ ◊ºÒ È»ø ÓøÈ‰ Ò¬∆ ‘∆ «Â¡≈ È‘ƒÕ √◊Ø∫ ¿∞Ò‡≈
TÙ≈¬∆Ò≈’”” («ÚÒ∆¡Ó √À’√Í∆¡ Á∂ È≈‡’ Ó⁄À∫‡ ¡≈Î Ú∆È√ Á≈ «¬º’
Í≈Â) Úª◊ ¡≈«Ê’Â≈ È»ø Ò∞º‡ ‘∂ ‘È, Á»‹∂ ÙÏÁª «Úº⁄ «‹√ Á÷Â Â∂
ÏÀ·∂ ‘È, ¿∞√ È»ø ‘∆ Úº„-Úº„ ÷≈ ‘∂ ‘ÈÕ Í ¡‹∂ Ú∆ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈
Ó∞Ûó√∞‹∆Â ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À ‹∂’ ¡√ƒ TÓÀ∫ È≈ Ó≈˘”” Ú≈Ò∆ √«ÊÂ∆
«Ú⁄Ø∫ Ï≈‘ «È’Ò ’∂ Ï∆Ó≈∆ Á∆ √‘∆ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ’’∂ ·∆’ «ÁÙ≈ ÚºÒ
«¬Ò≈‹ Ù∞» ’ Á¬∆¬∂ ¡Â∂ ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª √√Â∆ ÙØÙ∂Ï≈˜∆ Ú≈Ò∆
«√¡≈√Â ¤‚’∂ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’ Ó∞Ûó√∞‹∆Â∆ Ò¬∆ ¬∆Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂
«Èº‹ ÂØ∫ ¿∞Í ¿∞· ’∂ ’øÓ ’ÈÕ È‘ƒ Âª «Î ¯∆Á ‹∆ Á∂ ’ÊÈ «Úº⁄ «ÁºÂ∆
È√∆‘Â Á∆ Â∑ª TÏ∂Û≈ Ïø«Ë È √«’˙ ÏøËÈ ’∆ Ï∂Ò≈Õ Ì« √Ú ‹Ï ¿±¤Ò∂
ÂÏ Â‰∞ Á∞‘∂Ò≈Õ”” Ú≈Ò≈ ‘≈Ò ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª È»ø «¬‘
È‘ƒ Ì∞ºÒ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ «’ ¿∞È∑≈ Á∆ ‘Ø∫Á Íø‹≈Ï Á∆ ‘Ø∫Á È≈Ò ‘∆ Ïºfi∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ

’˜∂ Á≈ Óº’Û ‹≈Ò
Íø‹≈Ï √’≈ «√ «ÈºÂ ÚºË ‘∂ ’˜∂ È∂ Íø‹≈Ï È»ø ’˜∂ Á∂ Óº’Û‹≈Ò

(debt trap) «Úº⁄ Î√≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ‡∂ÏÒ F ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ «ÚºÂ∆ √≈Ò
B@BBóBC «Úº⁄ Íø‹≈Ï √’≈ «√ ’˜∂ Á∆ ≈Ù∆ CHBICE ’ØÛ ∞Í¬∂
√∆, ‹Ø Íø‹≈Ï Á∆ √Ó∞º⁄∆ ¡≈ÓÁÈ Á≈ DG.C@ Î∆√Á∆ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ «˜Ú ÏÀ∫’
¡≈¯ «¬ø‚∆¡≈ (RBI) ¡È∞√≈ «¬‘ Ó∞º÷ ≈‹ª «Ú⁄Ø∫ √Ì ÂØ∫ ¿∞º⁄≈ ¡È∞Í≈Â
√∆Õ ‡∂ÏÒ F «Úº⁄ AIH@óHA ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Íø‹≈Ï √’≈ «√ ’˜≈ ÚË‰ Á≈
«’≈‚ Í∂Ù ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡ø’«Û¡ª ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ √≈Ò AIH@óHA
«Úº⁄ Íø‹≈Ï √’≈ «√ ’‹≈ ’∂ÚÒ A@@I ’ØÛ ∞Í¬∂ √∆ ‹Ø «’ √»Ï∂ Á∆
¡≈ÓÁÈ (GSDP) Á≈ ’∂ÚÒ BA.AB Î∆√Á∆ √∆ ¡Â∂ √’≈ Á∆ ’∞Ò Ó≈Ò∆¡≈
≈Ù∆ (Total Revenue Recipt) Á≈ AGH Î∆√Á∆ √∆Õ √≈Ò AII@óIA «Úº⁄
’˜∂ Á∆ ≈Ù∆ GA@B ’ØÛ √∆ ‹Ø √Ó∞º⁄∆ ¡≈ÓÁÈ Á≈ CG.FA Î∆√Á∆ √∆Õ
¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á B@@Aó@B «Úº⁄ ’‹≈ ÚºË’∂ CD@FC ’ØÛ ∞Í¬∂ ‘Ø «◊¡≈
‹Á «’ B@A@óAA «Úº⁄ ’‹≈ ÚË ’∂ HC@II ’ØÛ ∞Í¬∂ ‘Ø «◊¡≈Õ ¡◊Ò∂
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Íø‹ √≈Òª (B@AFóAG «Ú⁄) ’˜∂ Á≈ ÏØfi AHBEBF ’ØÛ ∞Í¬∂ ‘Ø «◊¡≈Õ
√≈Ò B@BAóBB «Úº⁄ ’‹∂ Á∆ ≈Ù∆ BHAGGC ’ØÛ ∞Í¬∂ ‘Ø ◊¬∆Õ √≈Ò
B@BBóBC «Úº⁄ ’˜≈ ÚË’∂ CADBBA ’ØÛ, B@BCóBD «Úº⁄ CDFAHE
’ØÛ ¡Â∂ B@BDóBE «Úº⁄ CHBICE ’ØÛ ∞Í¬∂ ‘Ø «◊¡≈Õ √≈Ò B@BEó
BF Á∂ ¡øÂ Âº’ ’‹≈ DAGACF ’ØÛ ∞Í¬∂ ‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ
Table 6: Outstanding public debt of Punjab:1980-81 to 2023-24

Source: Punjab Govt. Budgets of various years; RBI Handbook

on Statistics of Indian Economy (various years.).

Note: In 2015-16 outstanding debt was Rs. 128836 crore but in

2016-17, it jumped to Rs. 182526 crore; the abnormal increase

was mainly due to conversion of Cash Credit Limit (CCL) of

Rs. 30584 crore into a long term debt for the state

government. In 2015-16, GoP also borrowed Rs. 5597 crore

on account of Uday Scheme and in 2016-17 the borrowing

for this scheme was 10031.

GSDP: Gross state domestic product; TRR: Total revenue receipts;

OTR: own tax revenue; RE: revised estimates; and BE: Budget

estimates, P-Provisional

«ÁÒ⁄√Í ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ AIH@«Ú¡ª Á∂ Á‘≈’∂ «Úº⁄ Íø‹≈Ï «√ ‘
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√≈Ò F@I ’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ ’‹≈ ⁄«Û∑¡≈ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ ¡◊Ò∂ Á‘≈’∂ ÁΩ≈È
’‹≈ BFIF ’ØÛ ∞Í¬∂ ÍÃÂ∆ √≈Ò Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò Ú«Ë¡≈Õ √≈Ò B@@Aó
@B ¡Â∂ B@@Fó@G ÁΩ≈È ’‹≈ CDAH ’ØÛ ∞Í¬∂ ÍÃÂ∆ √≈Ò Ú«Ë¡≈Õ
B@@Fó@G ÂØ∫ B@AAóAB ÁΩ≈È ’‹≈ ÚºË‰ Á∆ √Ò≈È≈ Á FCHI ’ØÛ
∞Í¬∂ √∆ ‹Á «’ ¡◊Ò∂ Íø‹ √≈Òª ÁΩ≈È ’‹≈ ÚºË‰ Á∆ √Ò≈È≈ Á
AIHHE ’ØÛ ∞Í¬∂ √∆Õ ¿∞√ ÂØ∫ ¡◊Ò∂ Íø‹ √≈Òª ÁΩ≈È Ú∆ ’‹≈ AIHDI
’ØÛ ∞Í¬∂ ÍÃÂ∆ √≈Ò Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò Ú«Ë¡≈Õ Í ÓΩ‹»Á≈ √’≈ Á∂ «ÂøÈ
√≈Òª (B@BBóBC, B@BCóBD ¡Â∂ B@BDóBE) ÁΩ≈È ÍÃÂ∆ √≈Ò CCGBA
’ØÛ ∞Í¬∂ Á∆ Á Á∂ «‘√≈Ï È≈Ò ’‹≈ Ú«Ë¡≈Õ √≈Ò B@BEóBF Á∂ Ïº‹‡
«Úº⁄ DII@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ ‘Ø ’‹≈ ÒÀ‰ Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ

«¬ºÊ∂ «¬‘ ‹≈È‰≈ Ú∆ ˜»∆ ‘À «’ ÷≈Û’»Ú≈Á È≈Ò È«‹º·‰ Ò¬∆
Íø‹≈Ï √’≈ È∂ ’∂∫Á ÂØ∫ √≈Ò AIHDóHE ¡Â∂ AIICóID ÁΩ≈È EGII.IB
’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ √ÍÀÙÒ ‡Ó ’‹≈ «Ò¡≈ √∆Õ «¬√ ’‹∂ «Úº⁄Ø∫ E@BH.FH
’ØÛ ∞Í¬∂ Á≈ ’˜≈ AIIEóIF ¡Â∂ B@@Fó@G ÁΩ≈È ’∂∫Á ÚÒØ∫ Ó∞¡≈¯
’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ √∆ (Lok Sabha, 2017)Õ √ÍÙ‡ ‘À «’ Íø‹≈Ï «√ ’˜∂
Á≈ ÏØfi ÚË‰ Á∆ «˜øÓ∂Ú≈∆ ’∂ÚÒ Â∂ ’∂ÚÒ ÷≈Û’»Ú≈Á Ú∂Ò∂ Ò¬∂ ◊¬∂ ’˜∂
«√ ÓÛ∑È∆ Ú≈«‹Ï È‘ƒ ‘À «’¿∞∫«’ ¿∞√ √Ó∂∫ ⁄Û∑∂ ’˜∂ «Úº⁄Ø∫ E@BI ’ØÛ
∞Í¬∂ (I@.AE Î∆√Á∆) Âª ’∂∫Á √’≈ È∂ Ó∞¡≈¯ ’ «ÁºÂ≈ √∆Õ

«Ë¡≈È Á∂‰ ÔØ◊ ‘À «’ (B@AAóAB È»ø ¤º‚’∂) B@@Aó@B ÂØ∫ ’˜∂
¡Â∂ ¡≈ÓÁÈ Á≈ ¡È∞Í≈Â D@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ¿∞Í «‘≈Õ √≈Ò B@BAóBB «Úº⁄
Âª «¬‘ ¡È∞Í≈Â DH.BD Î∆√Á∆ ‘Ø «◊¡≈Õ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Úº⁄ ’˜≈ó
¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â DG Î∆√Á∆ Á∂ ¡≈√ Í≈√ «‘≈Õ «¬ºÊ∂ ¡≈ÓÁÈ ÂØ∫ Ì≈Ú
Íø‹≈Ï ≈‹ «Úº⁄ «¬º’ «ÚºÂ∆ √≈Ò ÁΩ≈È ‹Ø Ú∆ ⁄∆˜≈/Ú√Âª Á≈ ¿∞ÂÍ≈ÁÈ
‘∞øÁ≈ ‘À (¿∞√ Á≈ Ó∞Á«’ Ó∞ºÒ) ¡Â∂ √∂Ú≈Úª Á∂ Ó∞Ò Á≈ √Ó∞º⁄≈ ‹ØÛÕ Á»‹∂
ÙÏÁª «Úº⁄ Íø‹≈Ï «Úº⁄ Ó∞º„Ò∂ √À’‡, √À’ø‚∆ √À’‡ ¡Â∂ √∂Ú≈Úª Á∂
√À’‡ «Úº⁄ ’∞Ò ¿∞ÂÍ≈ÁÈ Á∂ Ó∞Á«’ Ó∞ºÒ È»ø ‘∆ Íø‹≈Ï Á∆ √Ó∞º⁄∆ ¡≈ÓÁÈ
«’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘À (¡≈«Ê’Â≈ Á∂ √À’‡ ¡ø«Â’≈A «Úº⁄ Á√≈¬∂ ◊¬∂ ‘È)Õ

‡∂ÏÒ F Á∂ Í≥‹Ú∂∫ ÷≈È∂ ¿∞Í È˜ Ó≈È∆ Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÀÕ «¬√ «Ú⁄
Íø‹≈Ï √’≈ «√ ’˜∂ ¡Â∂ ¿∞√Á∆ ’∞ºÒ Ó≈Ò∆¡≈ ¡≈ÓÁÈ Á≈ ¡È∞Í≈Â
«Ú÷≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡ø’«Û¡ª ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ «¬‘ ¡È∞Í≈Â Ò◊≈Â≈
C@@ Î∆√Á∆ ÂØ∫ ¿∞Í «‘≈ ‘ÀÕ √≈Ò B@BAóBB «Úº⁄ Íø‹≈Ï √’≈ Á≈
’˜≈ ¿∞√ Á∆ Ó≈Ò∆¡≈ ¡≈ÓÁÈ Á≈ CFB Î∆√Á∆ √∆Õ «¬‘ ¡È∞Í≈Â ÚºË’∂
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B@BEóBF «Úº⁄ CGC Î∆√Á∆ ‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ «¬ºÊ∂ «¬‘ Áº√‰≈ Ú∆
˜»∆ ‘À «’ √≈Ò B@BBóBC «Úº⁄ Ó≈Ò∆¬∂ Á≈ BB.GB Î∆√Á∆ ’˜∂ ¿∞Í
«Ú¡≈‹ Á∆ ¡Á≈«¬◊∆ ¡Â∂ AH.CG Î∆√Á∆ Ó»Ò ¿∞Í «’ÙÂ Á∆ Ú≈Í√∆ ¿∞Í
‘∆ ÷⁄ ‘Ø «‘≈ √∆Õ Á»‹∂ ÙÏÁª «Úº⁄ DA Î∆√Á∆ Á∂ ’∆Ï Âª Ó≈Ò∆¡≈
’˜≈ Ú≈Í√∆ ¿∞Í ‘∆ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬º’ ◊ºÒ ‘Ø ’˜≈ ¿∞Â≈È Ò¬∆ Ú∆
’˜≈ ÒÀ‰≈ ÍÀ «‘≈ ‘ÀÕ ¿∞ÍØ’Â ÁØ‘ª ¡È∞Í≈Âª (’˜≈ó’∞Òó¡≈ÓÁÈ
¡È∞Í≈Â ¡Â∂ ’˜≈óÓ≈Ò∆¡≈ ¡È∞Í≈Â) ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ ÓΩ‹»Á≈ ‘≈ÒÂª
«Úº⁄ Íø‹≈Ï √’≈ «√ ’˜∂ Á≈ ÏØfi «¬øÈ≈ ÚºË «◊¡≈ ‘À «’ «ÏÈª «’√∂ ·Ø√
È∆Â∆ ÂØ∫ ’˜≈ ¿∞Â≈ √’‰≈ ¡√øÌÚ ‘ÀÕ ’‹∂ Á≈ ÏØfi ÿ‡≈¿∞‰ Ò¬∆ ⁄≈
’øÓ ’È∂ ¡«Â ˜»∆ ‘È: Í«‘Ò≈, «ÚºÂ∆ ÍÃÏøË ·∆’ ’’∂ √’≈ Á∆ «ÚºÂ∆
«√‘Â ·∆’ ’È≈Õ Á»‹≈, ÷˜≈È∂ «Úº⁄ «‹È≈ √øÌ≈«ÚÂ «ÚºÂ ¡≈ √’Á≈ ‘À,
«Ò¡≈¿∞‰≈ ¡Â∂ ¿∞√ Á∆ ·∆’ Â∆’∂ È≈Ò ÚÂØ∫ ’È∆Õ Â∆‹≈, «ÈÚ∂Ùó
¡≈ÓÁÈ ¡È∞Í≈Â ÚË≈’∂ «Ú’≈√ Á ¿∞Í ⁄∞º’‰≈Õ ⁄ΩÊ≈, Ó∞¯Â √‘»ÒÂª
¡Â∂ √Ï«√‚∆¡ª È»ø Â’ √ø◊Â Ï‰≈¿∞‰≈Õ

¿∞ÍØ’Â «ÏÂªÂ ÂØ∫ √ÍÙ‡ ‘À «’ √’≈ È»ø ¿∞ÍÒÏË «ÚºÂ∆ √≈ËÈ≈
Á∆ √‘∆ Â∆’∂ È≈Ò ÚÂØ∫ ’È Á∂ È≈ÒóÈ≈Ò ‘Ø «ÚºÂ∆ √≈ËÈ («‹√Á∆
Ï‘∞Â √øÌ≈ÚÈ≈ ‘À) ÷˜≈È∂ «Úº⁄ «Ò¡≈¿∞‰ Á∂ Ú∆ √ø‹∆Á◊∆ ¡Â∂ ¬∆Ó≈ÈÁ≈∆
È≈Ò ÔÂÈ ’È∂ ÍÀ‰◊∂Õ Íø‹≈Ï Á∂ ¤∂Ú∂∫ «ÚºÂ ’«ÓÙÈ (Gop, 2022) Á∂
¡È∞√≈ ‡À’√ ÍÃ‰≈Ò∆ ·∆’ ’’∂ ¡Â∂ «ÚºÂ∆ √≈ËÈª «Úº⁄ ‘Ø ‘∆ ÿÍÒ∂Ï≈‹∆
·∆’ ’’∂ «ÏÈ≈ «’√∂ ÈÚ∂∫ ‡À’√ ÂØ∫ BHE@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ √Ò≈È≈  ‘Ø ÷˜≈È∂
«Úº⁄ «Ò¡ªÁ∂ ‹≈ √’Á∂ ‘È (¡ø«Â’≈ B Â∂ «¬√Á∆ «‚‡∂Ò «ÁºÂ∆ ‘Ø¬∆ ‘À)Õ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «Ú’≈√ Îø‚ª ¡Â∂ √Ó≈‹óÌÒ≈¬∆ Á∆¡ª Úº÷ Úº÷ ÓºÁª «Úº⁄ ‘Ø
‘∆ ÿÍÒ∂Ï≈˜∆ ¡Â∂ «ÙÚÂ÷Ø∆ ÿ‡≈¿∞‰ È≈Ò Ú∆ ’≈¯∆ Ó≈Â≈ «Úº⁄
«ÚºÂ∆ó√≈ËÈ Ï⁄≈¬∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ ‘≈Ò≈Â «¬‘ ‘È «’ ¿∞ÍØ’Â √≈∂
«’√Ó Á∆ ÿÍÒ∂Ï≈˜∆ ¡Â∂ ËªÁÒ∆ ÿ‡‰ Á∆ Êª √≈ÒóÁó√≈Ò ÚËÁ∆ ‘∆
‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ÈÀÙÈÒ ÎÀ«ÓÒ∆ ‘ÀÒÊ √Ú∂ (B@AIóBA) ¡È∞√≈ Íø‹≈Ï «Úº⁄
F@.F Î∆√Á∆ Ú√Ø∫ ¿∞ÍÒ∂ BE Î∆√Á∆ ËøÈó√Ó»‘ «Úº⁄ ‘ÀÕ «¬√Á≈ ÓÂÒÏ ‘À
«’ Â∆ÏÈ FA Î∆√Á∆ ÒØ’ ¡«‹‘∂ ‘È «‹È∑ª Í≈√Ø∫ ‘Ø «ÚºÂ∆ √≈ËÈ «¬’º·∂
’∆Â∂ ‹≈‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ ‘ÀÕ

‘∞‰ √∞¡≈Ò ÍÀÁ≈ ‘∞øÁ≈ ‘À «’ ¿∞ÍØÂ √≈∂ «ÏÂªÂ Á∂ ÍÃ√ø◊ «Úº⁄
Íø‹≈Ï È»ø ¡≈«Ê’ Íº÷Ø∫ ·∆’ Ò∆‘ª Â∂ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ ’∆ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ

¡º◊∂ Á≈ ≈‘
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Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’ Ó∞Ûó√∞‹∆Â∆ Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Í«‘Ò∆ ÙÂ ‘À «’
«¬‘ Óø«È¡≈ ‹≈Ú∂ «’ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ È≈ ’∂ÚÒ ◊øÌ∆ √ø’‡ Á≈
«Ù’≈ ÏÒ«’ ÁÒÁÒ «Úº⁄ Î√∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á √Óº«√¡≈ ¡Â∂
«ÏÓ≈∆ Á∆ √‘∆ «ÈÙ≈ÈÁ∂‘∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ «¬√ Ò¬∆ Ï≈‘Ò∂ TÓ≈«‘ª”” Á∆ Êª
Íø‹≈Ï Á∂ Ó≈«‘ª Á∂ √«‘ÔØ◊ ¡Â∂ √Ò≈‘ È»ø ÍÃ≈Ê«Ó’Â≈ «ÁºÂ∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ “ÿ
Á≈ ‹Ø◊∆ ‹Ø◊Û≈ ¡Â∂ Ï≈‘ Á≈ ‹Ø◊∆ «√ºË” Ú≈Ò∆ √Ø⁄ ¡Â∂ È∆Â∆ ÂØ∫ ◊∞∂˜
’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ √≈∆¡ª √≥√Ê≈Úª È»ø √‘∆ »Í «Úº⁄ ’≈‹Ù∆Ò ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂
«ÈÚ∂Ù Ò¬∆ ¡È∞’»Ò Ó≈‘ΩÒ √Ê≈ÍÂ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‹ÈÂ’
√≈ËÈª Á∆ ¬∆Ó≈ÈÁ≈∆, √ÓfiÁ≈∆ ¡Â∂ Í≈ÁÙÂ≈ È≈Ò ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂
¡Â∂ «Ú’≈√ ’≈‹ª ¿∞Í ’∆Â∂ ‹≈ ‘∂ ÷⁄ Á≈ È≈ ’∂ÚÒ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ ¡Â∂
Í≈ÁÙÂ≈ È≈Ò ¿∞ÍÔØ◊ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂ √◊Ø∫ ¿∞√Á∂ Í«‰≈Ó ¿∞Í Ú∆ ’Û∆
È˜ º÷∆ ‹≈Ú∂ Âª «’ ÷⁄ ’∆Â∆ ≈Ù∆ È≈Ò √‘∆ ÈÂ∆‹∂ «ÓÒ √’‰Õ

Ó∞¯Â √‘»ÒÂª ¡Â∂ √Ï«√‚∆¡ª È»ø Ú∆ Â’√ø◊Â Ï‰≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ
√’≈ È»ø «¬‘ ¯À√Ò≈ ’È≈ ÍÚ∂◊≈ «’ Íø‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª ˘ √…ÀÓ≈‰ Ú≈Ò∆
«˜øÁ◊∆ Á∂‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘È ‹ª Â’‘∆‰ Ó∞¯Â √‘»ÒÂª Á∂ ’∂ ¿∞È∑ª È»ø «È’øÓ∂
¡Â∂ È’≈≈ Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ Ú∆ ¯À√Ò≈ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈ «’ ÒØ’≈ È»ø
ÔØ◊ Ï‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∞øÁ∂ ‘È ‹ª ¡≈ÔØ◊Õ √’≈∆ ÷˜≈È∂ «Úº⁄ «‹øÈ∂ Ú∆ √øÌ≈«ÚÂ
√≈ËÈ ¡≈ √’Á∂ ‘Ø‰, «Ò¡ªÁ∂ ‹≈‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ √∞«‘ÁÂ≈ È≈Ò ÚÂØ∫
’∆Â∆ ‹≈Ú∂Õ √≈∆¡ª ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª È»ø «¬º’ó‹∞º‡ ‘Ø ’∂ Íø‹≈Ï Á∆
«Ï‘Â∆ Ò¬∆ ’øÓ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈, ‹∂’ Íø‹≈Ï Á∆ ‘Ø∫Á √ø’‡ «Úº⁄ ‘ØÚ∂◊∆ Âª
«√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª Á∆ ‘Ø∫Á È»ø Ú∆ ÷Â≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

’∂∫Á √’≈ ÂØ∫ √ÍÀÙÒ ÍÀ’∂‹ ¡Â∂ √ÍÀÙÒ √‡∂‡√ (÷≈√ ’’∂ Ï≈‚
¡Â∂ È∆ÓóÍ‘≈Û∆ ÷∂Âª Ò¬∆) ÒÀ‰ Ò¬∆ Ú∆ Íø‹≈Ï Á∆¡ª «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª
È»ø √ø◊·Â ‘Ø ’∂ ¡Â∂ Ï∞ÒøÁ ¡≈Ú≈˜ ¿∞·≈¿∞‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À (Ghuman,

2025)Õ ’∂∫Á∆ √’∆Óª Á≈ Ú∆ Í»≈ Í»≈ Î≈«¬Á≈ ⁄∞º’‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À Í ¿∞È∑ª
«Úº⁄ ¡≈Í‰≈ «‘º√≈ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ «ÚºÂ∆ √≈ËÈ Ú∆ ‹∞‡≈¿∞‰∂ ÍÀ‰◊∂Õ ‹ÈÂ’
¡Â∂ «È‹∆ «ÈÚ∂Ù È»ø Ú∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Ú≈‘◊≈ó¡‡≈∆ Ï≈‚
≈‘ƒ ÚÍ≈ Ó∞Û Ù∞» ’È ¡Â∂ «¬√Á≈ √’∂Ò ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆ Ú∆ ’∂∫Á √’≈
¿∞Í ÁÏ≈¡ Ï‰≈¿∞‰ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ ’≈È»øÈ ÍÃÏøË Á∂ È≈Ò È≈Ò Ó∞Û «Ú’≈√
ÚºÒ ∞ı ’È≈ ÍÚ∂◊≈ «’¿∞∫«’ «Ú’≈√ ÂØ∫ «ÏÈ≈ È≈ Âª ∞˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂
ÚË‰◊∂ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ≈‹ Á∆ ¡≈ÓÁÈ ÚË∂◊∆ ¡Â∂ È≈ ‘∆ ‹ÈÂ’ó«ÈÚ∂Ù
ÚË≈¿∞‰ Á∆ √ÓºÊ≈ ÚË∂◊∆Õ ÷∂Â∆ Á∂ «Ú’≈√ Á∂ È≈Ò È≈Ò Í∂∫‚» ÷∂Âª «Úº⁄
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∞˜◊≈ Á∂ ÓΩ’∂ ÍÀÁ≈ ’È Ò¬∆ ˆÀó÷∂Â∆ √À’‡ª È»ø Ú∆ «Ú’√Â ’È≈
‘ØÚ∂◊≈Õ È∆Â∆ó¡Ëø◊ Ú≈Ò∂ ‹Ó»Á È»ø ÂØÛÈ≈ ‘ØÚ∂◊≈ ¡Â∂ «Ú’≈√ Íº÷∆¡ª
È∆Â∆¡ª Ï‰≈ ’∂, ÍÃÌ≈ÚÙ≈Ò∆ „ø◊ È≈Ò Ò≈◊» ’È∆¡ª ÍÀ‰◊∆¡ªÕ Í∞÷Â≈
È∆Â∆¡ª (÷∂Â∆, ¿∞ÁÔØ«◊’ ¡Â∂ √∂Ú≈Úª) Ï‰≈¿∞‰∆¡ª ¡Â∂ ÍÃÌ≈ÚÍ»È „ø◊
È≈Ò Ò≈◊» ’È∆¡ª ÍÀ‰◊∆¡ªÕ

«¬‘ √≈≈ ’∞fi Âª ‘∆ √øÌÚ ‘ØÚ∂◊≈ ‹∂’ «√¡≈√∆ «¬º¤≈óÙ’Â∆
‘ØÚ∂◊∆ ¡Â∂ ‘ ’øÓ Á»-¡øÁ∂Ù∆ ¡Â∂ ÍzÏÒó«¬º¤≈ Ù’Â∆ È≈Ò ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ
¡¯√Ù≈‘∆ È»ø Ú∆ ⁄∞√Â Á∞√Â ‘Ø‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ ¡’≈Á«Ó’ ÷∂Â «Úº⁄ ’øÓ
’ ‘∂ «Ú¡’Â∆¡ª ¡Â∂ Ï∞ºË∆‹∆Ú∆¡ª È»ø Ú∆ ¡≈Í‰≈ ØÒ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò
«ÈÌ≈¿∞‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ Á∂Ù Á∆ ¡øÈó√Óº«√¡≈ ¡Â∂ ’ΩÓ∆ √∞º«÷¡≈ Á∂ ÓºÁ∂È˜
Íø‹≈Ï Á∆ Ì»◊Ø«Ò’ √«ÊÂ∆ È»ø «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷«Á¡ª ’∂∫Á √’≈ È»ø Ú∆
Íø‹≈Ï Á∂ ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ ÚºÒ «ÚÙ∂Ù «Ë¡≈È Á∂‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ  √»Ï≈ √’≈
¡Â∂ ’∂∫Á √’≈ «Ú⁄’≈ √ÓfiÁ≈∆ ¡Â∂ Â≈ÒÓ∂Ò Á≈ ÍºË ÚË≈¿∞‰ Á∆
Ú∆ ÒØÛ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï È»ø Ó∞Û Ï∞ÒøÁ∆¡ª Â∂ Í‘∞ø⁄≈¿∞‰≈ Ì≈Ú∂∫ ’«·È Òº◊Á≈ ‘À Í
¡√øÌÚ È‘ƒÕ Íø‹≈Ï Á∆ «Èºÿ ‘∆ ¡≈«Ê’ √«ÊÂ∆ È»ø ÓØÛ≈ Á∂‰≈ √øÌÚ ‘À
‹∂’ √ºÂ≈Ë≈∆ ≈‹√∆ Í≈‡∆ (‹Ø Ú∆ ‘ØÚ∂) √ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¡◊Ò∆ ⁄Ø‰ «‹ºÂ‰ Á∆ fi≈’ ¤º‚’∂ «¬‘ ¯À√Ò≈ ’ ÒÚ∂ «’ Íø‹≈Ï Á∆
ÍπÈó√∞‹∆Â∆ ‘∆ ¿∞√Á≈ Ó∞º÷ «ÈÙ≈È≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ Ò¬∆ «√ ÂØÛ ÔÂÈ Ú∆
’∂Õ «ÚØË∆ Í≈‡∆¡ª È»ø ¡≈Í‰∂ È≈Ò ÒÀ ’∂ ⁄ºÒ∂ ¡Â∂ ’∂∫Á √’≈ È≈Ò Ú∆
√«‘ÔØ◊Â≈ Ú≈Ò≈ Â≈ÒÓ∂Ò √Ê≈ÍÂ ’∂Õ Ó∞º’Á∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ ¡«‹‘≈
’È ÂØ∫ «ÏÈ≈ Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’ Ó∞Ûó√∞‹∆Â∆ ‘Ø‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈ≈ Èª‘ Á∂
Ï≈Ï ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ «’√∂ È≈ «’√∂ ≈‹√∆ Í≈‡∆ È»ø «¬‘ ¡œ÷≈ ¯À√Ò≈ ’È≈
‘∆ ÍÚ∂◊≈ «’¿∞∫«’ Íø‹≈Ï Á∆ ‘Ø∫Á ÷Â∂ «Úº⁄ ‘ÀÕ ‹∂’ ’Ø¬∆ Ú∆ ≈‹√∆ Í≈‡∆
√ºÂ≈ «Úº⁄ ¡≈¿∞‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í«‘Ò∂ «ÁÈ ÂØ∫ ‘∆ ¡«‹‘≈ ̄ À√Ò≈ ’’∂ «¬Ó≈ÈÁ≈∆
¡Â∂ ÂÈÁ∂‘∆ È≈Ò √’≈ ⁄Ò≈Ú∂ Âª ’Ø¬∆ Ú‹∑≈ È‘ƒ «’ Íø‹ √≈Òª «Úº⁄
Íø‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ È»ø ‘ªóÍº÷∆ ÓØÛ≈ È≈ ÍÚ∂Õ Í «¬√ Ò¬∆ √ºÂ≈Ë≈∆
Í≈‡∆ È»ø “Íø‹≈Ï Í«‘Òª” Ú≈Ò≈ ÚÂ∆≈ ¡ÍÈ≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂ Íø‹≈Ï Á∂
ÒØ’ª ¡Â∂ ¡¯√Ù≈‘∆ È»ø ÌÍ» √«‘ÔØ◊ Á∂‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ √’≈ È»ø Ï∞ºË∆‹∆Ú∆¡ª
¡Â∂ ¡≈«Ê’ Ó≈«‘ª Á∆ ≈«¬ Ú∆ √∞‰È∆ ÍÚ∂◊∆Õ

Íø‹≈Ï Á∆¡ª √≈∆¡ª «Ëª («ÚÙ∂√ ÂΩ Â∂ ÈΩ‹∞¡≈È≈ È»ø) È»ø Íø‹≈Ï Á∆
¡≈«Ê’ ÍπÈ-Ï‘≈Ò∆ «Úº⁄ Í»∆ ÂÈÁ∂‘∆ ¡Â∂ ¬∆Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò ÔØ◊Á≈È
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Í≈¿∞‰≈ ÍÚ∂◊≈Õ«¬‘ √Ófi‰≈ Ú∆ ˜»∆ ‘À «’ Í«‘Ò’ÁÓ∆  Íø‹≈Ï∆¡ª È»ø ‘∆
’È∆ ÍÚ∂◊∆Õ ºÏ Ú∆ ¿∞È∑ª Á∆ ‘∆ ÓÁÁ ’Á≈ ‘À «‹‘Û∂ ¡≈Í‰∆ ÓÁÁ
’Á∂ ‘ÈÕ

Á»∆¬∂ Óø«˜Ò ’≈ ÓÂÒÏ ’∞¤ È‘ƒ,
Ï√ «¬≈ÁØ∫ ’∆ ’Ó∆ ’≈ È≈Ó ‘ÀÕÕ
¡Â∂
¡«‘Ò∂ «‘øÓÂ ’∂ Ò∆¬∂ Á» È‘ƒ ‘À Óø«˜Ò,
’Ø¬∆ ¿∞·∂ ÂØ √‘∆ Óø«˜Ò ’≈ «¬≈Á≈ Ò∂’ÕÕ
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Annexure: 1

Economy: Sectors and sub-sectors

A. Primary Sector

1. Agriculture Forestry and Fishing

1.1 Crops

1.2 Live Stock

1.3 Forestry & Logging

1.4 Fishing

2. Mining & Quarrying

B. Secondary Sector

3. Manufacturing

4. Electricity, Gas, Water Supply and other utility services

5. Construction

C. Tertiary Sector

6. Trade, Hotels & restaurants

6.1 Trade & Repair Services

6.2  Hotels and |Restaurants

7. Transport, storage, communications & services related to

broadcasting

7.1 Railways

7.2  Road Transport
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7.3 Water Transport

7.4 Air Transport

7.5 Services incidental to transport

7.6 Storage

7.7 Communication & services related to broadcasting

8. Financial services

9. Real estate, ownership of dwellings & professional services

10.  Public Administration

11.  Other services

12.  Gross State Value Added (at basic prices): A+B+C

13. Product taxes

14. Product subsidies

Annexure 2

Potential for Additional Financial Resource Mobilization in Punjab

· Punjab is passing through a serious financial crisis reflected

in rising debt-GSDP ratio, rising interest payments & other

committed expenditure liabilities and hardly any capital

expenditure.

· Under mobilization of financial resources (reflected in low own

tax-GSDP ratio), their injudicious & discretionary use, irrational

and untargeted freebies & subsidies (even to the rich), financial

mismanagement and misplaced development priorities are

further accentuating the problem.

· This has been aptly reflected in Punjab’s decelerated growth

rate for the last about 30 years far below the national average;

and its per capita income rank slid down from 1st till the end of

1990s to 19th amongst all 28 States of India during 2019-20.

· A plethora of election promises (including free electricity, old

age pension and financial benefits to women and a lot more)

would further aggravate the financial crisis; impair the

governance and economic growth in the state.

· Paradoxically, all political parties indulge in such populism-

ambit instead of following a credible road map to raise GSDP

growth rate and mobilizing additional financial resources (even

in the face of Rs. 2.82 lakh crore outstanding debt of the
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state in 2021-22 (likely to cross Rs.3 lakh crore by 31 March

2022, interest payments ate away nearly two-third share of

its own tax receipts).

· Scope for additional financial resources:

a. There is a scope for increasing own tax revenue by Rs. 16012

crore in 2020-21, by adherence to own tax-GSDP ratio of 2004-

05 in the state.
b. 1Additional financial resources to the tune of Rs. 28500 crore

annually can be mobilized without imposing any additional

taxes/duties. The break-up is as follows:  Rs. 5000 crore excise

duty; Rs. 9000 crore GST; Rs. 2000 crore stamp and

registration; Rs. 3000 crore mining; Rs. 3000 crore property

tax; Rs. 1500 crore professional tax; Rs. 1500 crore power

theft; Rs. 2500 crore transport and cable; and Rs 1000 crore

pilferage in the social welfare schemes.

c. Another Rs. 10000 crore can be added to it by rationalizing

the tax regime, subsidies and discretionary spending by Chief

Minister, Ministers and MLAs.

d. Strong political-will and merger of Finance and Taxation

Ministries into one ministry may be of some help.

e. Every penny should be first brought into the Consolidated

Fund of State and the entire expenditure should be approved

by the State Legislature.

f. It is time to follow an acclaimed book ‘Good Economics for

Hard Times’.

Source: Report of the Sixth Punjab Finance Commission (2022)

submitted to Government of Punjab in March 2022  (Box 4.1),

page 88.   (Endnotes)
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Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆: «¬’ fi≈Â
-‚≈. ‹◊±Í «√≥ÿ √∂÷Ø∫

Í≥‹≈Ï Á∂Ù Á≈ Ù≈«¬Á «¬’ Ú≈‘Á √»Ï≈ ‘À ‹Ø √Á∆¡ª ÂØ∫ ≈‹È∆Â’,
√Ó≈«‹’, Ì»◊Ø«Ò’, ¡≈«Ê’, √«Ì¡≈⁄≈’ ¡≈«Á ¡«È√⁄Â≈Úª Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’Á≈ ¡≈«¬¡≈ ˛Õ «¬√ Á≈ ’≈È «¬√Á∆ Ì»◊Ø«Ò’ √«ÊÂ∆ Â∂ «¬√
È≈Ò ‹πÛ∂ ‘Ø¬∂ Ï‘πÂ √≈∂ ’≈È ‘ÈÕ «¬√Á∂ «¬«Â‘≈√ Â∂ √√∆ È˜ Ó≈È
Â∂ ÍÂ≈ ⁄ÒÁ≈ ˛ «’ «¬√ ËÂ∆ ”Â∂ √«ÊÂ≈ ÒøÓ∂ √Ó∂∫ Â’ ’Á∂ È‘∆∫ «‡’∆
Í «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ÈÚ∆∫ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¿π‰ Á∂ Ï≈¡Á «¬√Á∂ √Ó≈«‹’,
¡≈«Ê’, ≈‹È∆Â’ ‹∆ÚÈ Á∆ Ò◊≈Â≈Â≈ Ï‰∆ «‘øÁ∆ ̨ Õ «¬√Á∆ ≈‹È∆Â∆
Â∂ √Ó≈«‹’ «ÚÚ√Ê≈ «Ú⁄ ËÓ, ‹≈Â∆, Ì≈Ù≈ Â∂ Ò∆‚«ÙÍ «‹‘∂ Óπæ«Á¡ª È∂
‘Ó∂Ù≈ ‘∆ Úæ‚≈ ØÒ ¡Á≈ ’∆Â≈ ˛Õ

«¬√ Í⁄∂ «Ú⁄ ¡√∆∫ ÓΩ‹»Á≈ Í≥‹≈Ï  Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∆
≈‹È∆Â∆ Ï≈∂ √ø÷∂Í ⁄⁄≈ ’ª◊∂Õ Á∂Ù Á∆ Úø‚ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï Â∂ Ïø◊≈Ò
Á∆ Úø‚ ’≈È ÈÚª Á∂Ù Í≈«’√Â≈È ‘Ø∫Á «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈Õ Í≥‹≈Ï Ò¬∆ «¬‘
Úø‚ Ï‘πÂ ‘∆ Áπ÷Á≈¬∆ Â∂ «Ì¡≈È’ √∆ «‹√ «Ú⁄ Í≥‹ Òæ÷ Á∂ ’∆Ï ÒØ’ Ó≈∂
◊¬∂ Â∂ ‚∂„ ’ØÛ ÒØ’ª ˘ ¡≈Í‰∂ ÿ-Ï≈ ¤æ‚ ’∂ Á»√∂ Ê≈Úª Â∂ ‹≈‰≈
«Í¡≈Õ Í≥‹≈Ï Á≈ «‹‘Û≈ «‘æ√≈ ÈÚ∂∫ Ï‰∂ Í≈«’√Â≈È ÚæÒ ⁄Ò≈ «◊¡≈ ¿π‘
Íæ¤Ó∆ Í≥‹≈Ï ‹ª Ò«‘øÁ∂ Í≥‹≈Ï Á∂ È≈Ó È≈Ò ‹≈«‰¡≈ «◊¡≈ Â∂ Ì≈Â∆ «‘æ√∂
Á≈ Í≥‹≈Ï Í»Ï∆ Í≥‹≈Ï ‹ª ⁄Û∑Á∂ Í≥‹≈Ï È≈Ó È≈Ò ‹≈«‰¡≈ «◊¡≈Õ «¬√
Úø‚ È∂ Í≥‹≈Ï Á∆¡ª Ì»◊Ø«Ò’, ≈‹È∆Â’, ¡≈«Ê’, √Ó≈«‹’ ¡≈«Á
«ÚÚ√Ê≈Úª «Ú⁄ Ï‘πÂ Úæ‚∆ ÂÏÁ∆Ò∆ «Ò¡ªÁ∆Õ «¬√ Úø‚ «Ú⁄ Ì≈Â∆
Í≥‹≈Ï Á∂ «‘æ√∂ ’πÒ ’Ï∂ Á≈ ’Ø¬∆ CD% Â∂ ¡≈Ï≈Á∆ Á≈ DG% «‘æ√∂ ¡≈¬∂Õ
¡‰Úø‚∂ Í≥‹≈Ï Á∂ ’πfi «¡≈√Â∆ ≈‹ª Á∂ È≈Ò ’πæÒ BI «˜«Ò∑¡ª «Ú⁄Ø∫ AC
«˜Ò∑∂ Ì≈Â∆ Í≥‹≈Ï Á∂ «‘æ√∂ ¡≈¬∂Õ «¬√ Úø‚ Â∂ ’ÂÒØ◊≈Â Â∂ «‘‹Â ÂØ∫
Ï≈¡Á Á∂Ù Á∂ √≈‘Ó‰∂ Úæ‚∆ ¸‰ΩÂ∆ «‘‹Â ’’∂ ¡≈¬∂ Í«Ú≈ª ˘ Ú√≈¿π‰≈
Â∂ ˜Ó∆È Á∆ Úø‚ ’È≈ √∆Õ Ì≈Ú∂∫ ¿π√ √Ó∂∫ «¬‘ ¸‰ΩÂ∆ «‘Ó≈«Ò¡≈ ÍÏÂ ÂØ∫
ÿæ‡ È‘∆∫ √∆ Í Á≈«ÈÙÓøÁ Ò∆‚, «¬Ó≈ÈÁ≈ ÈΩ’Ù≈‘∆ Â∂ «Ó‘ÈÂ∆ ÒØ’ª
Á∂ «’Á≈ ’’∂ «¬øÈ∆ Úæ‚∆ «‘‹Â Á≈ ÓπÛ Ú√∂Ï≈ Ï‘πÂ ‘∆ ÿæ‡ √Ó∂∫ «Úæ⁄
’∆Â≈ «‹√ Á∆ «Ó√≈Ò ÁπÈ∆¡≈ «Ú⁄ Ù≈«¬Á «’Â∂ Ú∆ È‘∆∫ «ÓÒÁ∆ ˛Õ

Á∂Ù ¡≈˜≈Á ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ Á∂Ù Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄
√’≈ª Ï‰≈¬∆¡ªÕ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ √’≈ Á∆ ’Ó≈È ◊ØÍ∆ ⁄øÁ Ì≈◊Ú Á∂
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‘æÊ √Ω∫Í∆ ◊¬∆Õ ¿π√ √Ó∂∫ Úø‚ Á∆ Ú‹∑≈ ’’∂ ‘ Í≈√∂ ¡¯≈-Â¯∆ Á≈
¡≈ÒÓ √∆Õ ÒØ’ Úæ‚∆ Â≈√Á∆ «Úæ⁄Ø∫ Òøÿ ‘∂ √È «’¿π∫«’ ‘ Í≈√∂ ÂÏ≈‘∆ Â∂
ÓπÙ’Òª Á≈ ÁΩ √∆Õ «¬√ ÈÚ∆∫ Ï‰≈¬∆ ◊¬∆ √’≈ «Úæ⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ÁØ
Ë«Û¡ª Á≈ «¬’ «¬’ ¿πÓ∆ÁÚ≈ √∆Õ Í «¬√Á∂ È≈Ò ’ª◊√ Ú∆ ËÛ∂ÏøÁ∆
Á≈ «Ù’≈ √∆ «‹√Á∂ «¬’ ËÛ∂ Ì≈Ú ◊ØÍ∆ ⁄øÁ Ì≈◊Ú ˘ ¿π√ √Ó∂∫ Á∂ “ÒØ‘
ÍπÙ” √Á≈ Í‡∂Ò Á≈ √ÓÊÈ ÍÃ≈ÍÂ √∆ ‹ÁØ∫ «’ Á»‹∂ ËÛ∂ Á∂ Ò∆‚ Ì∆Ó
√∂È √æ⁄ ˘ ‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘» Á≈ ¡≈Ù∆Ú≈Á ÍÃ≈ÍÂ √∆Õ «¬√∂ Â∆’∂
È≈Ò ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ «¬’ ËÛ∂ Á∂ Ò∆‚ ¬∆Ù «√øÿ ÓfiÀÒ Á≈ fiπ’≈¡ ’ª◊√
ÚÒ √∆ ‹ÁØ∫ «’ Á»√∂ ËÛ∂ Á≈ Ò∆‚ ’ª◊√ Á≈ ’æ‡Û «ÚØË∆ √∆Õ «¬√Á∂
⁄ÒÁ∂ ‘∆ ’ª◊√ Á∆ ¡≈Í√∆ Îπæ‡ Â∂ ËÛ∂ÏøÁ∆ ’’∂ ¡ÍÃÀÒ AIDI «Úæ⁄ ÈÚ∂∫
Óπæ÷ ÓøÂ∆ Ì∆Ó √∂È √æ⁄ Á∆ «ÈÔπ’Â∆ ‘Ø ◊¬∆Õ Í ¿π‘ Í‡∂Ò ËÛ∂ ˘ Í√øÁ
È‘∆∫ √ÈÕ «¬√ ’’∂ ¿π‘Èª ˘ ¡’Â»Ï AIDI «Úæ⁄ ‘‡≈ «ÁæÂ≈Õ Ì≈Ú∂∫
¿π√˘ ’∂ÚÒ ¤∂ Ó‘∆«È¡ª Á≈ ‘∆ √Óª «Ó«Ò¡≈ Í ¿π√È∂ ’Ó≈È √øÌ≈Ò«Á¡ª
‘∆ Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â’ Â∂ ¡≈«Ê’ «ÚÚ√Ê≈ ˘ ·∆’ ’È Ò¬∆ Úæ‚∂ ’ÁÓ
¸æ’∂ Â∂ ÍÃÁ∂√ «Úæ⁄ Í≈¬∆ ‹ªÁ∆ «ÙÚÂ÷Ø∆ Â∂ ’≈Ò≈ Ï˜≈∆ ˘ Ø’‰ Ò¬∆
’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ Úø‚ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ Ó√«Ò¡ª «Úæ⁄ «¬’
“Ì≈Ù≈¬∆ ÓπæÁ∂” ˘ ‘æÒ ’È Ú≈√Â∂ “ÁØ Ì≈Ù≈¬∆ Î≈Ó»Ò∂” Ò≈◊» ’È Á∆ ◊æÒ
ÂØ∆, Í≥Â± ’ª◊√ Á∆ ¡øÁ»È∆ ËÛ∂ÏøÁ∆ È∂ ¿π√Á∂ ’øÓª «Úæ⁄ Úæ‚≈ ¡«Ûæ’≈
÷Û≈ ’∆Â≈ Â∂ ¡÷∆ Â∂ ’π√∆ ¤æ‚‰ Ò¬∆ Ó‹Ï± ’∆Â≈Õ

¡’Â»Ï AIDI «Ú⁄ Ì≈Ú∂∫ ◊ØÍ∆ ⁄øÁ Ì≈◊Ú «¬’ Ú≈∆ «Î Óπæ÷
ÓøÂ∆ Á∆ ’π√∆ ”Â∂ ÏÀ· ◊¬∂ ÍÃøÂ» ¿π√ ˘ Ú∆ ’¬∆ Í≈«√¡ª ÂØ∫ «ÚØË Á≈
√≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈Õ «¬‘Èª «Ú⁄Ø∫ «¬’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ Ò∆‚ «◊¡≈È∆
’Â≈ «√øÿ Â∂ Á»√≈ ’ª◊√ Á∆ ¡øÁ»È∆ ÷≈È≈‹ø◊∆Õ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ¿π√
√Ó∂∫ √Ã: ÍÃÂ≈Í «√øÿ ’ÀØ∫ Á≈ Íø‹≈Ï ’ª◊√ Á∂ ÍÃË≈È Ï‰È È≈Ò ¿π√Á∆¡ª
ÓπÙ’Òª ‘Ø ÚæË ◊¬∆¡ª «’¿π∫«’ ’ÀØ∫ √º⁄ ËÛ∂ È≈Ò √ÏøËÂ √∆Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Á√øÏ AIE@ «Úæ⁄ √Á≈ Í‡∂Ò Á∆ ÓΩÂ ‘Ø‰ ’’∂ ¿π‘ ≈‹È∆Â’
ÂΩ ”Â∂ Ï‘πÂ ’Ó˜Ø ‘Ø «◊¡≈ Â∂ ¡÷∆ ¿π√˘ B@ ‹»È AIEA ˘ ¡√Â∆¯≈
Á∂‰≈ «Í¡≈Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹ Ò≈◊» ‘Ø«¬¡≈
«‹‘Û≈ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∆¡ª Í«‘Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª Â’ Ò≈◊» «‘≈Õ

Í≥‹≈Ï Â∂ Á∂Ù «Ú⁄ √ø«ÚË≈È Ò≈◊» ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í«‘Ò∆¡ª ⁄Ø‰ª
AIEB «Ú⁄ Óπ’øÓÒ ‘Ø¬∆¡ªÕ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ Í≥‹≈Ï Á∆¡ª ’πæÒ AE ÒØ’
√Ì≈ √∆‡ª «Ú⁄Ø∫ AD √∆‡ª «‹æÂ∆¡ª Â∂ «¬’ √∆‡ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ «‹æÂ∆Õ
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’ª◊√ Í≈‡∆ Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ ’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ Á DB.GF% Â∂
AA.DB «ÓÒ∆¡ªÕ Áæ√‰≈ Ï‰Á≈ ˛ «’ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’πÒ ÚØ‡ª Á∂
EE.CC% ÚØ‡ª È∂ «‘æ√≈ «Ò¡≈ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ ≈‹
«ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª ’πÒ ABF √∆‡ª «Ú⁄Ø∫ IF ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ √∆.Í∆.¡≈¬∆ È∂ AC Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ D √∆‡ª «‹æÂ∆¡ªÕ Ì≈Ú∂∫ «¬‘
⁄Ø‰ª «¬’æ·∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √È Í≥Â± ’ª◊√ Í≈‡∆ ˘ «ÚË≈È √Ì≈ «Ú⁄ ÒØ’
√Ì≈ È≈ÒØ∫ ÿæ‡ Ì≈Ú ’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ ’∂ÚÒ CF.G% ‘∆ «ÓÒ∆¡ªÕ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ √∆.Í∆.¡≈¬∆ Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ ¥ÓÚ≈ AC.I% Â∂ AB.D% ÚØ‡ª
«ÓÒ∆¡ªÕ

«¬‘Èª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì∆Ó √∂È √æ⁄ «¬’ Ú≈∆ «Î Óπæ÷ ÓøÂ∆ Ï‰
«◊¡≈ Í ¿π√˘ ¡≈Í‰∆ Í≥‹ √≈Ò Á∆ «Ó¡≈Á Í»∆ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆
¡√Â∆¯≈ Á∂‰≈ «Í¡≈Õ «¬√ Á≈ Óπ÷ ’≈È ’ª◊√ «Ú⁄ ËÛ∂ÏøÁ∆, ’ª◊√
Á∂ ÁØ Úæ‚∂ Ò∆‚ª ÍÃÂ≈Í «√øÿ ’ÀØ∫ Â∂ Ò≈Ò≈ ‹◊Â È≈«¬‰ Á∆ ¡≈Í√∆
÷πøË’, ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÚæÒØ∫ Úæ÷∂ √»Ï∂ Ò¬∆ ‹æÁØ-‹«‘Á ’≈È ¿π√È∂ Ó¬∆ AIEF
«Ú⁄ ¡√Â∆Î≈ Á∂ «ÁæÂ≈Õ «¬√ È≈Ò ÍÃÂ≈Í «√øÿ ’ÀØ∫ Á∂ Óπæ÷ ÓøÂ∆ Ï‰È Á≈
√Â≈ √≈Î ‘Ø «◊¡≈Õ ÍÃÂ≈Í «√øÿ ’ÀØ∫ Á∂ Óπæ÷ ÓøÂ∆ Ï‰È È≈Ò Í≥‹≈Ï Á∂
≈‹È∆Â’ „ª⁄∂ «Úæ⁄ Úæ‚∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈¬∆ «‹√ È≈Ò Í∂∫‚» «’√≈È∆ «¬’
Ú≈ «Î Â≈’Â «Ú⁄ ¡≈ ◊¬∆Õ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ Óπæ÷ ÓøÂ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ Â‹Ï∂,
πÂÏ∂ Â∂ ≈‹È∆Â’ √»fiÏ»fi ≈‘∆∫ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ¡≈«Ê’ Âæ’∆ Á∆ È∆∫‘ æ÷∆ Â∂
¡’≈Ò∆¡ª È≈Ò ◊æÒÏ≈Â ’’∂ «¬’ ÈÚ∆∫ ≈‹È∆Â’ Í«‘Ò Á∆ Ùπ»¡≈Â
’∆Â∆Õ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ÷∂Â∆ Î≈Ó»Ò∂ Â«‘Â ÍÀÍ√» ˘ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ AIEF ˘
«ÓÒ≈ ’∂ ¡’≈Ò∆¡ª ˘ ÙªÂ ’∆Â≈Õ «¬√ ≈‹È∆Â∆ Á∆ Í«‘Ò∆ √ÎÒÂ≈
AIEG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ «ÓÒÁ∆ ˛ ‹ÁØ∫ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ’ª◊√ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø
’∂ ⁄Ø‰ª ÒÛÁ≈ ˛Õ «¬√ ≈‹È∆Â’ ÚÂ≈∂ È≈Ò Óπæ÷ ÓøÂ∆ Á≈ ÁÏÁÏ≈
Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ ÚË «◊¡≈ Â∂ ¿π‘ Á∂Ù «Úæ⁄ Úæ‚∂ Ò∆‚ Á∂ ÂΩ ”Â∂
¿πÌ«¡≈Õ

AIEG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª Ú∂Ò∂ Í≥‹≈Ï Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ Á∆¡ª √∆‡ª AE ÂØ∫ AG
Â∂ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª ABF ÂØ∫ AED ‘Ø ◊¬∆¡ªÕ «‹Ú∂∫ «’ Í«‘Òª Áæ«√¡≈
«◊¡≈ «’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ ’ª◊√ «Úæ⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ È≈Ò «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄
’ª◊√ Á≈ «√æË≈ Óπ’≈ÏÒ≈ √∆.Í∆.¡≈¬∆ Â∂ ‹È √øÿ È≈Ò √∆Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª
«Ú⁄ Ú∆ ’ª◊√ Í≈‡∆ Á≈ ÁÏÁÏ≈ «‘≈ Â∂ «¬√È∂ ÒØ’ √Ì≈ AG «Ú⁄Ø∫ AF
”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ Â∂ «¬’ √∆‡ √∆.Í∆.¡≈¬∆ È∂ «‹æÂ∆Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂
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’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ EB.AF% Â∂ √∆.Í∆.¡≈¬∆ È∂ AF.H% ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈Õ
«¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ’ª◊√ È∂ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª ’πÒ AED √∆‡ª «Ú⁄ AB@ Â∂
«‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ Â∂ F √∆‡ª √∆.Í∆.¡≈¬∆ Á∂ «‘æ√∂ ¡≈¬∆¡ªÕ ÁØ‘ª Í≈‡∆¡ª
Á≈ ’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª «Ú⁄ «‘æ√≈ ¥ÓÚ≈ DG.E% Â∂ AC.F% √∆Õ Á»√∂ Í≈√∂
‹È √≥ÿ Ì≈Ú∂∫ ÒØ’ √Ì≈ Á∆ ’Ø¬∆ √∆‡ È‘∆∫ «‹æÂ √’∆ Í ¿π√ È∂ «ÚË≈È
√Ì≈ «Ú⁄ H.F% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ I √∆‡ª «‹æÂ∆¡ª Â∂ Á»√≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’∆Â≈Õ

«¬√ Úæ‚∆ «‹æÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÍÃÂ≈Í «√øÿ ’ÀØ∫ «Î Óπæ÷ ÓøÂ∆ Ï‰∂Õ
√Ó’≈Ò∆ √Ó∂∫ Á∆ ≈‹È∆Â∆ ˘ √ÓfiÁ∂ ‘Ø¬∂ Â∂ ¡≈Í‰∆ ≈‹È∆Â’ Â≈’Â ˘
Ó˜Ï»Â ’È Ò¬∆ ¿π√ È∂ ¡≈Í‰∂ ÓøÂ∆ Óø‚Ò «Ú⁄ ÁØ Úæ‚∂ ¡’≈Ò∆ Ò∆‚
«◊¡≈È∆ ’Â≈ «√øÿ Â∂ «◊¡≈È «√øÿ ≈Û∂Ú≈Ò∂ ˘ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈Õ ¿π√ Á∆
«¬‘ ⁄≈Ò ¡’≈Ò∆ ÁÒ «Ú⁄ ’ª◊√ È≈Ò Í≈¬∆ √ªfi «Ú⁄Ø∫ ¿πÍ‹∆ Ï∂⁄ÀÈ∆ ˘
’≈Ï» ’È Ò¬∆ «˜¡≈Á≈ √Ó∂∫ Â’ ’≈ÓÔ≈Ï È‘∆∫ ‘Ø √’∆Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂
ÓπÛ ÂØ∫ Í≥‹≈Ï∆ √»Ï∂ Á∆ Óø◊ Ò¬∆ ¡øÁØÒÈ Ùπ» ’ «ÁæÂ≈Õ «¬√ Á≈ «¬’ ’≈È
¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ AIEI «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª
⁄Ø‰ª «Úæ⁄ Ï‘πÂ Úæ‚∆ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ‘Ø¬∆ Â∂ ÍÃÂ≈Í «√øÿ ’ÀØ∫ ÚæÒØ∫ ‘Ó≈«¬Â
ÍÃ≈ÍÂ √≈Ë √ø◊Â ÏØ‚ Á∆ ÈÓØÙ∆ Ì∆ ‘≈ Ú∆ √∆Õ «¬√ Â∆’∂ È≈Ò ¡’≈Ò∆
ÁÒ È∂ AIF@ Á∂ Ùπ» «Ú⁄ Úæ÷∂ √»Ï∂ Á∆ Óø◊ ˜ØÁ≈ „≥◊ È≈Ò Áπ‘≈¬∆ Â∂
Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ¡’≈Ò∆ Ú’ª Â∂ Ò∆‚ª È∂ «◊ÃÎÂ≈∆ «ÁæÂ∆Õ «¬√∂
≈‹È∆Â’ Ó≈‘ΩÒ ˘ ‘Ø ◊Ó ’È Ú≈√Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ÈÚ∂∫ ¿πÌ∂ È∂Â≈
√øÂ Î«Â‘ «√øÿ È∂ Í≥‹≈Ï∆ √»Ï∂ Á∂ ‘æ’ «Ú⁄ AH Á√øÏ, AIF@ ˘ ÓÈ ÚÂ
Ùπ» ’∆Â≈ «‹‘Û≈ I ‹ÈÚ∆ AIFA ˘ ¿π√ √Ó∂∫ Á∂ ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ‹Ú≈‘
Ò≈Ò È«‘» Á∂ Í≥‹≈Ï∆ √»Ï∂ Á∆ Óø◊ ˘ «Ú⁄≈È Á∆ √«‘ÓÂ∆ Á∂‰ Ó◊Ø∫ ÷ÂÓ
‘Ø«¬¡≈Õ Í ¡÷∆ «Ú⁄ «¬‘ Óø◊ «√∂ È≈ ⁄Û∑∆Õ «¬√ ÁÏ≈¡ ˘ ’≈«¬Ó æ÷‰
Ú≈√Â∂ ¿π√ √Ó∂∫ Á∂ «√ÓΩ ¡’≈Ò∆ È∂Â≈ Ó≈√‡ Â≈≈ «√øÿ È∂ AIFA «Ú⁄
DG «ÁÈª Á≈ ÓÈ ÚÂ æ«÷¡≈ ÍÃøÂ» ’∂∫Á √’≈ ÚæÒØ∫ «ÏÈª «’√∂ Ú≈¡Á∂
«ÓÒ‰ ”Â∂ ÷ÂÓ ’’∂ ¡≈Í‰∂ ≈‹√∆ ‹∆ÚÈ Á≈ ¡øÂ ’∆Â≈Õ «¬√ ÚÂ≈∂
È≈Ò √øÂ Î«Â‘ «√øÿ ‹Ø «’√≈È∆ Í«Ú≈ È≈Ò √ÏøËÂ √∆ ˘ «√æ÷ª «Ú⁄
Úæ‚≈ Ò∆‚ Ï‰È Á≈ ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈Õ «¬√ ÚÂ≈∂ È≈Ò ¡’≈Ò∆ «√¡≈√Â
«Ú⁄ ÈÚª ÓØÛ ¡≈«¬¡≈ «‹√ È≈Ò Í∂∫‚» Ò∆‚«ÙÍ Á≈ ÁÏÁÏ≈ ÚË «◊¡≈Õ
«¬’ ‘Ø Úæ‚∆ ≈‹È∆Â’ ÿ‡È≈ Á∆ Ùπ»¡≈Â ‘Ø¬∆ Â∂ ¿π√ √Ó∂∫ Í≥‹≈Ï Á∆
Ï‘π«◊‰Â∆ Ú√Ø∫ Á∆ Ò∆‚«ÙÍ È∂ Ì∆Ó √∂È √æ⁄ Á∂ ÷∂Â∆ Î≈Ó»Ò∂ Á≈ «ÚØË
Ùπ» ’ «ÁæÂ≈Õ ¡≈∆¡≈ √Ó≈‹ Â∂ «‘øÁ∆ ÷Ù≈ √øÓÂ∆ Á∂ Ò∆‚ª È∂ √’»Òª
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«Ú⁄ «√æ«÷¡≈ Á∂ Ó≈«Ë¡Ó ˘ Ïæ«⁄¡ª Á∂ Ó≈«Í¡ª Á∆ Í√øÁ ”Â∂ ¤æ‚‰ ”Â∂ ˜Ø
«ÁæÂ≈Õ «¬√Á∂ È≈Ò AIFA «Ú⁄ ‘Ø¬∆ ÓÁÓÙπÓ≈∆ «Ú⁄ ÏØÒ∆ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂
’∆Â∆ ≈‹È∆Â∆ È∂ Ú∆ ≈‹ Á∂ ≈‹È∆Â’ Ó≈‘ΩÒ «Ú⁄ ’≈¯∆ ÂÒı∆ ÍÀÁ≈
’∆Â∆Õ Ì≈Ú∂∫ «¬‘ ÚÂ≈∂ ¿π√ √Ó∂∫ Á∆ ≈‹È∆Â∆ Ò¬∆ ’Ø¬∆ Úæ‚∆ Úø◊≈ È‘∆∫
Ï‰ √’∂ Í Ï≈¡Á «Ú⁄ Í≥‹≈Ï ˘ «¬√Á∂ ÈÂ∆‹∂ Ìπ◊Â‰∂ Í¬∂Õ

Á∂Ù Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Â∆√∆ ⁄Ø‰ AIFB «Ú⁄ ‘Ø¬∆ «‹√ «Ú⁄ ÒØ’ √Ì≈
Á∂ ÓÀ∫Ïª Á∆ «◊‰Â∆ AG ÂØ∫ BB ‘Ø ◊¬∆ ÍÃøÂ» «ÚË≈È √Ì≈ Á∂ ÓÀ∫Ï Á∆ «◊‰Â∆
Í«‘Òª Ú≈Ò∆ Ì≈Ú AED ‘∆ ‘∆Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ÒØ’
√Ì≈ Á∆¡ª AD √∆‡ª Â∂ ÚØ‡ª Á≈ DA.CC% ÒÀ ’∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ «¬√Á∂
È≈Ò ‘∆ ¿π√È∂ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª AED √∆‡ª «Ú⁄Ø∫ ’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈
DC.G% ÒÀ ’∂ I@ √∆‡ª «‹æÂ∆¡ªÕ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª Á∂ πfi≈È ÂØ∫ Òæ◊Á≈ ˛ «’
’ª◊√ Í≈‡∆ ÍzÂ∆ ÒØ’ª Á∆ ≈‹È∆Â’ Í√øÁ ’≈Î∆ ‘æÁ Â’ ÿ‡∆ √∆Õ

Á»√∂ Í≈√∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ Ì≈Ú∂∫ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Í≥‹≈Ï∆ √»Ï∂ Á≈
ÓπæÁ≈ Ï‰≈«¬¡≈ ÍÃøÂ» «¬√˘ ’Ø¬∆ ı≈√ √¯ÒÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ È‘∆∫ ‘Ø¬∆ Â∂ Í≈‡∆
«√æ÷ Ï‘πÓÂ Ú≈Ò∂ Í≈«√¡ª ÂØ∫ Ú∆ √ÎÒÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ È‘∆∫ ’ √’∆Õ Í≈‡∆ ’πÒ
ÚØ‡ª Á≈ AB% ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ «¬’ ÒØ’ √Ì≈ √∆‡ Â∂ AI «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª
√∆‡ª ‘∆ «‹æÂ √’∆Õ Á»√∂ Í≈√∂ ‹È√øÿ È∂ C ÒØ’ √Ì≈ Â∂ H «ÚË≈È √Ì≈
Á∆¡ª √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √∆.Í∆.¡≈¬∆ ’∂ÚÒ
«ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª AB √∆‡ª ‘∆ «‹æÂ √’∆Õ

¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ó≈Û∆ ’≈‹◊π˜≈∆ ’’∂ ¡’≈Ò∆
ÁÒ «Ú⁄ ÁπÎ≈Û ‘Ø «◊¡≈Õ «¬’ ËÛ∂ Á∂ È∂Â≈ √øÂ Î«Â‘ «√øÿ «‹√˘ Í∂∫‚»
ÒØ’ª Á∆ ‘Ó≈«¬Â ÍÃ≈ÍÂ √∆ Â∂ Á»√∂ ËÛ∂ Á∂ È∂Â≈ Ó≈√‡ Â≈≈ «√øÿ √ÈÕ
ÁØ‘ª Ò∆‚ª Á∆ Í≥‹≈Ï∆ √»Ï≈ Ï‰≈¿π‰ Á∆ Í‘πø⁄ «Ú⁄ ¯’ √∆Õ √øÂ Î«Â‘
«√øÿ Á∂ ËÛ∂ Á∆ Í≥‹≈Ï∆ √»Ï∂ Á∆ Óø◊ Í≥‹≈Ï∆ ÏØÒ∆ ”Â∂ ¡≈Ë≈Â √∆ «‹√ Á≈
¡≈Ë≈ Á∂Ù «Ú⁄ ÏØÒ∆ ¡≈Ë≈Â √»«Ï¡ª Á≈ ÍπÈ◊·È √∆ ‹Ø AIEC ÂØ∫ ⁄Ò
«‘≈ √∆Õ «¬√ Â∆’∂ È≈Ò «¬‘ Óø◊ «ÈØÒ √ø«ÚË≈È’ Â∂ ËÓ «ÈÍæ÷ √∆Õ
√øÂ Î«Â‘ «√øÿ ËÛ∂ ˘ √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ √ÎÒÂ≈ ˙ÁØ∫ «ÓÒ∆ ‹ÁØ∫ «¬√ È∂ AIFE
Á∆¡ª ÙÃØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª ’πÒ ACH √∆‡ª «Ú⁄Ø∫ IE ”Â∂
«‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ Â∂∂ Ó≈√‡ ËÛ∂ Á∆ ÈÓØÙ∆‹È’ ‘≈ ‘Ø¬∆Õ «¬√ ÚÂ≈∂
È≈Ò √øÂ ËÛ≈ ‘Ø Ó‹Ï»Â ‘Ø «◊¡≈Õ Ì≈Ú∂∫ «¬√ ‘≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈√‡ Â≈≈
«√øÿ È∂ ’πfi Ì≈Ú’ Óπæ«Á¡ª ˘ ¿π·≈ ’∂ ≈‹È∆Â’ √≈«Ê’Â≈ ÍÃ≈ÍÂ ’È
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Í ¿π‘ ’≈ÓÔ≈Ï È‘∆∫ ‘Ø √’∂Õ Á»√∂ Í≈√∂ √øÂ Î«Â‘ «√øÿ
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¡≈Í‰∆ Í≥‹≈Ï∆ √»Ï∂ Á∆ Óø◊ ”Â∂ ¡Û∂ ‘∂ Â∂ ¡÷∆ «Ú⁄ «¬‘ Óø◊ Í»∆ ‘Ø¬∆ Â∂
A ÈÚ≥Ï AIFF ˘ ÓΩ‹»Á≈ Í≥‹≈Ï∆ √»Ï≈ ‘Ø∫Á «Ú⁄ ¡≈«¬¡≈Õ AIF@Ú∂∫ Á≈
Á‘≈’≈ Á∂Ù Â∂ Í≥‹≈Ï Ò¬∆ Ï‘πÂ ¸‰ΩÂ∆¡ª Ì«¡≈ √∆Õ «¬√ Á‘≈’∂ «Ú⁄
Ì≈Â Á∆ ⁄∆È Â∂ Í≈«’√Â≈È È≈Ò ÒÛ≈¬∆, È«‘» Á∆ ÓΩÂ, ÍÃÂ≈Í «√øÿ ’ÀØ∫
˘ Í«‘Òª Óπæ÷ ÓøÂ∆ Á∂ ¡≈‘πÁ∂ ÂØ∫ ‘‡≈¿π‰≈ Â∂ Ï≈¡Á «Ú⁄ ’ÂÒ, Ú√Âª Á∆
˚Û Â∂ ’≈Ò≈Ï‹≈∆, Ì≈Â∆ ÓπÁ≈ Á≈ «‚æ◊‰≈, ’ª◊√ «Ú⁄ Úæ‚≈ √ø’‡
¡≈«Á √È «‹È∑ª Á∆ Ú‹∑≈ ’’∂ Í≥‹≈Ï Â∂ Á∂Ù Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ Úæ‚≈ ¡√
Á∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ≈ ˛Õ ≈Ù‡∆ ÍºË ”Â∂ ’ª◊√ Á∂ ’Ó˜Ø ‘Ø‰ È≈Ò ÷∂Â∆
Í≈‡∆¡ª Â∂ ÷∂ÂÚ≈Á Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ Ùπ»¡≈Â Ú∆ ¬∂√∂ ÁΩ Á∆ Á∂‰ ˛Õ

Á∂Ù Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ⁄ΩÊ∆¡ª ⁄Ø‰ª AIFG «Ú⁄ ‘πøÁ∆¡ª ‘ÈÕ Ì≈Ú∂∫
’ª◊√ Í≈‡∆ ’∂∫Á «Ú⁄ ¡≈Í‰∆ √’≈ Ï‰≈ ÒÀ∫Á∆ ˛ ÍÃøÂ» Í≥‹≈Ï Â∂ Á∂Ù
Á∂ ‘Ø ¡æ· √»«Ï¡ª «Ú⁄ «ÚØË∆ «Ëª Á∆¡ª √’≈ª Ï‰Á∆¡ª, «¬√ ÁΩ
«Ú⁄ ‘∆ Á∂Ù «Ú⁄ ÷∂ÂÚ≈Á Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ È∆∫‘ æ÷∆ ◊¬∆ «‹‘Û∆ ‘ΩÒ∆-
‘ΩÒ∆ Á∂Ù Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ ı≈√∆¡Â Ï‰ ◊¬∆ ˛Õ

AIFG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ÒØ’ √Ì≈ Á∆¡ª √∆‡ª BB ÂØ∫ ÿæ‡
’∂ AC ‘Ø ◊¬∆¡ª ‹Ø ¡æ‹ Â’ Ï’≈ ‘ÈÕ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ ’πÒ Í¬∆¡ª
ÚØ‡ª Á≈ CG.C% ÒÀ ’∂ I √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ ‹ÁØ∫«’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂
BB.F% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ «¬’ √∆‡ ‘∆ «‹æÂ∆Õ √Ì ÂØ∫ ÚæË ≈‹È∆Â’ Î≈«¬Á≈
‹È√øÿ ˘ ‘Ø«¬¡≈ «‹√ È∂ AB.E% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ «ÂøÈ √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∆Õ Á»√∂ Í≈√∂ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª √∆‡ª Ú∆ AED ÂØ∫ ÿæ‡ ’∂ A@D «‘
◊¬∆¡ªÕ Ì≈Ú∂∫ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ √Ì ÂØ∫ ÚæË DH √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆
Í «¬‘ ¡≈Í‰∆ √’≈ È‘∆∫ Ï‰≈ √’∆ Â∂ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆
¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ◊æ·‹ØÛ Á∆ √’≈ Ï‰∆Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄
BD √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ‹ÁØ∫ «’ ‹È√øÿ, √∆.Í∆.¡≈¬∆ Â∂ √∆.Í∆.¡ÀÓ.
È∂ ’ÓÚ≈ I, E Â∂ C √∆‡ª «‹æÂ∆¡ªÕ ¬∂Ê∂ Áæ√‰≈ Ï‰Á≈ ‘À «’ AIFD «Ú⁄
√∆.Í∆.¡≈¬∆ «Ú⁄ «Ú⁄≈Ë≈’ ÓæÂÌ∂Á ‘Ø‰ ’’∂ Í≈‡∆ ÁØ «Ëª «Ú⁄ Úø‚∆
◊¬∆ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï≈’∆ √∆‡ª ¡˜≈Á ¿πÓ∆ÁÚ≈ª Â∂ ‘Ø ¤Ø‡∆¡ª
Í≈‡∆¡ª ÚæÒØ «‹æÂ∆¡ª ◊¬∆¡ª √ÈÕ

¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Í«‘Ò∆ Ò∆ «ÓÒ∆ √’≈ ‘≈¬∆’Ø‡
Á∂ «‡≈«¬ ‹æ‹ ◊πÈ≈Ó «√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ AB Ó≈⁄ AIFG ˘ Ï‰∆Õ
‹È√øÿ, √∆.Í∆.¡≈¬∆ Â∂ ‘Ø √’≈ Á≈ «‘æ√≈ Ï‰∂ ‹ÁØ∫ «’ √∆.Í∆.¡ÀÓ. ¡≈«Á
È∂ √’≈ ˘ Ï≈‘Ø∫ √ÓÊÈ «ÁæÂ≈Õ ¬∂Ê∂ Áæ√‰≈ Ï‰Á≈ ˛ «’ ’ª◊√ Í≈‡∆
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√Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ Í≈‡∆ ‘Ø‰ Â∂ ’∂∫Á «Ú⁄ √’≈ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ √’≈
È‘∆∫ √∆ Ï‰≈ √’∆Õ √’≈ ˘ √π⁄≈» „ø◊ È≈Ò ⁄Ò≈¿π‰ Ú≈√Â∂ «¬’ “√ªfi≈
ÍÃØ◊≈Ó” ¿πÒ«’¡≈ «◊¡≈ Â∂ Â≈ÒÓ∂Ò ’Ó∂‡∆ Á≈ ◊·È ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√
’Ó∂‡∆ Á∂ ’ÈÚ∆È Ó≈’√∆ È∂Â≈ ‘«¥ÙÈ «√øÿ √π‹∆Â √ÈÕ √’≈
Áπ¡≈≈ Ò≈◊» ’∆Â∂ √ªfi∂ ÍÃØ◊≈Ó «Ú⁄ ÒØ’ª ˘ √≈Î-√πÊ≈ ÍÃÙ≈√È, ’∆ÓÂª
Â∂ ’ø‡ØÒ, ¤Ø‡∂ «’√≈Èª Ò¬∆ Ò≈Ì’≈∆ È∆Â∆¡ª, √È¡Â∆ Âæ’∆ Â∂ ‘
Ú◊ Ò¬∆ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Á∆¡ª √’∆Óª Ò≈◊» ’È, Íπ≈‰∆¡ª √’≈ª Á∂ √Ó∂∫
«Ú⁄ «ÙÚÂ÷Ø∆ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª Á∆ ‹ª⁄ ¡≈«Á Ù≈ÓÒ √ÈÕ Ì≈Ú∂∫ «¬√
√’≈ È∂ ⁄ø◊∆ Ùπ»¡≈Â ’∆Â∆ ÍÃøÂ» ◊æ·‹ØÛ Á∆¡ª ’Ó˜Ø∆¡ª ÁÒ ÏÁÒ∆ Â∂
‘Ø ÓπÙ’Òª ’’∂ Óπæ÷ ÓøÂ∆ ˘ BB ÈÚøÏ, AIFG ˘ ¡√Â∆Î≈ Á∂‰≈ «Í¡≈Õ
«¬√ Á≈ Óπ÷ ’≈È ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ Îπæ‡ √∆ Â∂ «¬√Á∂ «¬’ ËÛ∂ Á∂ Ò∆‚
Ò¤Ó‰ «√øÿ «◊æÒ È∂ ’ª◊√ Á∆ Ï≈‘∆ √‘≈«¬Â≈ È≈Ò BE ÈÚøÏ, AIFG
˘ √’≈ Ï‰≈¬∆ «‹‘Û∆ ’∂ÚÒ ’πfi Ó‘∆È∂ Âº’ ‘∆ ⁄æÒ∆Õ «¬√ Á≈ Óπæ÷ ’≈È
√’≈ ÂØ∫ ’ª◊√ Á∆ ‘Ó≈«¬Â Ú≈Í√ ÒÀ‰≈ √∆ Â∂ Óπæ÷ ÓøÂ∆ È∂ BC ¡◊√Â
AIFH ˘ ¡√Â∆Î≈ Á∂ «ÁæÂ≈ Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹ Ò≈◊» ’ «ÁæÂ≈
«‹‘Û≈ ÎÚ∆ AIFI Âº’ «‘≈Õ ¡˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ Í«‘Ò∆ Ú≈ √∆ «’
«ÚË≈È √Ì≈ ¡≈Í‰∆ «Ó¡≈Á Í»∆ È‘∆∫ ’ √’∆Õ ¬∂Ê∂ Áæ√‰≈ Ï‰Á≈ ˛ «’
Ì≈Ú∂∫ «¬‘ √’≈ ’∂ÚÒ I Ó‘∆È∂ ‘∆ ⁄æÒ∆ Í «¬‘ √Óª Í≥‹≈Ï Á∂ «¬«Â‘≈√
«Ú⁄ «¬’ ÈÚª ¡«Ë¡≈¬∂ ÒÀ ’∂ ¡≈«¬¡≈Õ √’≈ Á∆¡ª ¡‰Êæ’ ’Ø«ÙÙª
’’∂ «Í≥‚ª «Ú⁄ √Û’ª, «Ï‹Ò∆, Í∂∫‚» «Ú’≈√, ‘√ÍÂ≈Ò, «‚√ÍÀ∫√∆¡ª,
√’»Òª, «√ø⁄≈¬∆, Ó≈ÈÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ «Úæ«Á¡’ √ø√Ê≈Úª ˘ √’≈∆ ◊Ãª‡ Â∂ ‘Ø
ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Á∂ Úæ‚∂ ’øÓ Ùπ» ‘Ø¬∂Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √Ì ÂØ∫ «¬«Â‘≈√’ ’øÓ Óª-
ÏØÒ∆ Í≥‹≈Ï∆ ˘ ≈‹ Ì≈Ù≈ Á≈ Á‹≈ Á∂‰≈ √∆Õ

¡≈˜≈Á Ì≈Â «Ú⁄ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Í«‘Ò∆¡ª ÓæË’≈Ò∆ ⁄Ø‰ª ÎÚ∆
AIFI «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ªÕ «¬‘ ⁄Ø‰ª ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ ‹È√øÿ È≈Ò ◊·‹ØÛ «Ú⁄
ÒÛ∆¡ªÕ ¡’≈Ò∆ ËÛ∂ Á∂ Ò∆‚ Ó≈√‡ Â≈≈ «√øÿ Á∆ ÓΩÂ ‘Ø‰ ’’∂ √øÂ
Î«Â‘ «√≥ÿ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ ≈‹È∆Â’ Â≈’Â ’≈¯∆ ÚË ◊¬∆ √∆Õ «¬‘Èª
⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ ÌÚª ‘πø◊≈≈ «Ó«Ò¡≈ Â∂ «¬√È∂ BI.D% ÚØ‡ª ÒÀ
’∂ A@D «Ú⁄Ø∫ DC √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ Â∂ «¬√Á∂ Ì≈¬∆Ú≈Ò ‹È√øÿ È∂
H √∆‡ª «‹æÂ∆¡ªÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √∆.Í∆.¡≈¬∆ Â∂ √∆.Í∆.¡ÀÓ È∂ ¥ÓÚ≈ D
Â∂ B √∆‡ª «‹æÂ ’∂ √’≈ Ï‰≈¿π‰ «Ú⁄ ÓÁÁ ’∆Â∆Õ Á»√∂ Í≈√∂ ’ª◊√
Í≈‡∆ CI.B% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ Ú∆ ’∂ÚÒ CH √∆‡ª ‘∆ «‹æÂ √’∆Õ «¬√Á≈ Óπæ÷
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’≈È ˆÀ-’ª◊√∆ Í≈‡∆¡ª «Ú⁄ ⁄Ø‰ √ÓfiΩÂ≈ √∆Õ «¬√ Â∆’∂ È≈Ò «¬’
Ú≈ «Î ‹√«‡√ ◊πÈ≈Ó «√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· ¡’≈Ò∆-‹È√øÿ Á∆
√’≈ Ï‰∆ Â∂ ÁØ‘ª ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆¡ª Â∂∂ ‘Øª È∂ √’≈ ˘ Ï≈‘Ø∫
√ÓÊÈ «ÁæÂ≈Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ «¬’ Ú≈∆ «Î «ÚØË∆ «Ë Á∆ Ì»«Ó’≈
«ÈÌ≈¬∆Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ÁπÏ≈≈ √’≈ Ï‰È È≈Ò Í≥‹≈Ï
Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄, Í∂∫‚» Ì≈¬∆⁄≈∂ Ì≈Ú ‘∆ ¥ªÂ∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÈÚ∆∫ ¿πÌ∆
Úæ‚∆ «’√≈È∆ Á≈ ÁÏÁÏ≈ Ï‘πÂ ÚË «◊¡≈Õ «¬√ ÚÂ≈∂ È∂ ’ª◊√ Í≈‡∆
Á∂ √≈‘Ó‰∂ Úæ‚∆ ¸‰ΩÂ∆ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ ÂØ∫ ¿π√Á∂ ’Ø¬∆ A@ ÈÚ∂∫ ¸‰∂ ‘Ø¬∂ «’√≈È∆
È≈Ò √ÏøËÂ «ÚË≈«¬’ª È∂ Í≈‡∆ ¤æ‚∆ Â∂ √’≈ Á∆ ‘Ó≈«¬Â «Úæ⁄ ¡≈
◊¬∂Õ

«¬√ √’≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ’øÓ’≈‹ Ú≈√Â∂ ⁄ø◊∆ Ùπ»¡≈Â ’∆Â∆Õ «¬√ È∂
«¬’ ÎÀ√Ò∂ ≈‘∆∫ “√æ⁄ Î≈Ó»Ò∂” Á∆ ‹◊∑≈ «ÂøÈ Ì≈Ù≈¬∆ Î≈Ó»Ò≈ Ò≈◊» ’∆Â≈
«‹√ È≈Ò Í≥‹≈Ï∆ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Í«‘Ò∆ ‹Ó≈Â Â∂ «‘øÁ∆ Á∆ ⁄ΩÊ∆ Â∂ ¡ø◊∂˜∆ Á∆
¤∂Ú∆∫ ‹Ó≈Â ÂØ∫ Ò≈◊» ’∆Â∆Õ Í «¬√ ÎÀ√Ò∂ ˘ ÍÃ≈¬∆Ú∂‡ Â∂ √’≈∆ √‘≈«¬Â≈
ÍÃ≈ÍÂ «Úæ«Á¡’ ¡Á≈«¡≈ «Ú⁄ Ò≈◊» ’È ”Â∂ ÓæÂÌ∂Á ÍÀÁ≈ ‘Ø ◊¬∂Õ
¡’≈Ò∆ ÁÒ «¬√ ˘ «¬’√≈Â≈ «Ú⁄ Ò≈◊» ’È≈ ⁄≈‘πøÁ≈ √∆ ‹Á«’ ‹È√øÿ
«¬√Á∂ «ÚØË «Úæ⁄ √∆Õ ’ª◊√ Á≈ √‡À∫‚ «¬√ ÓπæÁ∂ ”Â∂ Â’∆ÏÈ ‹È√øÿ
Ú≈Ò≈ ‘∆ √∆Õ «¬√ ÓπæÁ∂ ˘ ÒÀ ’∂ ≈‹ ’ ‘∂ ÁØÚ∂∫ Ì≈¬∆Ú≈Òª «Ú⁄ ’≈Î∆
÷‡≈√ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ √’≈ È∂ «¬º’ ¯À√Ò∂ ≈‘∆∫ «ÚË≈È ÍÃ∆ÙÁ
÷ÂÓ ’ «ÁæÂ∆ Â∂ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∂ ¡≈«Ê’ Âæ’∆ Á∂ ÈÚ∂∫ ÓÈ√»Ï∂ ‘Ø∫Á «Ú⁄
«Ò¡ªÁ∂Õ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ √’±Ò∆ Â∂ ¿π⁄∂∆ «Úº«Á¡≈ «Ú⁄ √πË≈ Ú≈√Â∂ Í≥‹≈Ï
√’»Ò «√æ«÷¡≈ ÏØ‚ Â∂ ¡ø«ÓÃÂ√ «Ú⁄ ◊π» È≈È’ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈
’∆Â∆Õ «¬√Á∂ «¬Ò≈Ú≈ Ï«·ø‚∂ «Ú⁄ ÈÚ∂∫ ÊÓÒ Í≈Ú ÍÒª‡ Á∆ È∆∫‘ æ÷∆Õ
Í √’≈ Á∂ Ì≈¬∆Ú≈Òª «Ú⁄ Â≈ÒÓ∂Ò Á∆ ÿ≈‡ Â∂ Ï∂ÌØ√◊∆, ¡’≈Ò∆ ÁÒ
Á∆ ¡øÁ»È∆ ËÛ∂ÏøÁ∆, ÍπÈ◊·È ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ≈‹È∆Â’ ‘≈ÒÂ, Í≈‰∆¡ª
¡≈«Á Á∂ Óπæ«Á¡ª ˘ ‘æÒ ’È ÍÃÂ∆ ’∂∫Á √’≈ Á∆ ¿πÁ≈√∆ÈÂ≈, √≥Â
Î«Â‘ «√øÿ Á≈ Í≥‹≈Ï Á∆¡ª Óø◊ª ˘ ÒÀ ÓÈ ÚÂ Á∆ ËÓ’∆ Â∂ ‘Ø ’≈Èª
’’∂ «¬‘ √’≈ BE Ó≈⁄ AIG@ ˘ «‚æ◊ Í¬∆ Â∂ ÈÚ∆∫ √’≈ BG Ó≈⁄
AIG@ ˘ ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· Ï‰≈¬∆ ◊¬∆Õ «¬‘ √’≈ Ú∆
«˜¡≈Á≈ Á∂ Â’ È‘∆∫ ⁄Ò √’∆ Â∂ AC ‹»È AIGA ˘ ≈‹ «Ú⁄ ≈Ù‡ÍÂ∆
≈‹ Ò≈◊» ’ «ÁæÂ≈Õ «¬‘ ¿π‘ √Óª √∆ ‹ÁØ∫ Í≥‹≈Ï Â∂ Á∂Ù  ≈‹È∆Â’
¡«È√«⁄Â≈Úª «Ú⁄Ø∫ Òøÿ «‘≈ √∆Õ
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Á∂Ù «Ú⁄ ¡≈Ó ⁄Ø‰ª Ó≈⁄ AIGA «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ªÕ Ùπ» «Ú⁄ ¡’≈Ò∆
ÁÒ Â∂ ’ª◊√ «Ú⁄ «¬’æ«·¡ª ⁄Ø‰ª ÒÛÈ ”Â∂ «Ú⁄≈ ‘Ø¬∆ Í «¬‘ «√∂
È‘∆∫ ⁄Û∑∆Õ «Î ’ª◊√ È∂ √∆.Í∆.¡≈¬∆ È≈Ò ⁄Ø‰ √ÓfiΩÂ≈ ’’∂ ’πÒ
Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ DF% ÒÀ ’∂ A@ √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ Â∂ √∆.Í∆.¡≈¬∆ È∂
F.B% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ B √∆‡ª «‹æÂ∆¡ªÕ Á»√∂ Í≈√∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ CA% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂
’∂ÚÒ «¬’ √∆‡ ‘∆ «‹æÂ √«’¡≈Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª È∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ≈‹È∆Â∆ Á∂
√Ó∆’‰ ÏÁÒ «ÁæÂ∂ Â∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ «¬’ Ú≈∆ «Î Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆
”Â∂ ‘≈Ú∆ ‘Ø¬∆Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ ÈÂ∆«‹¡ª È∂ ¡’≈Ò∆ √’≈ Á∆¡ª √Óæ«√¡≈Úª
«Ú⁄ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ Â∂ ¡≈÷∆ ‹»È AIGA «Ú⁄ «¬√Á≈ ÌØ◊ ÍÀ «◊¡≈Õ

Í≥‹≈Ï Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª Ó≈⁄ AIGB «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ª «‹√ «Ú⁄
’ª◊√, √∆.Í∆.¡≈¬∆ ◊·‹ØÛ È∂ Úæ‚∆ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ Â∂ Í≥‹≈Ï ˘
≈‹È∆Â’ √«ÊÂ≈ ÍÃÁ≈È ’∆Â∆Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ DB.H% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ FF
√∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ ‹ÁØ∫«’ «¬√Á∂ Ì≈¬∆Ú≈Ò √∆.Í∆.¡≈¬∆ È∂ F.E%
ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ A@ √∆‡ª «‹æÂ∆¡ªÕ Á»√∂ Í≈√∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ BG.F@% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂
’∂ÚÒ BD √∆‡ª ‘∆ «‹æÂ √«’¡≈Õ ‹ÁØ∫«’ ‹È√øÿ E% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ «¬’ Ú∆
√∆‡ È‘∆∫ «‹æÂ √’∆Õ

’ª◊√ Á∆ Úæ‚∆ «‹æÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á «◊¡≈È∆ ˜ÀÒ «√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
«Ú⁄ √’≈ Ï‰∆Õ «¬√ √’≈ È∂ ¡≈Í‰∂ Íø‹ √≈Ò Í»∂ ’∆Â∂ Â∂ ≈‹ «Ú⁄
≈‹È∆«Â’ √«ÊÂ≈ «Ò¡ªÁ∆Õ «¬‘ ÁΩ Í≥‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’ Âæ’∆ Â∂ ÷πÙ‘≈Ò∆
Á≈ ÁΩ √∆Õ ‘∆ ¥ªÂ∆ Á∂ √ÎÒ Â‹Ï∂ ’≈È Í≥‹≈Ï ¡≈«Ê’ ÂΩ ”Â∂ Úæ‚∆
ÍπÒªÿ Í∞µ‡ «‘≈ √∆ ÍÃøÂ» ¿π√ √Ó∂∫ Á∆¡ª Úæ‚∆¡ª ÿ‡È≈Úª Â∂ Ï≈¡Á «Ú⁄
¡æ√∆Ú∂∫ Á∂ Á‘≈’∂ «Ú⁄ ‘≈Ò≈Â Á∂ «Ú◊ÛÈ ’’∂ «¬’ ⁄ø◊∆ Ùπ»¡≈Â Í≥‹≈Ï
Á∆ Úæ‚∆ Âz≈√Á∆ Ï‰ ◊¬∆, «‹√Á∂ ı«Ó¡≈˜∂ ¡æ‹ Â’ Í≥‹≈Ï Â∂ «¬√Á∂ ÒØ’
Ìπ◊Â ‘∂ ‘ÈÕ ‘≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ Í≥‹≈Ï Ú≈√Â∂ ıπÁÓπ÷Â≈∆
Ò¬∆ “¡≈ÈøÁÍπ √≈«‘Ï ÓÂ≈” Í≈√ ’∆Â≈ Â∂ ¡≈Í‰≈ «˜¡≈Á≈ «Ë¡≈È Í∂∫‚»
«’√≈È∆ Á∂ Ó√«Ò¡ª ”Â∂ Ò≈¿π‰≈ Ùπ» ’∆Â≈Õ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ «¬øÁ≈ ◊ªË∆ Á∆
√’≈ ÚæÒØ∫ ‹»È AIGE «Ú⁄ Á∂Ù «Ú⁄ ¡øÁ»È∆ √ø’‡ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’’∂ √Ì
Â∑ª Á∂ ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ª ”Â∂ Ø’ Ò◊≈ «ÁæÂ∆Õ «¬√ ÚÂ≈∂ Á≈ ¡’≈Ò∆ ÁÒ
È∂ ‚æ‡ ’∂ «ÚØË ’∆Â≈ Â∂ Ï‘πÂ Úæ‚∆ ‹ÈÂ’ Ò≈ÓÏøÁ∆ ’∆Â∆Õ «¬√ Á∂ «ÚØË
«Ú⁄ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ Ò∆‚ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‘˜≈ª ÒØ’ ‹∂Ò∑ª «Ú⁄ ◊¬∂Õ
’ª◊√ «÷Ò≈Î ÒÛ≈¬∆ È∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ πÂÏ≈ È≈ ’∂ÚÒ Í≥‹≈Ï ÏÒ«’
¡Ú≈Ó∆ ÍæË ”Â∂ Ï‘πÂ ÚË≈ «ÁæÂ≈Õ «¬√ ÚÂ≈∂ ˘ ·æÒ∑ Í≈¿π‰ Ú≈√Â∂ ¿π√
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√Ó∂∫ Á∂ Óπæ÷ ÓøÂ∆ È∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ Ë≈«Ó’ «⁄øÈ∑≈, ¿πÂ√Úª Â∂
«ÁÈ «Â¿π‘≈ª ˘ ≈‹È∆Â’ ÓøÂÚ Ú≈√Â∂ ÓÈ≈¿π‰≈ Ùπ» ’∆Â≈Õ «¬‘Èª
«Ú⁄ Ù«‘ª Â∂ √«Â¡ª Á∂ È≈Úª Á∆ ÂÏÁ∆Ò∆ Ù≈ÓÒ √∆Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆
Ë≈«Ó’ Â∂ Ù‘∆Á∆ «ÁÚ√ª Á≈ Í»∂ √’≈∆ÂøÂ ‘∂· ÓÈ≈¿π‰≈ Ú∆ Ù≈ÓÒ
√∆Õ Á»√∂ Í≈√∂ √ø’‡ ’≈Ò∆È √Óª ‘Ø‰ ’’∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ≈‹È∆Â’
√◊Ó∆¡ª ”Â∂ Úæ‚∆¡ª Í≈ÏøÁ∆¡ª √ÈÕ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ Á≈
ÿ≈‰ ’È Ú≈√Â∂ Ó∆√≈ Ú◊∂ ÷ÂÈ≈’ ’≈˘È Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ Â∂ Úæ‚∆ «◊‰Â∆
«Ú⁄ «Ú«Á¡≈Ê∆ Â∂ Ó˜Á» È∂Â≈, ÏπæË∆‹∆Ú∆ ¡≈«Á ‹∂Ò∑ª «Ú⁄ ‚æ’ «ÁæÂ∂
◊¬∂Õ «¬‘ √Óª Ì≈Â∆ ÒØ’ÂøÂ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ «¬’ ’≈Ò∂ ÁΩ Á∆ Â∑ª
‹≈«‰¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ

Á∂Ù «Ú⁄ ¡≈Ó ⁄Ø‰ª ¡ÀÓ‹ø√∆ ‘‡‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ó≈⁄ AIGG «Ú⁄
‘πøÁ∆¡ª ‘È «‹√ «Ú⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ ˆÀ ’ª◊√ Í≈‡∆ √æÂ≈ «Ú⁄ ¡≈¿π∫Á∆
˛Õ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ’ª◊√ Í≈‡∆ ’πÒ ÚØ‡ª Á≈ CE% ÒÀ ’∂ Ú∆ «¬’ Ú∆ √∆‡
È‘∆∫ «‹æÂ √’∆ ‹ÁØ∫«’ Á»√∂ Í≈√∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ, ÒØ’ ÁÒ Â∂ √∆.Í∆.¡ÀÓ
◊·‹ØÛ È∂ ¥ÓÚ≈ I,C ¡Â∂ A √∆‡ «‹æÂ∆¡ª! ’ª◊√ Á∆ Ó≈Û∆ ’≈◊π˜≈∆
Á≈ Óπæ÷ ’≈È ¡ÀÓ‹ø√∆ «Ú⁄ ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ª Á≈ Úæ‚∂ ÍæË ”Â∂ ÿ≈‰ Â∂
√’≈ Á∆ «Èø’πÙ ’≈◊π˜≈∆ √∆Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á Í«‘Ò∆ ˆÀ
’ª◊√∆ √’≈ «Ú⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ù≈ÓÒ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ √Á≈ ÍÃ’≈Ù «√øÿ
’∂∫Á∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ Â∂ √Á≈ ËøÈ≈ «√øÿ ◊πÒÙÈ ’∂∫Á∆ ≈‹ ÓøÂ∆ Ï‰∂Õ ’∂∫Á
Á∆ ÈÚ∆∫ √’≈ È∂ Í≥‹≈Ï √Ó∂Â Ï‘πÂ √≈∆¡ª ≈‹ √’≈ª ˘ Ë≈≈ CEF
Á∆ ÚÂØ∫ ’’∂ Ìø◊ ’ «ÁæÂ≈ Â∂ ÈÚ∆¡ª ⁄Ø‰ª Á≈ ≈‘ ÍæË≈ ‘Ø «◊¡≈Õ

Í≥‹≈Ï «Ú⁄ «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ‹»È AIGG ˘ ‘Ø¬∆¡ªÕ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª
«Ú⁄ ¡’≈Ò∆-‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Â∂ √∆.Í∆.¡ÀÓ Á∂ ◊·‹ØÛ È∂ ‘±øfi≈ Î∂ «‹æÂ
ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ Â∂ ¥ÓÚ≈ EH, BE Â∂ H √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ Á»√∂
Í≈√∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ CD% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ AG √∆‡ª ‘∆ «‹æÂ √’∆ «‹‘Û∆
¿π√ Í≈‡∆ Á∆ ¿πÁØ∫ Â’ √Ì ÂØ∫ ÚæË «È≈Ù≈‹È’ ÍÃ≈ÍÂ∆ √∆Õ ÍÃ’≈Ù «√øÿ
Ï≈ÁÒ È∂ ’∂∫Á∆ Ú˜≈Â ÂØ∫ ¡√Â∆Î≈ Á∂ ’∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ¡’≈Ò∆-‹ÈÂ≈
Í≈‡∆ Á∆ «ÓÒ∆-‹πÒ∆ √’≈ Ï‰≈¬∆Õ √∆.Í∆.¡ÀÓ. È∂ √’≈ ˘ Ï≈‘ «‘
’∂ √ÓÊÈ ’∆Â≈Õ «¬√ √’≈ È∂ ⁄ø◊∆ Ùπ»¡≈Â ’∆Â∆ Â∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Â∂ √»Ï∂
Á∆ «Ï‘Â∆ Ú≈√Â∂ Ï‘πÂ √≈∂ ’ÁÓ ¸æ’∂Õ «¬‘Èª ’øÓª «Ú⁄ Í∂∫‚» «Ú’≈√ ˘
Úæ‚∆ Â‹∆‘ «ÁæÂ∆ ◊¬∆Õ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ «√‘Â, «Úæ«Á¡≈, √Û’ª, Óø‚∆¡ª
Á∂ «ÈÓ≈‰, «Í≥‚ «Ú⁄ ÎØ’Ò Íπ¡≈«¬ø‡ ¡≈«Á Ù≈ÓÒ √ÈÕ «¬‘Èª ÒØ’
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ÌÒ≈¬∆ ’øÓª ’’∂ √’≈ Â∂ ÷≈√ ’’∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ Í∂∫‚» «’√≈È∆,
¡ΩÂª ¡≈«Á «Ú⁄ ≈‹È∆Â’ ¡≈Ë≈ Ú«Ë¡≈Õ Í «¬‘ √’≈ Ú∆ ¡≈Í‰∂
Í≥‹ √≈Ò Í»∂ È≈ ’ √’∆Õ «¬√Á∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ ‘∆ AIGH «Ú⁄ «√æ÷-«Èø’≈∆
fi◊Û≈ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ √’≈ ”Â∂ ¿π√˘ ·∆’ Â∆’∂ È≈Ò È«‹æ·‰ «Ú⁄ Î∂Ò∑ ‘Ø‰
Á∂ ÁØÙ Òæ◊∂Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ’ª◊√ Á∂ Úæ‚∂ Ò∆‚ª È∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘
’Ó˜Ø ’È Ú≈√Â∂ ÁÒ-÷≈Ò√≈ Â∂ ‘Ø «√æ÷ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ˘ Â◊Û≈ ’È Á≈
’øÓ ‹≈∆ æ«÷¡≈Õ Í √Ì ÂØ∫ Úæ‚∆ ÓπÙ’Ò «¬√ √’≈ Ò¬∆ ¿πÁØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆
‹ÁØ∫ ’∂∫Á Á∆ ◊À ’ª◊√ √’≈ Í«‘Ò∆ AI ‹πÒ≈¬∆ AIGI ˘ Â∂ Ï≈¡Á
«Ú⁄ ‹ÈÚ∆ AIH@ ˘ «‚æ◊ Í¬∆ Â∂ ÓæË’≈Ò∆ ⁄Ø‰ª ‘Ø¬∆¡ªÕ «‹√ «Ú⁄
’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ Ï‘πÂ Úæ‚∆ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ Í≈‡∆ È∂ Í≥‹≈Ï Á∆¡ª AC
√∆‡ª «Ú⁄Ø∫ AB ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «√Î «¬’ √∆‡ (ÂÈ
Â≈È) ‘∆ «‹æÂ √«’¡≈Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’ª◊√ È∂ ’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈
EB.DE% ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â≈ ‹ÁØ∫«’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ̆  «√Î BC.CG% ÚØ‡ª ‘∆ «ÓÒ∆¡ªÕ
«¬øÁ≈ ◊ªË∆ Á∂ ’ª◊√ «Ú⁄ Ú≈Í√ ¡≈¿π‰ ”Â∂ Í≥‹≈Ï √Ó∂Â ’¬∆ ‘Ø ≈‹ª
«Ú⁄ Ë≈≈ CEF Â«‘Â ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹ Ò≈◊± ’’∂ ÈÚ∆¡ª ⁄Ø‰ª ‘Ø¬∆¡ªÕ
’∂∫Á «Ú⁄ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Á∂ ÷∂»≥ ÷∂»≥ ‘Ø‰ È≈Ò ’¬∆ ËÛ∂ Ï‰ ◊¬∂ Â∂ Íπ≈‰∂
‹È √øÿ ËÛ∂ È∂ Ï≈‘ ¡≈ ’∂ Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ È≈Ó Á∆ Í≈‡∆ ÷Û∑∆ ’
«ÁæÂ∆ «‹√ È∂ ¿π√ √Ó∂∫ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘π‰ Â’ Ì≈Â∆ Â∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ ˘
Ï‘πÂ ‘∆ ÍÃÌ≈Ú∆ „ø◊ È≈Ò ÍÃÌ≈«ÚÂ ’∆Â≈ ˛Õ

Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ÓæË’≈Ò∆ ⁄Ø‰ª ‹»È AIH@ «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ªÕ «¬√ Ú≈ ¡’≈Ò∆
ÁÒ È∂ √∆.Í∆.¡≈¬∆ Â∂ √∆.Í∆.¡ÀÓ È≈Ò ⁄Ø‰ ◊·‹ØÛ ’∆Â≈ Â∂ ’ª◊√ ˘
Úº‚∆ ¸‰ΩÂ∆ «ÁºÂ∆Õ ◊·‹ØÛ È∂ ’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ CG.E% ÒÀ ’∂ EA √∆‡ª
”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ «¬√ Á∂ ¿πÒ‡ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ DE% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ FC
√∆‡ª «‹æÂ∆¡ª Â∂ Ï∆‹∂Í∆ ¡≈Í‰∂ ÏÒ Â∂ F.E% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ «¬’ √∆‡ ‘∆
«‹æÂ √’∆Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ ÁÏ≈≈ «√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ √’≈
Ï‰≈¬∆ Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø ‘∂ ≈‹√∆ Â∂ Ë≈«Ó’ √ø’‡ ˘ È«‹æ·‰ Á≈
¯À√Ò≈ ’∆Â≈ Í ’ª◊√ Á∆ ¡≈Í√∆ ËÛ∂ÏøÁ∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Í≥‹≈Ï Á∆ ÏÁÒ∆
‘Ø¬∆ Â√Ú∆ È∂ ¿π√Á∂ √≈‘Ó‰∂ Úæ‚∂ √Ú≈Ò ÍÀÁ≈ ’∆Â∂Õ Áæ√‰≈ Ï‰Á≈ ˛ «’
’πfi √≈Ò Í«‘Òª ‘Ø¬∂ «√æ÷-«Èø’≈∆ fi◊Û∂ Â∂ ¿π√ ÂØ∫ ¿πÂÍ≥È ‘Ø¬∂ ¡‰√πÒfi∂
«ÚÚ≈Á, ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ Â≈’Â ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø‰≈ Â∂ AIGH «Ú⁄ ÙÃØÓ‰∆
◊πÁπÚ≈≈ ÍÃÏøË’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’ª◊√ Á∂ «ÚØË Á∂ Ï≈Ú‹»Á
Úæ‚∆ «‹æÂ, «Ìø‚ªÚ≈Ò∂ Á≈ ¿πÌÈ≈ Â∂ ◊Ó «÷¡≈Ò∆ ≈‹È∆Â∆ ˘ ‘Ú≈
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Á∂‰≈, Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ’ÂÒØ◊≈Â Á≈ ¡≈◊≈˜, ¡‰⁄≈‘∆ «‘‹Â Â∂ ¡√πæ«÷¡Â
Ó≈‘ΩÒ È∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ Úæ‚∆ ¡«È√⁄Â≈ ÍÀÁ≈ ’∆Â∆Õ ≈‹È∆Â’
‘≈Ò≈Â ˘ ‘Ø ÷≈Ï ’È Ú≈√Â∂ «◊¡≈È∆ ‹ÀÒ «√øÿ (¿π√ √Ó∂∫ Á∂ ◊Ã«‘ ÓøÂ∆
Â∂ Ó◊Ø∫ ≈Ù‡ÍÂ∆) Â∂ ÁÏ≈≈ «√øÿ Á∆ ¡≈Í√∆ ÷πøË’ Â∂ ¡’≈Ò∆¡ª Á∆
ÚËÁ∆ ËÛ∂ÏøÁ∆ È∂ ÏÒÁ∆ ”Â∂ Â∂Ò Í≈«¬¡≈Õ ’∂∫Á Á∆ ’ª◊√ √’≈ È∂
Í≥‹≈Ï Á∆ ¸‰∆ ‘Ø¬∆ √’≈ ˘ √Ó∂∫ ÂØ∫ Í«‘Òª √ÂøÏ AIHC «Ú⁄ «‚√«Ó√
’ «ÁæÂ≈ Â∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹ Ò≈◊» ’ «ÁæÂ≈Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï Á∆
≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ ıÂÈ≈’ ÁΩ Á∆ Ùπ»¡≈Â ‘πøÁ∆ ˛ «‹√ «Ú⁄ Í≥‹≈Ï ˘ ÎΩ‹ Á∂
‘Ú≈Ò∂ ’È≈, ÁÏ≈ √≈«‘Ï «Ú⁄ ÎΩ‹∆ ’≈Ú≈¬∆, Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Ó≈ÙÒ
Ò≈¡ Ú◊∂ ‘≈Ò≈Â, Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ‹Ú≈È Óπø«‚¡ª Á≈ ÿØ∫ Ìæ‹ ‹≈‰≈,
«√ÚÒ ÍÃÙ≈√È «Ú⁄ ÷ÛØÂ Â∂ ÈΩ’Ù≈‘∆ Á∆ Ï∂Òˆ≈Ó∆, ¯Ω‹ «Ú⁄ Ïˆ≈ÚÂ,
≈‹È∆Â’ ◊Â∆«ÚË∆¡ª ”Â∂ Ø’, Í≥‹≈Ï ÂØ∫ Ï≈‘ «‘øÁ∂ «√æ÷ª «Ú⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆
¡√πæ«÷¡≈ Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄Ø∫ «‘‹Â, «‘øÁ» Ì≈¬∆⁄≈∂ «Ú⁄ ıΩ¯, ’≈˘È «ÚÚ√Ê≈
Á∆ «Ú◊ÛÁ∆ ‘Ø¬∆ «ÚÚ√Ê≈, ÍπÒ∆√ ≈‹ Á∆ √Ê≈ÍÈ≈ Â∂ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄
ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∂ ÿ≈‰ È∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ Á∆ Â√Ú∆ Â∂ Â’Á∆
ÏÁÒ «ÁæÂ∆Õ

Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ ÒøÓ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ‘∆ ÁØ Ë≈≈Úª «Ú⁄ Ú«‘øÁ∆ ‘∆ ˛ Â∂
«¬‘ ÚÂ≈≈ ¡æ‹ Ú∆ Á∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ≈ ˛Õ «¬‘ ÁØ Ë≈≈Úª √ø’‡ Â∂ √øÂ≈Í
È≈Ò-È≈Ò ¡≈√ Á∆¡ª «’Èª Úª◊ ÓΩ‹»Á «‘øÁ∆¡ª ‘ÈÕ Á∂Ù «Ú⁄ ¡º·Ú∆¡ª
ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª ‹ÈÚ∆ AIHE «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ªÕ ’ª◊√ Í≈‡∆ AIH@ Ú≈Ò∆
«‹æÂ È‘∆∫ Áπ‘≈ √’∆ Â∂ «¬√ È∂ ’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ DA.EC% ÒÀ ’∂ F √∆‡ª
«‹æÂ∆¡ªÕ «¬√Á∂ ¿πÒ‡ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ CG.AG% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ G √∆‡ª «‹æÂ∆¡ªÕ
√»Ï∂ Á∂ ≈‹È∆Â’ ‘≈Ò≈Â ·∆’ È≈ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆ ’πÒ ÚØ‡ª Á∂ FG% È∂
«¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ «‘æ√≈ «Ò¡≈Õ Í≥‹≈Ï Â∂ Á∂Ù «Ú⁄ ¿π√ √Ó∂∫ «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ª
Úæ‚∆¡ª Â∂ Áπ÷Á≈¬∆ ÿ‡È≈Úª ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹πÒ≈¬∆ AIHE «Ú⁄ ≈‹∆Ú-ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò
√ÓfiΩÂ≈ Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ‘Ø¬∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ Â∂ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª ÙªÂÓ¬∆
⁄Ø‰ª È∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ ¡≈√ Ì∆ ¡≈ÓÁ Á∆ È∆∫‘ æ÷∆Õ «¬√ ⁄Ø‰ª
ÂØ∫ Í«‘Òª Ì≈Ú∂∫ ‘⁄øÁ «√øÿ ÒΩ∫◊ØÚ≈Ò Á≈ ’ÂÒ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ √∆ Í
«Î Ú∆ Í≥‹≈Ï Á∂ ‘≈Ò≈Â ⁄Ø‰ª Ò¬∆ √≈‹◊ ‘∂Õ «¬‘ Í«‘Ò≈ ÓΩ’≈ √∆ ‹ÁØ∫
¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ ¡≈Í‰∂ ÁÓ ”Â∂ CH% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ GC √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∆Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ Ú∆ CG.I% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ CB √∆‡ª «‹æÂ∆¡ªÕ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Ï∆‹∂Í∆ È∂ Ú∆ ¡≈Í‰∂ ÁÓ ”Â∂ AA% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ F √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ
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ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ú∆ FG.E% ÚØ‡ª È∂ «‘æ√≈ «Ò¡≈ «‹‘Û≈
¿π√ √Ó∂∫ Í≥‹≈Ï Á∂ ≈‹È∆Â’ ‘≈Ò≈Â «Ú⁄ «¬’ √≈Ê’ √ø’∂Â √∆Õ «¬‘
⁄Ø‰ª ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ’≈Î∆ ÙªÂ∆Í»È Â∆’∂ È≈Ò Óπ’øÓÒ ‘Ø¬∆¡ªÕ ⁄Ø‰ª ÂØ∫
Ï≈¡Á √Ã: √π‹∆Â «√øÿ ÏÈ≈Ò≈ Í≥‹≈Ï Á∂ Óπæ÷ ÓøÂ∆ Ï‰∂ Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄
«‡’≈¿» Â∂ Âæ’∆ Ú≈Ò∆ ≈‹È∆Â’ Í«‘Ò Ò¬∆ ÔÂÈ ‹≈∆ ’∆Â∂Õ Í ÊØÛ∑∂
√Ó∂∫ Ï≈¡Á ‘∆ ¿π‘Èª ˘ ’¬∆ «’√Ó Á∆¡ª ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈
«Í¡≈Õ «‹√ «Ú⁄ √Ì ÂØ∫ Úæ‚≈ ¡’≈Ò∆-≈‹∆Ú √ÓfiΩÂ∂ «Ú⁄ Í≥‹≈Ï È≈Ò
’∆Â∂ Ú≈¡«Á¡ª Á≈ √Ó∂∫ «√ Ò≈◊» È≈ ’È≈, ¡’≈Ò∆ ÁÒ «Ú⁄ ÈÚ∂∫ «√∂
ÂØ∫ ËÛ∂ÏøÁ∆ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰∆ Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ Úæ‚∂ Ò∆‚ ÍÃ’≈Ù «√øÿ Ï≈ÁÒ
¡≈«Á Á≈ √’≈ ˘ √«‘ÔØ◊ È≈ Á∂‰≈, ÁÏ≈ √≈«‘Ï ’øÍÒÀ’√ «Ú⁄
√Ó≈‹ Â∂ Á∂Ù ÍÃÂ∆ ÚËÁ∆¡ª ’≈Ú≈¬∆¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ú⁄ ÍπÒ∆√ Á≈ Á≈ıÒ≈,
Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ¡æÂÚ≈Á∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á≈ ¿πÌ≈ Â∂ ÷≈«Ò√Â≈È Á∆ Ò«‘
˘ «Âæ÷≈ ’È Á∂ ÓÈ√»«Ï¡ª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ≈‹ Á∆ «ÁÈ Ï «ÁÈ «Ú◊ÛÁ∆
’≈˘È «ÚÚ√Ê≈ Á∆ ‘≈ÒÂ, ¡’≈Ò∆ ÓøÂ∆¡ª Á∂ ¡√Â∆¯∂ Â∂ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∂
’≈È≈ ’’∂ √’≈ Á≈ ⁄Ò‰≈ ÓπÙ’Ò ‘Ø «◊¡≈ Â∂ ¡≈÷∆ «Ú⁄ Ó¬∆ AIHG
«Ú⁄ √’≈ ˘ Ìø◊ ’’∂ ≈Ù‡ÍÂ∆ ≈‹ Ò≈◊» ’ «ÁæÂ≈ ‹Ø Â’∆ÏÈ Í≥‹
√≈Ò Â’ ⁄æ«Ò¡≈Õ

√π‹∆Â «√øÿ ÏÈ≈Ò≈ √’≈ Á∆ ÏÂ¯∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï Í»∆
Â∑ª ÍπÒ∆√ ≈‹ «Ú⁄ ÏÁÒ ‹ªÁ≈ ˛ «‹√ «Ú⁄ ÍπÒ∆√ Â∂ ‘Ø √πæ«÷¡≈
Á√«Â¡ª ˘ ¡√∆ÓÂ ¡«Ë’≈ «ÁæÂ∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Úæ÷-Úæ÷ Â∑ª Á∂ ÓÈπæ÷∆
¡«Ë’≈ª Á≈ ÿ≈‰ ’È Ú≈Ò∂ ’≈˘È (TADA), ≈‹È∆Â’ Í≈ÏøÁ∆¡ª,
¡√πæ«÷¡Â Ó≈‘ΩÒ, ≈‹ Â∂ ˆÀ √’≈∆ Â≈’Âª ÚæÒØ∫ Í≥‹≈Ï Á∂ È≈◊«’ª
”Â∂ ÂÙæÁÁ ¡≈«Á Í≥‹≈Ï Á∆ Âz≈√Á∆ Ï‰ ◊¬∆Õ «¬‘ ¿π‘ √Óª √∆ «‹√ Ï≈∂
Í≥‹≈Ï Á∂ ◊ÚÈ «√Ë≈Ê Ù≥’ ∂¡ È∂ Óø«È¡≈ √∆ «’ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ «ÁÈ
«¤Í‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï Á∂ ’≈˘Èª Á≈ ’ø‡ØÒ È‘∆∫ «‘øÁ≈Õ «¬√∂ √Ó∂∫ «Ú⁄
‘∆ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ’ÂÒØ◊≈Â, Ï∂‘πÓÂ∆¡≈, Úæ‚∆ ÍæË Â∂
¡‰⁄≈‘∆ «‘‹Â, ´æ‡ª-÷Ø‘ª, «ÙÚÂ÷Ø∆ ¡≈«Á È∂ √≈∆¡ª ‘æÁª Í≈
’∆Â∆¡ªÕ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ≈‹È∆Â’ ÷≈Ò∆Í‰ È∂ ÒØ’ª ˘ «ÏÒ’πÒ Ï∂¡≈√ Â∂
Ï∂√‘≈≈ Ï‰≈ «ÁæÂ≈ √∆Õ «¬‘ ¿π‘ √Óª √∆ ‹ÁØ∫ ÒØ’ª Á∆ «’√∂ Ú∆ ¡Ú≈˜ ˘
Á∂Ù Á∆ √πæ«÷¡≈ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ È≈Ò Á∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ

¡«‹‘∂ Ó≈‘ΩÒ «Ú⁄ Á∂Ù Á∆¡ª ÈΩÚ∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª AIHI «Ú⁄
‘πøÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ ⁄Ø‰ª Í≥‹≈Ï Á∂ Ï‘πÂ ‘∆ È≈˜π’ ‘≈Ò≈Â «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ªÕ
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’ª◊√ Í≈‡∆ BF.DI% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ B √∆‡ª ‘∆ «‹æÂÁ∆ Â∂ ‹ÁØ∫«’
Á»√∆¡ª Ú≈«¬Â∆ Í≈‡∆¡ª «‹Ú∂∫ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (Ï≈ÁÒ Â∂ ÏÈ≈Ò≈ ËÛ∂),
’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆¡ª, Ï∆‹∂Í∆ ¡≈«Á Á∆ ’≈◊π˜≈∆ «ÏÒ’πÒ ‘≈Ù∆¬∂ ”Â∂
Í‘πø⁄ ‹ªÁ∆ ˛Õ «¬√ √Ó∂∫ «Ú⁄ ÈÚ∂∫ ¿πµÌ∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (Ó≈È) Â∂ «¬√ È≈Ò
‹πÛ∂ ◊Ó «÷¡≈Ò∆¬∂ BI% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ F √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’Á∂ ‘ÈÕ «¬√
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ C ¡≈˜≈Á, (‹ÈÂ≈ ÁÒ Â∂ Ï∆.¡À√.Í∆.) ¿πÓ∆ÁÚ≈ Ú∆ «‹æÂ∂
√ÈÕ «¬‘Èª √≈∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª ˘ «˜¡≈Á≈Â ◊Ó «÷¡≈Ò∆ Ë«Û¡ª Á≈
√ÓÊÈ ÍÃ≈ÍÂ √∆Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ‘≈Ò≈Â ÷≈Ï ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á FB.G%
ÚØ‡ª È∂ «‘æ√≈ «Ò¡≈ √∆Õ «¬√Á≈ ÓÂÒÏ «’ Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ ‘ ‘≈ÒÂ «Ú⁄
≈‹ «Ú⁄ ’≈˘È Á≈ ≈‹ √Ê≈ÍÂ ’È≈ ⁄≈‘πøÁ∂ √ÈÕ Í ¿π√ √Ó∂∫ Á∂
‘≈Ò≈Â, ≈‹È∆Â’ È∂Â≈, √πæ«÷¡≈ Á√Â∂, ÈΩ’Ù≈‘∆, ¡æÂÚ≈Á∆ √ø◊·È Â∂
‘Ø Ï‘πÂ √≈∂ ’≈Èª ’’∂ ¿π‘Èª Á∆¡ª ¡≈√ª ”Â∂ Í≈‰∆ «Î «◊¡≈ Â∂
Í≥‹≈Ï ‘Ø ÁÒÁÒ «Ú⁄ Ëæ«’¡≈ «◊¡≈Õ ’∂∫Á «Ú⁄ «¬’ Ú≈∆ «Î ˆÀ
’ª◊√∆ √’≈ (Á√øÏ AIHI) Ú∆.Í∆ «√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ Ï‰∆ Í
«¬‘ √’≈ «¬’ √≈Ò Ú∆ Í»≈ È≈ ’ √’∆ Â∂ ÈÚøÏ AII@ «Ú⁄ «‚æ◊
Í¬∆Õ «¬√ Á≈ Óπæ÷ ’≈È √’≈ Á∂ Ì≈¬∆Ú≈Òª «Ú⁄ Â≈ÒÓ∂Ò Á∆ ’Ó∆ Â∂
’∂∫Á∆ √’≈ ÚæÒØ∫ Óø‚Ò ’«ÓÙÈ ˘ Ò≈◊» ’È≈ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÊØÛ∑∂
√Ó∂∫ Ò¬∆ ⁄øÁ Ù∂÷ (ÈÚøÏ AII@-AIIA) ÍÃË≈È ÓøÂ∆ Ï‰∂Õ Ì≈Ú∂∫ ÁØ‘ª
Ò∆‚ª È∂ ¡≈Í‰∂ ÂΩ ”Â∂ Í≥‹≈Ï Á∂ ‘≈Ò≈Â ˘ √π÷≈Úª Ï‰≈¿π‰ Á∂ Ï‘πÂ
ÔÂÈ ’∆Â∂ Í Í≥‹≈Ï Á∂ ‘≈Ò≈Â «ÁÈ Ï «ÁÈ ‘Ø «Ú◊ÛÁ∂ ◊¬∂Õ «¬‘ ˆÀ
’ª◊√∆ √’≈ Ú∆ ÁØ √≈Ò Í»∂ È‘∆∫ ’ √’∆ Â∂ ¡≈÷∆ «Ú⁄ Ó¬∆-‹»È
AIIA «Ú⁄ ¡≈Ó ⁄Ø‰ª ‘Ø¬∆¡ª Í Í≥‹≈Ï «Ú⁄ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª ˘ ¡÷∆Ò∂ √Ó∂∫
”Â∂ ‡≈Ò «ÁæÂ≈ «◊¡≈Õ «¬√ Á≈ Óπæ÷ ’≈È Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Úæ‚∆ ÍæË ”Â∂ ı±È
ı≈Ï≈ Â∂ Ó≈Û∂ ≈‹È∆Â’ ‘≈Ò≈Â √ÈÕ AIIA Á∆¡ª ¡≈Ó ⁄Ø‰ª «Ú⁄Ø∫ «’√∂
Ú∆ Í≈‡∆ ˘ Ï‘πÓÂ È‘∆∫ «ÓÒ∆ Â∂ ’∂∫Á «Ú⁄ ’ª◊√ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄
È«√≥Ó∑≈ ≈˙ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ √’≈ Ï‰∆ Â∂ ‚≈’‡ ÓÈÓØ‘È «√øÿ ˘
«ÚæÂ ÓøÂ∆ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈Õ

Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ÒØ’ √Ì≈ Â∂ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÎÚ∆ AIIB «Ú⁄
’Ú≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª √ÈÕ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ Úæ‚∂ Ë«Û¡ª È∂ ¡æÂÚ≈Á Á∂ √≈¬∂
‘∂· «¬‘Èª ⁄Ø‰ª Á≈ Ï≈¬∆’≈‡ ’∆Â≈Õ ¡æÂÚ≈Á Á∆ Á«‘ÙÂ Â∂ ¡æÂÚ≈Á∆
‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª Á∂ Ï≈¬∆’≈‡ ’≈È ’∂ÚÒ BD% ÚØ‡ª È∂ ‘∆ «‘æ√≈ «Ò¡≈Õ ’ª◊√
Í≈‡∆ È∂ ’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ DI.BG% ÒÀ ’∂ ÒØ’ √Ì≈ Á∆¡ª AC «Ú⁄Ø∫ AB
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√∆‡ª ”Â∂ ’Ï˜≈ ’∆Â≈ ‹Á«’ «¬’ √∆‡ Â∂ Ï∆.¡À√.Í∆ Á≈ ¿πÓ∆ÁÚ≈ «‹æ«Â¡≈Õ
Á»√∂ Í≈√∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª ’πÒ AAG √∆‡ª «Ú⁄Ø∫ HG
”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ ’ª◊√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ Ï∆.¡À√.Í∆
È∂ AF.C% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ I √∆‡ª «‹æÂ∆¡ª Â∂ Ï∆‹∂Í∆ È∂ Ú∆ AF.F% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ F
√∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ¡’≈Ò∆ ÁÒ (Ï≈ÁÒ),
√∆.Í∆.¡≈¬∆ Â∂ √∆.Í∆.¡ÀÓ È∂ ¥ÓÚ≈ C,D Â∂ A √∆‡ «‹æÂ∆Õ

’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ Úæ‚∆ «‹æÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï∂¡øÂ «√øÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄
√’≈ Ï‰≈¬∆ Â∂ ¿π√È∂ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’∆Â∂ Ú≈¡Á∂ ÓπÂ≈Ï’ Í«‘Ò∂ √≈Ò «Ú⁄
‘∆ ¡æÂÚ≈Á Á≈ Òæ’ ÂØÛ «ÁæÂ≈ Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ÙªÂ∆ Ï‘≈Ò ‘Ø¬∆Õ Í «¬√
ÚÂ≈∂ «Ú⁄ Úæ‚∂ ÍæË ”Â∂ ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ª Á≈ ÿ≈‰ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ ¿π‘ Ú∆ ıπÁ
¡◊√Â AIIE «Ú⁄ «¬’ ¡æÂÚ≈Á∆ ÿ‡È≈ «Ú⁄ Ó≈«¡≈ «◊¡≈Õ Ï∂¡øÂ «√øÿ
√’≈ Á∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ AIIC «Ú⁄ Í≥⁄≈«¬Â, ’√«Ï¡ª Â∂ Ù«‘∆ «¬Ò≈«’¡ª
«Ú⁄ √Ê≈È’ ⁄Ø‰ª Ï‘πÂ ¡ÓÈ ¡Ó≈È Â∂ ÙªÂ∆ Ì∂ Ó≈‘ΩÒ «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ª Â∂
Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â’ «ÚÚ√Ê≈ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆ ¡≈Í‰∂ ÍÀª ”Â∂ ÷Û∑∆ ‘Ø‰ Òæ◊∆Õ
Í Ï∂¡øÂ «√øÿ Á∆ ÓΩÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ ÁØ Óπæ÷ ÓøÂ∆
ÏÁÒ∂ «‹√ È≈Ò ≈‹È∆Â’ √«ÊÂ≈ Âª ¡≈¬∆ Í Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ÓÈπæ÷∆
¡«Ë’≈ª Á∆ ¿πÒøÿ‰≈ Â∂ «ÙÚÂ÷Ø∆ ’≈Î∆ ÚË∆ ‘∆Õ «¬√ Á≈ Óπæ÷ ’≈È
’ª◊√ √’≈ª Á≈ ÍÃÙ≈√«È’ ÍÃ‰≈Ò∆ Â∂ ’Ó˜Ø ÍÃÏøË Â∂ Í≈‡∆ «Ú⁄
ËÛ∂ÏøÁ∆ √∆Õ «¬√ √’≈ Á∂ ’≈‹ ’≈Ò √Ó∂∫ ‘∆ Á∂Ù Â∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ¡≈Ó
⁄Ø‰ª ‘πøÁ∆¡ª ‘È Â∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ Ó¬∆ AIIF «Ú⁄ CE.A@% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂
’∂ÚÒ B √∆‡ª ‘∆ «‹æÂ √’∆Õ ¡æÂÚ≈Á Á∂ ÷≈ÂÓ∂ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ Í«‘Ò∆¡ª
⁄Ø‰ª √È «‹√ «Ú⁄ ÒØ’ª È∂ «ÏÈ∑ª «’√∂ ‚ Â∂ ÌÀ¡ ÂØ∫ «‘æ√≈ «Ò¡≈Õ Á»√∂
Í≈√∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ (Ï≈ÁÒ) Â∂ Ï∆.¡À√.Í∆ Á∂ ◊·‹ØÛ È∂ ‘±øfi≈ Î∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∆Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ BH.GB% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ H √∆‡ª ”Â∂ «‹æÂ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆ Â∂
Ï∆.¡À√.Í∆ È∂ I.CE% √∆‡ª ÒÀ ’∂ C √∆‡ª «‹æÂ∆¡ªÕ ÒØ’È∆Â∆ Áπ¡≈≈ ⁄Ø‰ª
ÂØ∫ Ï≈¡Á ’∆Â∂ √Ú∂ ÓπÂ≈Ï’ ’ª◊√ Á∂ ‘≈È Á∂ Óπæ÷ ’≈È ≈‹ «Ú⁄
ÍπÒ∆√ Á∆¡ª ÚË∆’∆¡ª, «ÙÚÂ÷Ø∆, ÈΩ’Ù≈‘∆ Á≈ ÁÏÁÏ≈, ’ª◊√∆
¡≈◊»¡ª Á∆ ÓÈÓ≈È∆ ¡≈«Á √ÈÕ «¬‘Èª ⁄Ø‰ ÈÂ∆«‹¡ª ¡Â∂ ÙzØÓ‰∆
◊πÁπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ Á∆¡ª AIIF «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á Íz’≈Ù
«√≥ÿ Ï≈ÁÒ «¬’ √Ú ÍzÚ≈«ÈÂ È∂Â≈ Ú‹Ø∫ ¿πµÌ«¡≈Õ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆
¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ Í≈‡∆ Á≈ ÿ∂≈ Í≥Ê ÂØ∫ ÚË≈ ’∂ Í≥‹≈Ï Ú≈Ò∂ Í≈√∂ ÓØ«Û¡≈
«‹√ Á≈ «¬√˘ ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ ’≈Î∆ ≈‹È∆Â’ ¯≈«¬Á≈ Ú∆ ‘Ø«¬¡≈Õ
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¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ AIIG «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ÈÚ∂∫ Ì≈¬∆Ú≈Ò
Ï∆‹∂Í∆ È≈Ò Ò’∂ ÒÛ∆¡ªÕ ¡’≈Ò∆ ÁÒ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’∞µÒ Í¬∆¡ª
ÚØ‡ª Á≈ CH% ÒÀ ’∂ GE √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª Â∂ «¬√Á∂ Ì≈¬∆Ú≈Ò È∂ H.C% ÚØ‡ª ÒÀ
’∂ AH √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ªÕ

Áº√‰≈ Ï‰Á≈ ˛ «’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ AAG √∆‡ª «Ú⁄Ø∫ ID Â∂ Ï∆‹∂Í∆ È∂
BC √∆‡ª ”Â∂ ⁄Ø‰ ÒÛ∆Õ ◊·‹ØÛ Á∆ «¬‘ ¡ÈπÍ≈Â B@AG Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈
⁄Ø‰ Â’ ’≈«¬Ó ‘∆Õ Á±√∂ Í≈√∂ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ BF.F% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ
AD √∆‡ª ‘∆ «‹ºÂ √’∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Ï∆.¡À√.Í∆., √∆.Í∆.¡≈¬∆. ˘ «¬’
Â∂ ÁØ √∆‡ª È≈Ò ‘∆ √Ï ’È≈ «Í¡≈Õ

Áº√‰≈ Ï‰Á≈ ˛ «’ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’ª◊√, √∆.Í∆.¡≈¬∆. ¡Â∂
Ï∆.¡À√.Í∆. Á≈ ⁄Ø‰ ◊·‹ØÛ √∆, ‹Ø Ïπ∆ Â∑ª Î∂Ò∑ ‘Ø «◊¡≈Õ «‹Ú∂∫ «’ Í«‘Òª
Áº«√¡≈ «◊¡≈ «’ ’ª◊√ Á∆ ÈÓØÙ∆ Ì∆ ‘≈ Á≈ ’≈È ¿π√Á∂ ≈‹ «Úº⁄
ÏÁŒ«¬≥Â˜≈Ó∆, ÓÈ∞µ÷∆ ¡«Ë’≈ª Á≈ ÿ≈‰, «ÙÚÂıØ∆, Í≈‡∆ Á∆ ¡≥Á±È∆
«÷º⁄ØÂ≈‰ ¡≈«Á √ÈÕ

¡’≈Ò∆ ÁÒ Á≈ «ÚË≈È √Ì≈ «Ú⁄ Ï‘πÓÂ ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Íz’≈Ù
«√≥ÿ Ï≈ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ Ò∆-«ÓÒ∆ √’≈ Ï‰∆Õ «¬Ê∂ Áº√‰≈ Ï‰Á≈
˛ «’ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ «¬‘ Í«‘Ò∆ ˆÀ ’ª◊√∆ √’≈ √∆, «‹√È∂ ¡≈Í‰∂ Í≥‹
√≈Ò Í±∂ ’∆Â∂Õ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’∆Â∂ Ú≈¡«Á¡ª ÓπÂ≈Ï’ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ÒØ’
ÌÒ≈¬∆ √’∆Óª Á∆ Ùπ±¡≈Â ’∆Â∆, «‹√ «Ú⁄ «’√≈Èª ˘ Óπ¯Â «Ï‹Ò∆
√ÍÒ≈¬∆, ◊∆Ï Á«ÒÂ Í«Ú≈ª Ò¬∆ ¿π‘Èª Á∂ Ïº«⁄¡ª Á∂ «Ú¡≈‘ ”Â∂
Ù◊È √’∆Ó, ¡≈‡≈ Á≈Ò √’∆Ó, Ïπ„≈Í≈ ÍÀÈÙÈ ¡≈«Á Ùπ± ’∆Â∂Õ

AIIG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ◊·‹ØÛ ˘ «¬√Á≈ ¯≈«¬Á≈ AIIH «Ú⁄
‘Ø¬∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ AIGG ÂØ∫ Ï≈¡Á
«¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’∞µÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ BF% ÒÀ ’∂ Ú∆ ’Ø¬∆ √∆‡ È‘∆∫ «‹ºÂ
√’∆Õ «¬√Á∂ ¿πÒ‡ ¡’≈Ò∆-Ï∆‹∂Í∆ Á∂ ◊·‹ØÛ È∂ ’zÓÚ≈ H Â∂ C √∆‡ª
«‹ºÂ∆¡ª ¡Â∂ «¬√Á∂ Áπ¡≈≈ ‘Ó≈«¬Â ’∆Â∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ «¬≥Á ’πÓ≈ ◊π‹≈Ò
‹¶Ë ÂØ∫ Â∂ Ï∆.¡À√.Í∆. Á∂ √ÂÈ≈Ó «√≥ÿ ’À∫Ê «ÎÒΩ ‘Ò’∂ ÂØ∫ Úº‚∂ Î’ È≈
«‹ºÂ∂Õ ’∂∫Á «Ú⁄ ¡‡Ò «Ï‘≈∆ Ú≈‹Í≈¬∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ˆÀ ’ª◊√∆
√’≈ «Ú⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ú∆ Ì≈¬∆Ú≈Ò Ï«‰¡≈, Í «¬‘ «ÓÒ∆‹πÒ∆ √’≈
’∂ÚÒ AC Ó‘∆È∂ ‘∆ ⁄ºÒ∆ Â∂ «Î AIII «Ú⁄ ÓºË’≈Ò∆ ⁄Ø‰ª ‘Ø¬∆¡ªÕ «¬‘Èª
⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¡’≈Ò∆-Ï∆‹∂Í∆ √’≈ ˘ Úº‚≈ Ëº’≈ Òº◊≈Õ

ÒØ’ Ó∞µÁ∂, «ÙÚÂıØ∆, Ì≈¬∆ ÌÂ∆‹≈Ú≈Á, ÈΩ’Ù≈‘∆ ˘ Ò◊≈Ó, ÓÈ∞µ÷∆
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¡«Ë’≈ª Á≈ ÿ≈‰ ’È Ú≈«Ò¡ª ˘ √˜≈Úª ¡≈«Á ˘ È«‹º·‰ Ú≈√Â∂ ’≥Ó
’È Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬√ «Ú⁄ Ú≈Ë≈ ‘∆ ‘Ø«¬¡≈, «‹√ ’≈È Í≈‡∆ ˘ AIII
Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª, B@@B Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’ª◊√ Í≈‡∆
ÂØ∫ ‘≈ ◊¬∆Õ ◊·‹ØÛ CG.H% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ «Â≥È √∆‡ª ‘∆ «‹ºÂ √’∂,
«‹‘Èª «Ú⁄ ÁØ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡Â∂ «¬’ Ï∆‹∂Í∆ Á∆ √∆Õ «¬√Á∂ È≈Ò «√ÓÈ‹∆Â
«√≥ÿ Ó≈È Â∂ √∆.Í∆.¡≈¬∆. È∂ «¬’-«¬’ √∆‡ «‹ºÂ∆Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ H
√∆‡ª «‹ºÂ ’∂ Úº‚∆ √ÎÒÂ≈ Íz≈ÍÂ ’∆Â∆Õ ◊·‹ØÛ Á∆ Ó≈Û∆ ’≈◊π˜≈∆ Á≈
Úº‚≈ ’≈È √’≈ Á≈ ÒØ’ª Á∆¡ª ¿πÓ∆Áª ”Â∂ ÷≈ È≈ ¿πÂÈ≈ Â∂ ⁄Ø‰ª
«Ú⁄ ¿π·≈¬∂ Ó∞µÁ∂ Í±∂ È≈ ’È≈ √∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ◊π⁄È «√≥ÿ ‡Ω‘Û∂ Á∂
Íz’≈Ù «√≥ÿ Ï≈ÁÒ È≈Ò ÚËÁ∂ ÓºÂÌ∂Á Â∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ ¡≥Á±È∆ «÷º⁄ØÂ≈‰
Ú∆ √∆ «‹√Á≈ ÷«Ó¡≈˜≈ Í≈‡∆ ˘ B@@B Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ú∆
Ìπ◊Â‰≈ «Í¡≈Õ

«¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ «¬’ Ú≈∆ «Î ’ª◊√ Á≈ ÍºÒÛ≈ Ì≈∆ «‘≈ Â∂
«¬√È∂ √∆.Í∆.¡≈¬∆. È≈Ò √ÓfiΩÂ≈ ’’∂ CE.E% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ FE √∆‡ª ”Â∂ «‹ºÂ
Íz≈ÍÂ ’∆Â∆, ‹ÁØ∫«’ √∆.Í∆.¡≈¬∆. ˘ ’∂ÚÒ B √∆‡ª ‘∆ «ÓÒ∆¡ªÕ ¡’≈Ò∆-
Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ È∂ CF.B% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ¥ÓÚ≈ DA Â∂ C √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ªÕ
«¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ï∆‹∂Í∆ Á≈ Úº‚≈ Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈, «’™«’ «Í¤Ò∆¡ª
⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ï∆‹∂Í∆ È∂ AH √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª √ÈÕ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ï≈ÁÒ ˘ Úº‚≈
⁄À«¶‹ ◊π⁄È «√≥ÿ ‡Ω‘Û∂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∂ √Ï «‘≥Á ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ Ú∆
«ÁºÂ≈Õ Ì≈Ú∂∫ «¬‘ ÁÒ ’Ø¬∆ √∆‡ È‘∆∫ «‹ºÂ √«’¡≈ Í ’πÒ ÚØ‡ª Á∂ D.H% ÒÀ
’∂ Ï≈ÁÒ ÁÒ ˘ ≈‹È∆Â’ Èπ’√≈È ˜± Í‘π≥⁄≈«¬¡≈Õ

⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’∆Â∂ Ú≈¡Á∂ ÓπÂ≈Ï’ ¡Ó«≥Á «√≥ÿ È∂ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á∂
÷≈ÂÓ∂ Ú≈√Â∂ Ì≈Ú∂∫ Íz’≈Ù «√≥ÿ Ï≈ÁÒ, √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ, Í≥‹≈Ï ÍÏ«Ò’
√«Ú√ Á∂ ¿πÁØ∫ Á∂ Óπ÷∆ Â∂ ‘Ø ’¬∆¡ª ˘ ‹∂Ò∑ Á∆ ‘Ú≈ ÷π¡≈¬∆, Í ’Ø¬∆ ·Ø√
Â∂ „ª⁄≈◊Â √πË≈ È≈ ’È ’’∂ «¬‘Èª ’≈Ú≈¬∆¡ª Á≈ ’Ø¬∆ «˜¡≈Á≈
Î≈«¬Á≈ È‘∆∫ ‘Ø«¬¡≈Õ «¬√Á∂ ¿πÒ‡ Ï≈ÁÒª È∂ «¬√˘ ≈‹È∆Â’ ÏÁÒ≈ıØ∆
Ú‹Ø∫ ÚÂ ’∂ ¡≈™Á∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ ≈‹È∆Â’ ¯≈«¬Á≈ ¿π·≈«¬¡≈Õ ¡Ó«≥Á
«√≥ÿ Á∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ ‘∆ Í≥‹≈Ï Á∂ Í≈‰∆¡ª Á∆ ≈÷∆ Ú≈√Â∂ «ÏÒ Í≈√ ’’∂
¡≈Í‰∆ ‘∆ ’∂∫Á «Ú⁄ √’≈ Á∆ È≈≈˜◊∆ Ó∞µÒ Ò¬∆Õ «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆
¿π√È∂ Í«‘Ò∆¡ª √’≈ª Ú∂Ò∂ ⁄Ò≈¬∂ ◊¬∂ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Á∂ ’≥Óª ˘ ‹≈∆
º«÷¡≈Õ «’√≈Èª Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ ≈‘Â √’≈ª Á∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ ¿π‘Èª
Á∆¡ª Î√Òª Á∆ ‡≈«¬Ó «√ «Ú’∆ √∆Õ Í «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ Ó∞µ÷ Ó≥Â∆ Á∂ ’≥Ó
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’È Á∂ ÂΩ Â∆’∂ Â∂ √’≈∆ ÁÏ≈∆¡ª «Ú⁄ «ÿ∂ «‘‰≈, ÒØ’ª È≈Ò
«√ºË≈ √Ï≥Ë √Ê≈ÍÂ ’È Á∆ ¡‰‘Ø∫Á Â∂ ’ª◊√ Á∆ ¡≈Í‰∆ ◊∞µ‡ÏÁ∆ ’’∂
√’≈ Á∂ ¡’√ ”Â∂ ’¬∆ «’√Ó Á∂ √Ú≈Ò∆¡≈ «ÈÙ≈È Òº◊∂Õ «‹√Á∆ Ú‹∑≈
’’∂ Í≈‡∆ Á≈ B@@D Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Úºº‚≈ Èπ’√≈È ‘Ø«¬¡≈Õ

’ª◊√ Í≈‡∆ B@@D Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’πÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª
Á≈ CD.B% ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ B √∆‡ª ‘∆ «‹ºÂ √’∆ Â∂ ¡’≈Ò∆-Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ
DD.H% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ¥ÓÚ≈ H Â∂ C √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ªÕ Áº√‰≈ Ï‰Á≈ ˛ «’
«¬‘Èª ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ◊π⁄È «√≥ÿ ‡Ω‘Û∂ È∂ ¡≈Í‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Ï≈ÁÒ
ÁÒ «Ú⁄ «ÓÒ≈ Ò¬∆ √∆Õ ’ª◊√ Á∆ «¬√ ‘≈ Á≈ ’≈È √’≈ ÚºÒØ∫ ÒØ’ª
Áπ¡≈≈ «ÁºÂ∂ ÎÂÚ∂ ”Â∂ Í±∂ È≈ ¿πÂÈ≈ √∆Õ ¡√Ò «Ú⁄ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á ’∆Â∂
√Ú∂÷‰ «Ú⁄ Ï‘πÂ √≈∂ ‘Ø ’≈Èª È≈ÒØ∫ «˜¡≈Á≈ ÒØ’ ¡Ó«≥Á «√≥ÿ Á∂
Óπº÷ Ó≥Â∆ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¡√≥ÂπÙ‡ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ∂ √ÈÕ «¬√∂ Â∆’∂ È≈Ò «¬‘
ÚÂ≈≈ B@@G Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ú∆ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ≈Õ ’ª◊√
Í≈‡∆ D@.I% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ DD √∆‡ª ‘∆ «‹ºÂ √’∆ Â∂ ’∞µÒ «‹ºÂ∆¡ª
‘Ø¬∆¡ª √∆‡ª «Ú⁄ CG √∆‡ª ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ ◊Û∑ Ó≈ÒÚ∂ «Ú⁄Ø∫ √ÈÕ «¬√ Á≈
Ó∞µ÷ ’≈È ’ª◊√ ÚºÒØ∫ ‚∂≈ √º⁄≈ √ΩÁ≈ Á∂ √≈Ë ≈Ó ‘∆Ó È≈Ò ◊≥„ÂπÍ
√∆Õ «¬√ ‚∂∂ Á∂ √Ì ÂØ∫ ÚºË ÙË≈Ò± Áº÷‰∆ Íº¤Ó∆ Ó≈ÒÚ∂ «Ú⁄ ‘È Â∂ ¿π‘Èª
È∂ «¬’ÓºÂ ‘Ø ’∂ ’ª◊√ Á∆ ÓÁÁ ’∆Â∆ √∆Õ Í «¬‘ √Ì Á∂ Ï≈Ú‹±Á
¡’≈Ò∆-Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ È∂ ¥ÓÚ≈ DI Â∂ AI √∆‡ª ”Â∂ «‹ºÂ Íz≈ÍÂ ’∆Â∆Õ
Ï∆‹∂Í∆ Á≈ √∆‡ª «‹ºÂ‰ Á≈ «¬‘ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ «’≈‚ ˛Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄
Ï≈’∆ Í≈‡∆¡ª Á∆ ‘≈ÒÂ Ï‘πÂ ÍÂÒ∆ ‘Ø ◊¬∆Õ «¬√ Â∆’∂ È≈Ò Íz’≈Ù
«√≥ÿ Ï≈ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ «¬’ Ú≈ «Î ◊·‹ØÛ Á∆ √’≈ Ï‰∆Õ «¬√
√’≈ Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á ‚∂≈ √º⁄≈ √ΩÁ∂ Á∂ ÍÀØ’≈ª ˘ ’¬∆ «’√Ó Á∂ √’≈∆
ÁÓÈ Â∂ ÁÏ≈¡ fiºÒ‰∂ Í¬∂ Â∂ Ï≈¡Á «Ú⁄ «¬‘ ÚÂ≈∂ Á∂ ’¬∆ Í«‘Ò±
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∂ «‹‘Û∂ ¡º‹ Âº’ Ú∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Â∂ ‘Ø Ì≈¬∆Ú≈Òª Ò¬∆
Óπ√∆ÏÂ Á≈ ’≈È Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ ¿π‘ √Óª √∆ ‹ÁØ∫ Íz’≈Ù «√≥ÿ Ï≈ÁÒ Á∂
¡≈Í‰∂ Í«Ú≈ Â∂ «ÙÂ∂Á≈ª Â∂ È˜Á∆’∆¡ª È≈Ò ÙzØÓ‰∆ ◊πÁπ¡≈≈ ÍzÏ≥Ë’
’Ó∂‡∆, ¡’≈Ò∆ ÁÒ Â∂ √’≈ ”Â∂ ¡≈Í‰≈ Í±≈ ¡«Ë’≈ ‹Ó≈¿π‰≈ Ùπ± ’
«ÁºÂ≈Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ «’√∂ ÍzË≈È È∂ ¡≈Í‰∂
Í∞µÂ ˘ Í≈‡∆ Á∆ Ú≈◊‚Ø √≥Ì≈Ò∆ Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ √∆È∆¡ È∂Â≈Úª
Á∂ ‘º’ ˘ Â≈’Â Â∂ Ò≈Ò⁄ Á∂ ˜Ø È≈Ò ÁÏ≈«¬¡≈Õ «¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆ ÒØ’
ÌÒ≈¬∆ Á∆¡ª √’∆Óª ˘ ‹≈∆ º«÷¡≈, «‹√ «Ú⁄ ◊∆Ï Í«Ú≈ª ˘ ¡≈‡≈,
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Á≈Ò, √’±Ò∆ Ïº⁄∆¡ª ˘ √≈¬∆’Ò Â∂ Ïπ„≈Í≈ ÍÀÈÙÈ ¡≈«Á È∂ B@AB Á∆¡ª
«ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ ’≈¯∆ ¯≈«¬Á≈ ’∆Â≈Õ «¬√ Á∂ È≈Ò
‘∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ Í≥‹≈Ï Á∂ ’πfi Úº‚∂ ‚∂«¡ª È≈Ò ¡≈Í‰∂ √≥Ï≥Ëª ˘ ≈‹È∆Â’
≥◊Â «ÁºÂ∆ Â∂ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ √ÎÒÂ≈ Íz≈ÍÂ ’∆Â∆, «‹√È∂ AIFG ÂØ∫ ‘
⁄Ø‰ «Ú⁄ √’≈ ÏÁÒ‰ Á∆ ∆Â ˘ Ú∆ ·ºÒ∑ Í≈¬∆Õ

B@AB Á∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª ¡’≈Ò∆-Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ È∂ ’∞µÒ
Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á∂ DB% ÒÀ ’∂ FH √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª ‹ÁØ∫«’ ’ª◊√ Í≈‡∆ D@%
ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ DF √∆‡ª ‘∆ «‹ºÂ∆¡ªÕ ’ª◊√ Á∂ «¬’ Á‹È ¿πÓ∆ÁÚ≈
ÊØÛ∆¡ª ÚØ‡ª È≈Ò ‘≈ ◊¬∂Õ «¬√Á≈ Ó∞µ÷ ’≈È ÒØÛ ÂØ∫ ÚºË ¡≈ÂÓ «ÚÙÚ≈√,
ËÛ∂Ï≥Á∆, «‡’‡ È≈ «ÓÒ‰ Ú≈Ò∂ ¿πÓ∆ÁÚ≈ª Á≈ ¡≈˜≈Á ¿πÓ∆ÁÚ≈ ÷Û∑∂ ‘Ø
‹≈‰≈, Ò∆‚«ÙÍ Á∆ ’Ó˜Ø∆ Â∂ ¡≈Í‘πÁ≈Í‰ ¡≈«Á √ÈÕ

«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ Í≥‹≈Ï Á∆ ’ª◊√ Í≈‡∆ B@@I Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈
⁄Ø‰ª «Ú⁄ ÓÈÓØ‘È «√≥ÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ Ú≈Ò∆ √’≈ Á∂ ÒØ’ Íº÷∆ ’≥Óª ÍzÂ∆
«ÓÒ∂ ⁄≥◊∂ ≈‹È∆Â’ ‘π≥◊≈∂ ˘ Ú∆ ’≈«¬Ó È‘∆∫ º÷ √’∆Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂
«¬È∑ª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ DE.BC% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ H √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª √È ‹Á«’ ¡’≈Ò∆-
Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ È∂ ¥ÓÚ≈ D Â∂ A √∆‡ DD% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ «‹ºÂ∆ √∆Õ

¡’≈Ò∆ ÁÒ-Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ B@AB Á∆¡ª ⁄Ø‰ª «‹ºÂ‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∂ √≥◊·È ”Â∂ ≈‹ ’È Á∂ Â∆’∂ «Ú⁄ ÒØ’ «ÚØË∆ ’≈‹ª Â∂
‘≥’≈ «Ú⁄ Úº‚≈ Ú≈Ë≈ ‘Ø«¬¡≈Õ Í≈‡∆ Â∂ √’≈ Á∆¡ª √≈∆¡ª Ù’Â∆¡ª
’πfi ‘∆ ‘ºÊª «Ú⁄ ’∂∫Á«Â ‘Ø‰ È≈Ò Â∂ «¬√ ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ ÚÂ≈∂ ’≈È
Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È∂ ≈‹ ’È Ú≈Ò∆ «Ë ”Â∂ ’¬∆ «’√Ó Á∂ √π¡≈Ò ¿π·≈¿π‰∂
Ùπ± ’ «ÁºÂ∂Õ «¬√ ÚÂ≈∂ Á≈ Í«‘Ò≈ ÈÂ∆‹≈ B@AD «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ª ÒØ’ √Ì≈
⁄Ø‰ª «Ú⁄ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ≈Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ÈÚ∆∫ ¿πµÌ∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á∆ Úº‚∆ «‹ºÂ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ ≈‹ «Ú⁄Ø∫ «¬’ Â∆√∆ «Ë Ú‹Ø∫ ¿πµÌ ’∂
√≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆Õ Í≈‡∆ È∂ ’∞µÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ BD.D% ÒÀ ’∂ ⁄≈ √∆‡ª
«‹ºÂ∆¡ª, ‹ÁØ∫«’ ¡’≈Ò∆ ÁÒ-Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ ’∂∫Á «Ú⁄ CE% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂
’∂ÚÒ F √∆‡ª ‘∆ «‹ºÂ √«’¡≈Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ ˘ ’∂ÚÒ C √∆‡ª ‘∆
«ÓÒ∆¡ª Â∂ «¬√Á≈ ÚØ‡ Ù∂¡ B@@I ÂØ∫ AB% ÿ‡ ’∂ CC% ‘∆ «‘ «◊¡≈Õ
¡√Ò «Ú⁄ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª È∂ Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Á∆ ’∂∫Á √’≈ Á∆ ’≈◊π˜≈∆
Â∂ ≈‹ √’≈ Á∆¡ª ÚË∆’∆¡ª, ÚËÁ∂ ÈÙ∂, «ÙÚÂıØ∆, ÏÁÒ≈ıØ∆, ∂Â-
Ï‹∆, Ù≈Ï, ’∂ÏÒ Ó≈¯∆¡≈ Á∆ ◊π≥‚≈◊Á∆ Â∂ «¬‘Èª ¿πÍ √’≈∂ ÍπÙÂ-
ÍÈ≈‘∆, Ë≈«Ó’ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Â∂ ÙªÂÓ¬∆ ¡≥ÁØÒÈª ”Â∂ ◊ØÒ∆Ï≈∆, «’√≈Èª
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Á∆¡ª ¡≈ÂÓ-‘º«Â¡≈Úª, Ï∂π˜◊≈∆ Â∂ ‘∂·Ò∂ ÍºË Á∂ ¡’≈Ò∆ È∂Â≈Úª Á∆
◊π≥‚≈◊Á∆ È∂ ≈‹ Á∆ ≈‹È∆Â∆ «Ú⁄ Úº‚∆¡ª ¡«È√⁄Â≈Úª ÍÀÁ≈ ’∆Â∆¡ªÕ
√’≈ Á∂ ’≥Ó ’È Á∂ Â∆’∂ Ì≈Ú “√≥◊Â ÁÙÈ” È∂ ≈‹ Á∂ ÍzÏ≥Ë’∆ Â∂
ÈΩ’Ù≈‘∆ „ª⁄∂ «Ú⁄ Úº‚∂ «Ú◊≈Û Í≈¬∂ Â∂ √≥√Ê≈Úª ˘ Ï‘πÂ ’Ó˜Ø Â∂
«È’≥Ó≈ Ï‰≈ «ÁºÂ≈Õ

≈‹ «Ú⁄ ¡◊Ò∆¡ª «ÚË≈È √Ì≈ ⁄Ø‰ª B@AG Ï‘πÂ ‘∆ ¡«È√⁄Â≈
Á∂ Ó≈‘ΩÒ «Ú⁄ ‘Ø¬∆¡ªÕ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ Ë≈«Ó’ Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Â∂ «¬√ ÂØ∫ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂
«ÚÚ≈Áª È∂ Í≥‹≈Ï Á∆¡ª ≈‹È∆Â’ «Ëª ¡º◊∂ Úº‚∂ √Ú≈Ò ÷Û∑∂ ’∆Â∂Õ Í
√Ì ÂØ∫ ÚºË ≈‹È∆Â’ ÓπÙ«’Ò ¡’≈Ò∆ ÁÒ ˘ fiºÒ‰∆ Í¬∆ Â∂ «¬√Á∂ Í≥Ê’
¡’√ ˘ Úº‚∆ √º‡ Òº◊∆Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª Á∆ Í≥‹≈Ï Á∂ ≈‹È∆Â’ «¬«Â‘≈√
«Ú⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈∆ «Â≥È Úº‚∂ Á≈¡Ú∂Á≈ Ì≈Ú ¡’≈Ò∆-Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ,
’ª◊√ Â∂ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ «Á÷≈¬∆ «ÁºÂ∂Õ Í Ó∞µ÷ Óπ’≈ÏÒ≈ ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Â∂ ’ª◊√ «Ú⁄ ‘∆ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ ¡ı∆ «Ú⁄ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂
Úº‚∆ «‹ºÂ Íz≈ÍÂ ’∆Â∆Õ Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª È∂ ¡Ó«≥Á «√≥ÿ ÚºÒØ∫ Ë≈«Ó’ ÍØÊ∆
˘ ‘ºÊ «Ú⁄ ÒÀ ’∂ Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª ˘ ¿π‘Èª Á∂ Úº‚∂ Ó√Ò∂ Ì≈Ú Ë≈«Ó’
Ï∂¡ÁÏ∆¡ª Á∂ ÁØÙ∆¡ª ˘ √˜≈, ÈÙ∂ Â∂ ‘Ø Ó≈Î∆¡≈ Á≈ ÷≈ÂÓ≈, π˜◊≈ Á∂
ÓΩ’∂ ÍÀÁ≈ ’È∂, «ÙÚÂıØ∆ ”Â∂ È’∂Ò, «’√≈È-Ó˜Á±ª Ò¬∆ ≈‘Â,
≈‹È∆Â’ ◊π≥‚≈◊Á∆ Á≈ ı≈ÂÓ≈, Í≥‹≈Ï Á∆ ¡≈«Ê’ ÁÙ≈ ˘ √πË≈È Á∂
Úº‚∂ ¿πÍ≈Ò∂ ’È Á≈ Ú≈¡Á≈ ’∆Â≈Õ «‹√Á≈ Í≈‡∆ ˘ Úº‚≈ ≈‹È∆Â’
¯≈«¬Á≈ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ Í≈‡∆ ’∞µÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ CH.E% ÒÀ ’∂ GG √∆‡ª
«‹ºÂ∆Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ È∂ BC.G% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ B@ √∆‡ª
«‹ºÂ∆¡ª Â∂ «ÚØË∆ «Ë Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰∆ ‹◊∑≈ Ï‰≈¬∆Õ √Ì ÂØ∫ Úº‚∆ √º‡ ¡’≈Ò∆-
Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ ˘ Òº◊∆ «‹‘Û∆ C@.F% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ AH √∆‡ª ‘∆ «‹ºÂ
√’∆Õ Ì≈Ú∂∫ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ Ë≈«Ó’ Ï∂¡ÁÏ∆ Á≈ Ó∞µÁ≈ Ì≈Ú’ ÂΩ ”Â∂
’≈Î∆ ¿πµ«·¡≈ Í ÒØ’ È∆Â∆ Áπ¡≈≈ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Ï≈¡Á ’∆Â∂ ¡«Ë¡ÀÈ «Ú⁄
ÒØ’ª Á∂ ¡≈«Ê’ Ó∞µÁ∂ ‘≈Ú∆ ‘∂Õ «¬√ ¡«Ë¡ÀÈ «Ú⁄ ÒØ’ª Á∂ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Á∆
Â‹∆‘ Á∂ Úº‚∂ Ó∞µÁ∂ Í≥‹≈Ï Á∆ Âº’∆ (AH%) Ï∂π˜◊≈∆ (B@%), È«Ù¡ª Á∆
√Óº«√¡≈ (AC%), Ó«‘≥◊≈¬∆ (F%) ¡Â∂ «ÙÚÂ÷Ø∆ (C%) √ÈÕ Ë≈«Ó’ Ï∂¡ÁÏ∆
˘ Úº‚∂ Ó∞µÁ∂ Ú‹Ø∫ º÷ ’∂ ÚØ‡ Í≈¿π‰ Ú≈Ò∂ ÚØ‡ª Á∆ «◊‰Â∆ ’∞µÒ ÚØ‡ª Á≈
’∂ÚÒ B% ‘∆ √∆Õ

«¬√ Úº‚∆ «‹ºÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡Ó«≥Á «√≥ÿ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ √’≈
Ï‰Á∆ ˛Õ Í ¿π√ ÚºÒØ∫ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’∆Â∂ Ú≈¡Á∂ Â∂ ÒØ’ª ÚºÒØ∫ ÚØ‡ª Í≈¿π‰
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Ú∂Ò∂ ¿π·≈¬∂ Ó∞µ«Á¡ª Á≈ ’Ø¬∆ √≈«Ê’ ‘ºÒ ‘Ø‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ «¬‘ √≈∂ Ó∞µÁ∂
„ª⁄≈◊Â √Óº«√¡≈ Ï‰ ◊¬∂Õ«¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∂ Ó∞µÁ∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø ◊¬∂,
«‹√ È≈Ò ≈‹ Á∆ ≈‹È∆Â’, ¡≈«Ê’, √Ó≈«‹’ Â∂ √«Ì¡≈⁄≈’ ÷∂Âª
«Ú⁄ «◊≈Ú‡ Ò◊≈Â≈ ÚËÁ∆ ◊¬∆Õ «¬√ Ú‹∑≈ ’’∂ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ◊À∫◊Ú≈,
ËÓ’∆¡ª, ´‡-÷√∞µ‡, ¡‰⁄≈‘∆ «‘‹Â, È«Ù¡ª Á≈ ÚÍ≈, ÍπÒ∆√ Â∂
ÈΩ’Ù≈‘∆ Á∂ ‘ºÁ ÂØ∫ ÚºË ≈‹È∆Â∆’È ’≈È Í≥‹≈Ï ‘ Í≈«√¡ª ÂØ∫
Óπ√∆ÏÂª «Ú⁄ «ÿ «◊¡≈Õ Ì≈Ú∂∫ ’ª◊√ È∂ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ ’πfi √Óª Í«‘Òª Í≈‡∆
Á∂ ‹Ê∂Ï≥Á’ „ª⁄∂ «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ Â∂ ¡Ó«≥Á «√≥ÿ Á∆ ‹◊∑≈ Á«ÒÂ Ó∞µ÷
Ó≥Â∆ Ï‰≈«¬¡≈ Í «¬√ È≈Ò Ú∆ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ’Ø¬∆ √≈«Ê’ ÂÏÁ∆Ò∆ È≈
¡≈¬∆Õ «¬√Á∂ ¿πÒ‡ ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª «Ú⁄ ‡∞µ‡-Ìº‹ Â∂ ˆÀ«¬ıÒ≈’∆
≈‹È∆Â∆ «˜¡≈Á≈ Ì≈∆ ‘Ø ◊¬∆Õ

B@AI Á∆¡ª ÒØ’ √Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’ª◊√ Í≈‡∆ ˘ ÓØÁ∆ Á∆ Ò«‘
‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹±Á Úº‚≈ √ÓÊÈ «Ó«Ò¡≈Õ Í≈‡∆ È∂ D@% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ H √∆‡ª
”Â∂ «‹ºÂ Íz≈ÍÂ ’∆Â∆Õ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª «Ú⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË Èπ’√≈È ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆
Í≈‡∆ Á≈ ‘Ø«¬¡≈ Â∂ «¬√Á≈ ’∂ÚÒ «¬’ ¿πÓ∆ÁÚ≈ ‘∆ «‹ºÂ √«’¡≈ Â∂
Í≈‡∆ Á≈ ÚØ‡ Ù∂¡ ÿ‡ ’∂ ’∂ÚÒ G.D% ‘∆ «‘ «◊¡≈Õ Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª «Ú⁄
Ï≈Ò≈’Ø‡ ‘ÓÒ∂ Á≈ Ú∆ ’Ø¬∆ ¡√ «Á÷≈¬∆ È‘∆∫ «ÁºÂ≈ Â∂ ÍzË≈È Ó≥Â∆ ÓØÁ∆
’Á∂ Ú∆ ÒØ’ª Á∆ Í«‘Ò∆ ≈‹È∆Â’ Í√≥Á È‘∆∫ «‘≈Õ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆
Á∆ Úº‚∆ ‘≈ «¬√Á∂ √≥◊·È Á∆ „ª⁄≈◊Â ¡‰‘Ø∫Á, ¡≈Í√∆ «÷⁄ØÂ≈‰ ¡≈«Á
√∆Õ «¬√∂ ‘∆ √Ó∂∫ «Ú⁄ ÓØÁ∆ √’≈ È∂ ÷∂Â∆ √≥Ï≥Ë∆ «Â≥È ’≈˘È Ï‰≈¬∂, «‹È∑ª
˘ Á∂Ù Á∂ «’√≈Èª Á∂ Úº‚∂ «ÚØË Â∂ ¶Ó∂ ⁄ºÒ∂ √≥ÿÙ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ú≈Í√ ÒÀ‰≈
«Í¡≈Õ «¬√Á≈ √Ì ÂØ∫ Úº‚≈ ≈‹È∆Â’ ¡√ ¡’≈Ò∆-Ï∆‹∂Í∆ ◊·‹ØÛ ”Â∂
«Í¡≈Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ È∂ √’≈ «Ú⁄Ø∫ ¡≈Í‰∆ Ì≈¬∆Ú≈Ò∆ Ú≈Í√ ÒÀ Ò¬∆ Â∂
«Í¤Ò∂ BE √≈Ò ÂØ∫ ⁄ºÒ «‘≈ ◊·‹ØÛ «÷Ò «◊¡≈Õ

Í≥‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª AFÚ∆¡ª ⁄Ø‰ª ÎÚ∆ B@BB ˘ ‘Ø¬∆¡ª,
«‹√ «Ú⁄ Í«‘Ò∆ Ú≈ Í≥‹-’Ø‰≈ Óπ’≈ÏÒ≈ √∆, «‹‘Èª «Ú⁄ «¬’ «Ë
«’√≈È È∂Â≈ ≈‹∂Ú≈Ò Ú∆ √∆Õ «¬‘ ⁄Ø‰ª Ú∆ B@AG Á∆¡ª ⁄Ø‰ª Úª◊ ÒØ’ª
Á∂ ¡≈Í‰∂ Ó∞µÁ∂ Ì≈Ú Ï∂π˜◊≈∆, «ÌzÙ‡≈⁄≈, Ì≈¬∆-ÌÂ∆‹≈Ú≈Á, Ó≈Î∆¡≈
≈‹, ∂Â, Ïº‹∆, Ù≈Ï Á∆ «¬‹≈∂Á≈∆, ÈÙ∂, Ó≈Û∆ ’≈˘È «ÚÚ√Ê≈,
«Ú«Á¡≈’ «Èÿ≈ Â∂ «¬‘Èª È≈Ò ‹πÛ∂ ÒØ’ª Á∆ Â√ÔØ◊ ‘≈ÒÂ Á∂ Ó∞µÁ∂
√ÈÕ Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª Á∆ ¡≈Ó Ë≈È≈ ÓπÂ≈Ï’ «¬‘ Ó∞µÁ∂ ¡’≈Ò∆-Ï∆‹∂Í∆
◊·‹ØÛ Â∂ ’ª◊√ Á∆¡ª √’≈ª Á∆ Á∂‰ √∆Õ «¬√ Ú≈√Â∂ «¬‘Èª ⁄Ø‰ª
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«Ú⁄ ÒØ’ª È∂ ÈÚ∆∫ ¿πµÌ∆ «Ë ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ ˘ Úº‚≈ √ÓÊÈ «ÁºÂ≈
Â∂ Í≈‡∆ È∂ ’∞µÒ Í¬∆¡ª ÚØ‡ª Á≈ DB% ÒÀ ’∂ IB √∆‡ª ”Â∂ «‹ºÂ Íz≈ÍÂ
’∆Â∆Õ «¬‘ «‹ºÂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Ú⁄ «¬’ «Ó√≈Ò ˛Õ ’ª◊√ Í≈‡∆ È∂ AH%
ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ AH √∆‡ª «‹ºÂ∆¡ª Â∂ «ÚØË∆ «Ë Á∆ «˜≥Ó∂Ú≈∆ √≥Ì≈Ò∆Õ «¬√Á∂
È≈Ò ‘∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Â∂ Ï∆‹∂Í∆ È∂ ¥ÓÚ≈ AH% Â∂ G% ÚØ‡ª ÒÀ ’∂ ’∂ÚÒ C
Â∂ B √∆‡ª ‘∆ «‹ºÂ √’∂Õ ¡’≈Ò∆ ÁÒ Á∆ Ï‘πÂ ÈÓØÙ∆-Ì∆ ‘≈ √∆, «‹√
«Ú⁄ Íz’≈Ù «√≥ÿ Ï≈ÁÒ Â∂ √π÷Ï∆ «√≥ÿ Ï≈ÁÒ Ú∆ Ïπ∆ Â∑ª ‘≈ ◊¬∂Õ «¬√
‘≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡’≈Ò∆ ÁÒ Úº‚∂ √≥’‡ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ «‘≈ ˛Õ Ò◊Á≈ ˛
«’ «¬√ ˘ ≈‹È∆Â’ ÂΩ ”Â∂ √≈«Ê’ Ï‰È Ú≈√Â∂ ’≈Î∆ «Ó‘ÈÂ ’È∆
ÍÚ∂◊∆Õ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∆ √’≈ Ï‰È ÂØ∫ Ï≈¡Á Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª ˘
Úº‚∆ ¡≈√ Ïºfi∆Õ Ò◊Á≈ √∆ «’ ¿π‘ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ „ª⁄≈◊Â √≥’‡ª
Á≈ ’Ø¬∆ ‘ºÒ ’º„‰◊∂Õ Íz≥Â± «Â≥È √≈Ò ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ √Óª Ï∆Â ‹≈‰ ”Â∂ Ú∆
ÒØ’ª Á∂ Ó√Ò∂ ¿πÊ∂ ‘∆ ÷Û∑∂ «Á÷≈¬∆ «Á≥Á∂ ‘ÈÕ «¬√ Á≈ Úº‚≈ ’≈È ¡≈Ó
¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á≈ ’Ó˜Ø „ª⁄≈, Ó∞µ÷ Ó≥Â∆ Á∂ ’≥Ó ’È Á≈ Â∆’≈,
«’√≈È∆ √≥’‡ Á≈ ‚±øÿ≈ ‘Ø‰≈ Â∂ √’≈ Á∂ ’≥Óª Á≈ ÒØ’ª Á∆¡ª ¡≈√ª ”Â∂
Í±≈ È≈ ¿πÂÈ≈ ˛Õ «¬‘Èª √≈∂ ‘≈Ò≈Â È∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ≈‹È∆Â∆ ˘ ¿π√ ÓØÛ
”Â∂ ÷Û∑≈ ’∆Â≈ ˛ «‹√ «Ú⁄ Ï∂«ÚÙÚ≈√∆, ¡≈Í‘πÁ≈Í‰, «˜¡≈ÁÂ∆¡ª,
ÏÁÒ≈ıØ∆ Á∆ È∆Â∆ ¡≈«Á ÍzÓπº÷ ‘ÈÕ

Í≈·’ª, ÍÃ’≈Ù’ª ¡Â∂ Í∞√Â’ ÍÃ∂Ó∆¡ª Ò¬∆ √±⁄È≈

A. Í«‘Ò∆ Ó¬∆ ÂØ∫ ‚≈’÷≈È∂ «Ú⁄ «◊¡≈È ÍØ√‡ √’∆Ó Ùπ± ’∆Â∆
◊¬∆ ˛ «‹√ È≈Ò ‚≈’ Áª ‘∂· «Ò÷∂ ¡Èπ√≈ ‘Ø‰◊∆¡ª:
C@@ ◊≈Ó B@/-     E@@ ◊≈Ó BE/-
«¬’ «’ºÒØ Âº’ CE/-  Íø‹ «’ºÒØ Âº’ A@@/-
«¬√ √’∆Ó Â«‘Â «Ízø‡‚ Ï∞º’√ Á∆ Êª “«◊¡≈È ÍØ√‡” «Ò÷‰≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ

B. Í«‘Ò∆ ¡’Â±Ï B@BE ÂØ∫ ’≈¿±∫∫‡ «‹√‡‚ ÍØ√‡ Á∆¡ª √∂Ú≈Úª
Ï≥Á ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ‘π‰ Âπ√∆∫ «√¯ √Í∆‚ ÍØ√‡ Á∆ ÚÂØ∫ ‘∆
’ √’Á∂ ‘ØÕ
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Ó∆‚∆¡≈ È≈Ò ‹∞Û∂ Ï∞«È¡≈Á∆ √Ú≈Ò Â∂ «‚‹∆‡Ò Íø‹≈Ï∆
ÍºÂ’≈∆ Á∆ ÌØ√∂ÔØ◊Â≈

-«ÙÚ «¬øÁ «√øÿ

Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ «‚‹∆‡Ò ÍºÂ’≈∆/Ó∆‚∆¡≈ Ï≈∂ ◊ºÒ ’È ÂØ∫ Í«‘Òª
’∞fi Ï∞«È¡≈Á∆ √Ú≈Òª Á∂ »Ï» ‘Ø‰≈ ÏÛ≈ ˜»∆ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ¡√ƒ «¬‘Èª √Ú≈Òª
È≈Ò È«‹º· ÒÚª◊∂ ¿∞ÁØ∫ Ó∆‚∆¡≈ Ï≈∂ √Ófi Ï‰≈¿∞‰ «Ú⁄ Ú∆ √ÍºÙ‡Â≈
¡≈Ú∂◊∆ Â∂ ÍºÂ’≈∆ Á∂ «‚‹∆‡Ò ÚÂ≈∂ ˘ √Ófi‰ «Ú⁄ Ú∆ ¡≈√≈È∆
‘ØÚ∂◊∆Õ

Í«‘Ò≈ Ï∞«È¡≈Á∆ √Ú≈Ò «’ ’∆ Ó∆‚∆¡≈ Ï≈∂ ◊ºÒ ’Á∂ √Ó∂∫ ¡√ƒ
√º⁄Ó∞º⁄ Ó∆‚∆¡≈ ¿∞Â∂ ‘∆ ◊ºÒ ’ ‘∂ ‘∞øÁ∂ ‘ª?Ì≈Â «Ú⁄ «‹√‡‚ ¡ıÏ≈ª
Á∆ «◊‰Â∆ ¡≈. ¡ÀÈ. ¡≈¬∆. (¡ıÏ≈ª È»ø Ó≈ÈÂ≈ Á∂‰ Ú≈Ò∆ √ø√Ê≈) Á∂
¡È∞√≈  ADH,CFC ‘ÀÕ √Ì ÂØ∫ ÚË∂∂ √ø«÷¡≈ EF@EB «‘øÁ∆ ¡ıÏ≈ª Á∆ ‘ÀÕ
¡ø◊∂˜∆ ¡ıÏ≈ª Á∆ «◊‰Â∆ AIIBI ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï≈’∆ ÷∂Â∆ Ì≈Ù≈Úª
Á≈ ÈøÏ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ √»«Ï¡ª «Ú⁄Ø∫ √Ì ÂØ∫ ÚºË ¡ıÏ≈ ¿∞Â ÍÃÁ∂Ù «Ú⁄Ø∫
¤ÍÁ∂ ‘È BACCF, Ó‘≈≈Ù‡ «Ú⁄Ø∫ B@@IH ¡ıÏ≈ ¤ÍÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª
√≈«¡ª Á∆ ¤Í‰ «◊‰Â∆ CI,AG,AB,BHB ‘À (¿∞ÈÂ≈Ò∆ ’ØÛ √Â≈ª Òº÷
Ï≈∑ª ‘˜≈ ÁØ √Ω «Ï¡≈√∆Õ √Ì ÂØ∫ ÚºË «‘øÁ∆ ¡ıÏ≈ª Á∆ ¤Í‰ «◊‰Â∆ ‘ÀÕ
√≈∂ «‘øÁ∆ ¡ıÏ≈ª Á∆ ¤Í‰ «◊‰Â∆ AIA@EIEAI ‘ÀÕ

«¬‘Èª «Ú⁄Ø∫ ’¬∆ ¡ıÏ≈ √Ó»‘ Ï‘∞-Ì≈Ù≈¬∆ ‘ÈÕ ’¬∆¡ª Á∂  Ï‘∞
¡À‚∆ÙÈ «È’ÒÁ∂ ‘ÈÕ «¬’ ‘˜≈ Á∂ ’∆Ï Á∂Ù «Ú⁄ ıÏ∆ ‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒ
‘ÈÕ HE@ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ∂‚∆˙ √‡∂ÙÈ ‘ÈÕ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ÚÀÏ√≈¬∆‡ª,
ÚÀÏ ⁄ÀÈÒ ‹ª √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ÍÒ∂‡Î≈Ó ¡≈ ◊¬∂ ‘È; Ò∂«’È ‹ÁØ∫ ¡√ƒ
Ó∆‚∆¡≈ Ï≈∂ ◊ºÒ ’Á∂ ‘ª Âª √≈‚∂ «˜‘È «Ú⁄ «√Î Íø‹ -√ºÂ ¡ıÏ≈,
‡∆. Ú∆. ⁄ÀÈÒ ‹ª  √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¡Á≈∂ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ ¡’√ «‹È∑ª Á∂ «Á√‰
Â∂ «Ú’‰ (¡√Ò∆¡Â «Ú⁄) «Ú⁄ Ú∆ Î’ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ‹ÁØ∫ ¿∞Í «ÁºÂ∂ «¬È∂
Úº‚∂ Ó∆‚∆¡≈ √ø√≈ Á∆ Êª ¡√ƒ «◊‰Â∆ Á∂ ¡Á≈«¡ª È»ø ¡≈Í‰∆ ⁄⁄≈ Á≈
«ÚÙ≈ Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘ª, ¿∞‘ Ú∆ ¿∞‘Èª Á∂ «’√∂ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ «‘º√∂ ‹ª Íº÷ È»ø, Âª
√Ú≈Ò ÍÀÁ≈ ‘∞øÁ≈ ‘À «’ ¡√ƒ Ó∆‚∆¡≈ Ï≈∂ «Ú⁄≈ ’ ‘∂ ‘∞øÁ∂ ‘ª ‹ª ⁄øÁ
ÚÍ≈’ ÿ≈«‰¡ª Á∂ ÚÍ≈ Ï≈∂?

Ó∆‚∆¡≈ Ï≈∂ ◊ºÒ ’Á∂ √Ó∂∫ Á»‹≈ √Ú≈Ò «‹√Á∂ √ÈÓ∞÷ ‘Ø‰≈ ˜»∆
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‘À, ¡√ƒ ¡≈Ó ‘∆ ¡≈÷Á∂ ‘ª, ““Ó∆‚∆¬∂ È∂ ÏÛ∆ Âº’∆ ’ Ò¬∆ ‘À, ¡ıÏ≈
Í«‘Òª È≈ÒØ∫ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ¤Í‰ Òº◊∂ ‘È, ıÏ∆ ⁄ÀÈÒª Á≈ Í√≈≈ ‘Ø
«◊¡≈ ‘À, √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ¡≈¿π‰ È≈Ò ‘∂’ ‘ºÊ «Ú⁄ Â≈’Â ¡≈ ◊¬∆ ‘ÀÕ””
¡√Ò «Ú⁄ «¬‘ Â’È∆’ Á∆ Âº’∆ ‘À «‹√È»ø ¡√ƒ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ Âº’∆ ¡≈÷
‘∂ ‘∞øÁ∂ ‘ªÕ ‹∂ Â’È∆’ Á∆ Âº’∆ È≈Ò  ÍºÂ’≈∆ Á∂ «Ó¡≈ «Ú⁄ ’Ø¬∆
«√¯Â∆ ÂÏÁ∆Ò∆ È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á∆, ¤Í‰/Í∂Ù ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ √Óº◊∆ Á≈ ÍºË ¿∞⁄≈
È‘ƒ ¿∞º·Á≈ Âª «¬√È»ø Ó∆‚∆¡≈/ÍºÂ’≈∆ Á≈ «Ú’≈√ «’Ú∂∫ ¡≈÷ √’Á∂ ‘ª?
«¬‘ «ÏÒ’∞Ò ¿∞√∂ Â∑ª ‘À «‹Ú∂∫ Â’È∆’ Á∆ Âº’∆ ˘ ÏΩ«Ë’ «Ú’≈√ È‘ƒ
«’‘≈ ‹≈ √’Á≈Õ ÓÈ∞º÷ Ì≈Ú∂∫ ⁄øÈ ¿∞Â∂ Í‘∞ø⁄ «◊¡≈ Í ¡‹∂ Ú∆ »Û∑∆Ú≈Á∆
Ú≈«¬Âª «Ú⁄ ‹’«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

¡’√ ‘∆ ¡√ƒ «¬‘ ⁄⁄≈ ’Á∂ ‘ª “«Ízø‡ Ó∆‚∆¡≈ «˜¡≈Á≈ ÚË∆¡≈
‘À, «¬ÒÀ’‡≈«È’ ‹ª «‚‹∆‡Ò” «¬√ Ï«‘√ «Ú⁄ Ú∆ ◊ºÒ Ó≈«Ë¡≈Ó ¿∞Â∂ ‘Ø
‘∆ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ’ø‡À∫‡ ¿∞Â∂ È‘ƒÕ

¡≈Ó ‘∆ ¡≈«÷¡≈ ‹ªÁ≈ «’ Í«‘Òª ÍºÂ’≈∆ ÒØ’-Íº÷∆ ‘∞øÁ∆ √∆Õ
Ó∆‚∆¡≈ ’Áª-’∆ÓÂª Ú≈Ò≈ √∆ Í ‘∞‰ Ï∂Û≈ ◊’ ‘Ø «◊¡≈ ‘ÀÕ ¡√Ò
«Ú⁄ «‹Ú∂∫ «¬«Â‘≈√ Á≈ ’Ø¬∆ Ú∆ ÁΩ Í»≈ Ù≈‘’≈ ‹ª Í»≈ ’≈Ò≈ ÁΩ È‘ƒ
‘∞øÁ≈ ˙‘∆ ◊ºÒ Ó∆‚∆¡≈ ¿∞Â∂ Ú∆ Ò≈◊» ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ¡ø◊∂˜∆ √≈Ó≈‹ √Ó∂∫ Ú∆ ÁØ-
«ÂøÈ «’√Óª Á≈ Ó∆‚∆¡≈ ÓΩ‹»Á √∆ «¬’ Ó∆‚∆¡≈ ¡ø◊∂˜ª Á≈ fiØÒ∆ ⁄∞º’ √∆Õ
Á»‹≈ ¿πÈ∑ª Á≈ «ÚØË∆ Â∂ ¡≈˜≈Á∆ Á∆ Â«‘∆’ Á∂ ‘º’ «Ú⁄ √∆Õ ¡ø◊∂˜
«ÚØË∆ Ó∆‚∆¡≈ Ú∆ ÁØ Â∑ª Á≈ √∆Õ «¬’ √º⁄Ó∞º⁄ Ì≈Â∆ ÒØ’ª Á∆ ¡ø◊∂˜∆
√≈Ó≈‹ ’ØÒØ∫ Ó∞’Â∆ Ò¬∆ ÒØ’ª È»ø ‹≈◊»’ Â∂ ‹Ê∂ÏøÁ ’ «‘≈ √∆ (“ˆÁ”
Â∂ “√∞Á∂Ù √∂Ú’” Ú◊∂ ¡ıÏ≈ «¬√Á∆ «Ó√≈Ò ‘È)Õ Á»‹≈ Ó∆‚∆¡≈ ¿∞‘ √∆
«‹√È»ø ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈Â∆ √Ó≈¬∂Á≈∆ ’ØÒ ¡≈Í‰∂ «‘ºÂ √∞º«÷¡Â
‹≈ÍÁ∂ √ÈÕ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¡«‹‘∂ Ó∆‚∆¬∂ ¿∞Â∂ √ºÂ≈ Á∆ «’Í≈ Ú∆ ‘Ø¬∆Õ

Ó∆‚∆¡≈ ¿∞Â∂ ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈«‰¡ª Á∂ ˆÒÏ∂ È»ø √Ófi‰≈ Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÀÕ
«¬√Á∂ ¯Ò√»Í √øÍ≈Á’ Á∆ Êª ÓÀÈ∂‹ È∂ ÒÀ Ò¬∆ ‘ÀÕ ÎÚ∆ AIFD «Ú⁄
Ì≈Â √’≈ È∂ Á∂Ù Á∆ ’∞Ò ¡≈ÓÁÈ∆ Á∆ √Ó≈‹ «Ú⁄ Úø‚ Â∂ ÒØ’ª Á∆
‘≈ÒÂ Á≈ ¡«Ë¡ÀÈ ’È Ò¬∆ «¬’ ’Ó∂‡∆ Ï‰≈¬∆ √∆Õ

¿∞√ ’Ó∂‡∆ Á∆ «ÍØ‡ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ ¿∞ÁÔØ◊ÍÂ∆¡ª Á∂ ◊«‘∂ √ÏøËª Á≈
«˜’ ’Á∆ Áº√Á∆ ‘À, ““¡≈«Ê’ √ºÂ≈ È≈ «√Î ¿∞ÁÔØ◊, «ÈÚ∂Ù, ÷∆ÁÁ≈∆
Â∂ ’Áª-’∆ÓÂª È»ø ’ø‡ØÒ ’Á∆ ‘À ÏÒ«’ ‹È √ø⁄≈ Á∂ ÂÓ≈Ó Ó≈«Ë¡Óª
”Â∂  Ú∆ ¡≈Í‰∆ ‹’Û º÷Á∆ ‘ÀÕ √≈‚∂ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ‘À≈È∆ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ È‘ƒ «’
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¡ıÏ≈∆ ‹◊Â ¡Â∂ Á∂Ù Á∂ Úº‚∂ ’≈ØÏ≈∆¡ª «Ú⁄’≈ «¬’ ◊«‘≈ «ÙÂ≈
‘ÀÕ””

Ó∆‚∆¡≈ ¿∞Â∂ Ó≈Ò’≈È≈ ‘º’ Á∆ √«ÊÂ∆ √Ófi‰ Ò¬∆ «¬‘ √Ófi‰≈
‘ØÚ∂◊≈ «’ F@ «Ú¡ª ”⁄ ÍÃ√≈ «◊‰Â∆ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ¡ıÏ≈ª ”Â∂ ’∞fi
Ó≈Ò’ª Á∂ ¬∂’≈«Ë’≈ Á∆ √«ÊÂ∆ √∆Õ ¿∞‘Èª «ÁÈª «Ú⁄ «¬‘ ◊ºÒª ⁄⁄≈
Á≈ «ÚÙ≈ ‘∞øÁ∆¡ª √È «’ ¡÷Ï≈ª Á∂ Ó≈Ò’ √ø√Á ÓÀ∫Ïª È»ø «‚’‡∂‡ ’Á∂
‘ÈÕ ‘∞‰ ’‘≈‰∆ Í‘∞ø⁄Á∆-Í‘∞ø⁄Á∆ «¬Ê∂ ¡≈ ◊¬∆ «’ ¡÷Ï≈ª/Ó∆‚∆¡≈
‘≈¿±√ Á∂ Ó≈Ò’ ÷∞Á √ø√Á ÓÀ∫Ï Ï‰ ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ ‘À ’≈ÍØ∂‡ Â∂ √ºÂ≈ Á≈
«ÙÂ≈!

Ó∆‚∆¡≈ ⁄Ò≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª ”⁄ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ¿∞‘Èª ÒØ’ª Á∆ ‘À, ‹Ø
˜ØÁ≈ Â∆’∂ È≈Ò «È‹∆ Í»ø‹∆ È»ø ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’Á∂ ‘È ‹ª ¡«‹‘≈ ’È
«Ú⁄ «ÚÙÚ≈√ º÷Á∂ ‘ÈÕ ¿∞√∂ ÓøÂÚ Â«‘Â ¿∞‘ ¡«‹‘∆¡ª ıÏª Â∂ «Ú⁄≈ª
È»ø ÍÃÓ∞º÷Â≈ «ÁøÁ∂ ‘È, ‹Ø ¿∞‘Èª Á≈ ¿∞Á∂Ù Í»≈ ’ √’‰Õ

Ì≈Â Á∂ È≈ÓÚ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’ ¡«ÈÒ ⁄ÓÛ∆¡≈ Á≈ «Ú⁄≈ ‘À,
““«Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ”⁄ «‹øÈ∆ Â∂˜∆ È≈Ò Ó∆‚∆¡≈ ÿ≈‰∂ ¡Ó∆ ‘Ø¬∂ ‘È Â∂ ¡≈Ó
ÒØ’ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ∆ ÿ‡∆ ‘À Â∂ ˆ∆Ï∆ ÚË∆ ‘À ¿∞√ «Ú⁄Ò∂ «ÙÂ∂ È»ø √Ófi‰ Á∆
ÒØÛ ‘ÀÕ””

√≈Ë≈È Í≈·’ È»ø √Ófi≈¿∞‰ Ò¬∆ ‹∂ A@@ ∞Í¬∂ È»ø E Ïø«Á¡ª «Ú⁄
Ï≈Ï Úø‚‰ Á∆ Êª ‹∂ «¬º’ ’ØÒ I@ ¡≈ ‹≈‰ Âª Á»‹∂ ⁄≈ª Á≈ ‘º’
Ó≈«¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï∆ Ù≈«¬ ‹√«ÚøÁ ¡≈Í‰∆ ˆ˜Ò Á∂ «¬√ «Ù¡
È≈Ò ◊ºÒ È»ø ‘Ø Ú∆ ¡≈√≈È Â∆’∂ È≈Ò ÍºÒ∂ Í≈ «ÁøÁ≈ ‘À:

«’√∂ Ï√≈Â Á≈ «¬º’Ø ÂÒ≈¡ «Ú⁄ Ì «◊¡≈ Í≈‰∆
È◊ «Ú⁄ ÙØ ‘À «’ºË «◊¡≈ «’ºË «◊¡≈ Í≈‰∆Õ
«‘øÁ∆ ¡Â∂ ÷∂Â∆ Ì≈Ù≈ Á∂ È˜∆¬∂ ÂØ∫ ’≈ÍØ∂‡ Ó∆‚∆¡≈ ¡Á≈«¡ª Á∆

√Ø⁄ «¬‘∆ ‘À «’ «ÒÏÒ, √À’»Ò Â∂ ◊øÌ∆ ◊ºÒª «√Î ¡ø◊∂˜∆ Ì≈Ù≈ Á∂
Í≈·’ª/ÁÙ’ª Ò¬∆ ‘ÈÕ «‘øÁ∆ Â∂ Á»‹∆¡ª ÷∂Â∆ Ì≈Ù≈Úª Á∂ Í≈·’/
ÁÙ’ Á≈ ÍºË Ï‘∞Â ¤Ø‡≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Ó≈È«√’Â≈ ’’∂ «¯’≈ÍÃ√Â∆ Á≈
˜«‘ «‘øÁ∆ Íº‡∆ ¡Â∂ ÷∂Â∆ Ì≈Ù≈Úª Á∂ Ó∆‚∆¡≈ «Ú⁄ «Á√Á≈ ‘ÀÕ ≈‹ √ºÂ≈
Ú∆ «¬‘∆ ⁄≈‘∞øÁ∆ ‘À «’ «¬‘ “Â∞º¤ Ï∞ºË∆” Ú◊ «¯’» Â∂ È¯Â∆ ¡º◊ «Ú⁄
fi∞Ò√Á≈ ‘∂Õ ’≈ÍØ∂‡ Ó∆‚∆¡≈ «¬√ Â∑ª ≈‹ √ºÂ≈ Á∂ «‘Âª Á∆ Í»Â∆
’Á≈ ‘ÀÕ

«¬’ ÍÃ«√ºË «‘øÁ∆ ÍºÂ’≈ È∂ ¡≈Í‰≈ ¡È∞ÌÚ ÓÀÈ»ø ’∞fi «¬√ Â∑ª
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Áº«√¡≈, ““ÍøÁª ’∞ √≈Ò Í«‘Òª Á∂Ù Á∂ «¬’ ÍÃ«√ºË ¡ø◊∂˜∆ ÓÀ◊˜∆È, ‹Ø
«‘øÁ∆ «Ú⁄ Ú∆ ¡≈Í‰≈ ÓÀ◊˜∆È ’º„Á≈ ‘À, È∂ ÓÀÈ»ø «‘øÁ∆ ÓÀ◊˜∆È Á∂ √øÍ≈Á’
Á∆ ÍØ√‡ Ò¬∆ «¬ø‡«Ú¿± Ú≈√Â∂ Ï∞Ò≈«¬¡≈| Ó∂∂ ÂØ∫ Í∞º«¤¡≈ «◊¡≈ «’ ‹∂
Â∞‘≈È»ø ¡√ƒ √øÍ≈Á’ Ï‰≈¬∆¬∂ Â∞√ƒ ÓÀ◊˜∆È È»ø «’Ú∂∫ ¿∞⁄≈ ⁄∞º’Ø∫◊∂Õ ÓÀ∫ ¡≈«÷¡≈
«’ ‹∆ «‘øÁ∆ Á∂ «˜¡≈Á≈ ÍÃ’≈ÙÈ √Ó»‘ Á∂Ù Á∆¡ª ÁØÚ∂∫ Úº‚∆¡ª Í≈‡∆¡ª
È≈Ò ‹∞Û ’∂ ⁄ÒÁ∂ ‘È Í ÓÀ∫ Á∂Ù Á∂ ¿∞√ Ú◊ Âº’ Ú∆ Í‘∞ø⁄ ’ª◊≈ ‹Ø
‘≈Ù∆¬∂ ¿∞Â∂ ‘À «‹Ú∂∫ Á«ÒÂ ÿº‡ «◊‰Â∆, Á∂Ù Á≈ √∞⁄∂Â Ú◊ ÈΩ‹Ú≈È Â∂
«Ú«Á¡≈Ê∆Õ «¬√ Ú◊ È»ø ’∂∫Á «Ú⁄ «Ò¡≈ ’∂ ¡Á≈≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈
√’Á≈ ‘À «ÏÈª «’√∂ «√¡≈√∆ Í≈‡∆ ÚºÒ Á∂«÷¡ªÕ””

““Í ÓÀÈ∂‹ÓÀ∫‡ È∂ ÓÀÈ»ø ÓØÛÚª √Ú≈Ò ’∆Â≈ «’ «‘øÁ∆ ÍºÂ’≈∆ «Ú⁄
¡º◊∂ ÚË‰ Ò¬∆  ÁØ‘ª Í≈‡∆¡ª Á∆ √ÍØ‡ ÂØ∫ «ÏÈª ’ÒÍÈ≈ Ú∆ «’Ú∂∫ ’∆Â∆
‹≈ √’Á∆ ‘À? ¡÷∆ ¡Á≈∂ È∂ ¿∞√ ÏøÁ∂ È»ø √øÍ≈Á’ Á∂ ÍÁ ”Â∂ º«÷¡≈ ‹Ø
Ï≈‘Ø∫ Âª ’ª◊√∆ √∆ Í ¡øÁØ∫ Ì≈‹Í≈¬∆Õ””

Á∂Ù «Ú⁄ «ÈÍº÷ Â∂ ‹Ó‘»∆ ’∆ÓÂª Ò¬∆ ‹≈‰∂ ‹ªÁ∂ «¬º’ -Á∞º’≈
Ó∆‚∆¡≈ ¡Á≈«¡ª ”⁄Ø∫ ¿∞‘ ¡Á≈∂ ‹Ø «¬’ ÂØ∫ ÚºË Ì≈Ù≈Úª «Ú⁄ ¡≈Í‰∆
ÍÃ’≈ÙÈ≈/ÍÃ√≈‰ ’Á∂ ‘È, ¿∞‘Èª «Ú⁄ Ú∆ Á∂÷‰ È»ø «ÓÒÁ≈ ‘À «’ ¿∞√∂
¡Á≈∂ Á≈ ¡ø◊∂˜∆ «Ú⁄ Í∂Ù ‘∞øÁ∂ ’ø‡À∫‡ Á≈ ÍºË ‘Ø Ì≈Ù≈ Á∆ ¡≈Í‰∆
Ì≈Â∆ √ø√Ê≈ È≈ÒØ∫ ¿∞º⁄ ÍºË Á≈ Â∂ «Ó¡≈∆ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ¡√Ò «Ú⁄
Ó∆‚∆¡≈ ‘≈¿±√ Á≈ ◊À-¡ø◊∂˜∆ Ì≈Ù≈Úª Ï≈∂ È˜∆¡≈ ‘ÀÕ «¬√Á≈ «¬’
Úº‚≈ ’≈È «¬‘ Ú∆ ‘À «’ «¬‘Èª ¡Á≈«¡ª «Ú⁄ Ó≈Ò’, √øÍ≈Á’ Â∂
ÍÃÏøË’ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘Ø Úº‚∂ ¡‘∞«Á¡ª Âº’ ¿∞º⁄ Ú◊ Á∂ ÒØ’ ÏÀ·∂ ‘È, ¿∞‘Èª
«Ú⁄ Ú∆ «˜¡≈Á≈ ÏÃ≈‘Ó‰ Â∂ Ó≈Ú≈Û∆ Ï≈‰∆¡ª ‘ÈÕ ‘Ø Ú◊ ı≈√ ’
Í¤Û∂ Â∂ Á«ÒÂª Á∆ ’Ø¬∆ ÍÃÂ∆«ÈËÂ≈ È‘ƒ ‘ÀÕ ¡º‹ Âº’ «¬‘Èª Úº‚∂ Ó∆‚∆¡≈
¡Á≈«¡ª «Ú⁄ ’Ø¬∆ Á«ÒÂ √øÍ≈Á’ È‘ƒ Ï‰ √«’¡≈Õ

«‚‹∆‡Ò ÍºÂ’≈∆ Á∆ ¡≈ÓÁ
«‚‹∆‡Ò ‹È«Ò˜Ó Á∂ ‹ÈÓ, Í«Ì≈Ù≈ Â∂ ÿ∂∂ È»ø ÒÀ ’∂ Ó∆‚∆¡≈

«⁄øÂ’ª Á∂ ¡Òº◊-¡Òº◊ «Ú⁄≈ ‘ÈÕ ’∞fi «‚‹∆‡Ò ÍºÂ’≈∆ Á∂ Ó≈«Ë¡≈Ó
«√Î ÚÀºÏ√≈¬∆‡ª Â∂ Ô» «‡¿±Ï ⁄ÀÈÒ È»ø ‘∆ ÓøÈÁ∂ ‘È Í ’¬∆ Ó∆‚∆¡≈
«⁄øÂ’ «¬√ Ë≈È≈ È»ø Ï‘∞Â √∆ÓÂ Â∂ Âø◊ Ó≈È«√’Â≈ Ú≈Ò∆ ¡≈÷Á∂ ‘ÈÕ
¿∞‘Èª Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ «Ú⁄ Ï‘∞Â ’∞fi ÈÚª Ú≈Í «‘≈
‘ÀÕ ‘∞‰ Ó∆‚∆¡≈ ¡Á≈∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ ÂÓ≈Ó Óø⁄ª ≈‘ƒ Ú∆ ÍºÂ’≈∆
’Á∂ ‘È «‹Ú∂∫ Î∂√Ï∞º’, ‡«Ú‡ («‹√È»ø ¡º‹ ’ºÒ∑ “¡À’√” ¡≈«÷¡≈ ‹ªÁ≈



††ÍzÚ⁄È/ ‹πÒ≈¬∆-Á√≥Ï B@BE/ 202

‘À), «¬ø√‡≈ ¡≈«ÁÕ «¬√ Ï≈∂ «¬’ ¡≈Ó ≈¬∂ «¬‘ Ï‰Á∆ ‘À «’ «‚‹∆‡Ò
Ó∆‚∆¡≈ ÍºÂ’≈∆ Á≈ «¬’ Ó≈«Ë¡Ó ‘À «‹Ú∂∫ «Ízø‡ Â∂ «¬ÒÀ’‡≈«È’ ‘ÀÕ
«‚‹∆‡Ò Á≈ √≈ËÈ ÈÀµ‡ («¬ø‡ÈÀµ‡) ‘À «‹√ ≈‘ƒ «¬√Á∆ √‘»ÒÂ ÒØ’ª È»ø
«ÓÒÁ∆ ‘ÀÕ

Ú∆‘Úƒ √Á∆ Á∂ ¡÷∆Ò∂ Á‘≈’∂ «Ú⁄ “ÏÒΩ◊” Á∆ Ùπ±¡≈Â ‘Ø¬∆Õ Á∞È∆¡≈
Á∂ ’¬∆ ÍºÂ’≈ª È∂ ¡≈Í‰∂ ÏÒΩ◊ «Ò÷‰∂ Ù∞» ’∆Â∂ «‹Ú∂ ’Ø¬∆ «È‹∆ ‚≈«¬∆
«Ò÷Á≈ ‘ÀÕ Î∂ ‘Ø ÒØ’ª È∂ Ú∆ «¬ø‡ÈÀ‡ ¿∞Â∂ «ÓÒÁ∆ «¬√ Ó∞¯Â √Í∂√ Á≈
¯≈«¬Á≈ ÒÀ∫«Á¡ª ¡≈Í‰∂ ÏÒΩ◊ «Ú⁄ ¡≈Í‰∂ ¡È∞ÌÚ Â∂ √Ó≈«‹’, ≈‹È∆«Â’
Ó∞º«Á¡ª Ï≈∂ ¡≈Í‰∂ «Ú⁄≈ ÍÃ◊‡ ’È∂ Ù∞» ’∆Â∂| ’¬∆ Úº‚∂ Ó∆‚∆¡≈ ¡Á≈«¡ª
È∂ ÓÙ‘» ‘√Â∆¡ª Á∂ ÏÒΩ◊ ¡≈Í‰∂ Óø⁄ª ÂØ∫ Ù∞» ’∆Â∂Õ Ï∆. Ï∆. √∆. È∂ B@@I
«Ú⁄  ÓÒ≈Ò≈ Ô»√¯˜¬∆ «‹‘∆ ’∞Û∆¡ª Á∆ «√«÷¡≈ Ò¬∆ Ï∆Û≈ ⁄∞º’‰ Ú≈Ò∆
√≈Ë≈È «‹‘∆ «Á÷‰ Ú≈Ò∆ «‘øÓÂ∆ ’∞Û∆ Á∆ ‚≈«¬∆ ÍÏ«ÒÙ ’È∆ Ù∞»
’∆Â∆Õ «‹√È∂ ÓÒ≈Ò≈ È»ø Á∞È∆¡≈ Á∆¡ª È˜ª «Ú⁄ «Ò¡ªÁ≈Õ

«¬’∆Úƒ √Á∆ Á∂ Ù∞» ‘∞ø«Á¡ª ‘∆ ’¬∆ ÚÀÏ√≈¬∆‡ª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¬∆¡ª
Ì≈Â «Ú⁄ Â«‘Ò’≈ ‚≈‡ ’≈Ó È∂ Ú∆ ¿∞√∂ √Ó∂∫ Â«‘Ò’≈ Ó⁄≈«¬¡≈Õ B@@D
«Ú⁄ ”Á Î∂√Ï∞º’” È≈Ó ÊºÒ∂ «¬º’ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ √≈¬∆‡ Òª⁄ ‘∞øÁ∆ ‘À,B@@E
«Ú⁄ «¬√Á≈ È≈Ó ÏÁÒ ’∂ “Î∂√Ï∞º’” ’ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ ‹ÁØ∫ «¬‘ ‘Ø∫Á «Ú⁄
¡≈¬∆ ¿∞ÁØ∫ ÒØ’ª È»ø Ó∞¯Â «Ú⁄ √Í∂√ Á∂‰ Á∂ È≈Ó ¿∞Â∂ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Óø⁄
Ú‹Ø∫ ¡≈¬∆Õ ÒØ’ «¬√ È≈Ò Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ‹∞Û ◊¬∂Õ «‹Ê∂ «¬√Á≈ ÿ∂≈
«ÚÙ≈Ò ‘Ø«¬¡≈ ‘À, ¿∞Ê∂ «¬√È∂ ¡≈Í‰∂ ¿∞ÍÌØ◊Â≈ ÂØ∫ Ú∆ «Ï˜ÈÀ√ ’∆Â≈Õ ‘∞‰
ÒØ’ª È»ø Ú∆ ’∞fi «Ï˜ÈÀº√  Á∂‰ Òº◊∆ ‘ÀÕ ¡º‹ ’ºÒ∑ «¬‘ ıÏª Á≈ Ó≈«Ë¡Ó Ú∆
Ï‰ ⁄∞’∆ ‘ÀÕ

B@@E «Ú⁄  Ú∆‚∆˙ Ù∂¡«ø◊ ÍÒ∂‡Î≈Ó Ú‹Ø∫ “Ô» «‡¿±Ï” Á≈ ‹ÈÓ
‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ‘∞‰ «¬‘ «‚‹∆‡Ò ÍºÂ’≈∆ Á≈ «¬’ Ï‘∞Â ¡«‘Ó √≈ËÈ Ï‰ ⁄∞’≈
‘ÀÕ

«Ó√ Â∂ ‘Ø Á∂Ùª «Ú⁄ ¡≈¬∆ ≈‹È∆Â’ ÂÏÁ∆Ò∆ ”⁄ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
Á≈ Ú∆ ÔØ◊Á≈È Áº«√¡≈ «◊¡≈Õ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ ¿∞Ì≈ «Ú⁄ ‘ØÈª
’≈Èª Á∂ È≈Ò-È≈Ò √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Ú∆ «¬’ ’≈È √∆Õ ÓÈÍÃ∆Â Ï≈ÁÒ
ÚºÒØ∫ Ï‰≈¬∆ Í∆ÍÒ˜ Í≈‡∆ ¡≈Î Íø‹≈Ï È»ø Ù∞»¡≈Â «Ú⁄ «ÓÒ∂ √ÓÊÈ Á≈
«¬º’ ’≈È √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ È»ø «’‘≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ÒØ’ «¬√È»ø Ó≈«Ë¡≈Ó È»ø
’ÃªÂ∆’≈∆ Ó≈«Ë¡Ó Ú‹Ø∫ Á∂÷‰ Òº◊∂ √ÈÕ

B@@I ÂØ∫ B@AA Â’ Í‘∞ø⁄«Á¡ª Íº¤Ó∆ Á∞È∆¡≈ «Ú⁄ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈
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Á≈ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ Í√≈≈ ‘Ø«¬¡≈Õ C@ ÂØ∫ D@ ¯∆√Á Âº’ «Ízø‡ È»ø ÷Ø≈ Òº◊≈Õ
Ì≈Â «Ú⁄ √≈Ò B@A@ ÂØ∫ Ï≈¡Á Úº‚∂ Ó∆‚∆¡≈ ÿ≈«‰¡ª È∂ «‚‹∆‡Ò
Ó∆‚∆¡≈ Ú≈Ò ∞ı ’∆Â≈Õ ≈‹√Ê≈È “Í«Âz’≈” È∂ “’À⁄ «È¿±˜” B@AE «Ú⁄
Ù∞» ’∆Â≈Õ √≈Ò B@A@ ÂØ∫ AH Á∂ √Ó∂∫ ÁΩ≈È ‘∆ Ì≈Â «Ú⁄ √∞ÂøÂ ÍºÂ’≈∆
Á∆ «Ó√≈Ò Ï‰È Ú≈Ò∂ Ó∆‚∆¡≈ ¡Á≈∂ “«È¿±˜ Òª‚∆”, “√’ÃØÒ” «È¿±˜
’«Ò’ («¬‘ ¡Á≈≈ Ù∞» Ì≈Ú∂∫ B@@I «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈ √∆ Í «¬√Á≈ ¿∞Ì≈
B@AF «Ú⁄ ‘Ø«¬¡≈) Â∂ “Á Ú≈«¬” Ú◊∂ ¡Á≈∂ ‘Ø∫Á «Ú⁄ ¡≈¬∂Õ B@B@ «Ú⁄
’ØÈ≈ Â∂ Ò≈’ ‚≈¿±È Á∂ «ÁÈª «Ú⁄ Ì≈Â «Ú⁄ «Ízø‡ Ó∆‚∆¬∂ È»ø Úº‚≈ Ëº’≈
Úº‹≈ Â∂ «¬√Á∆ Êª √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ È∂ ¡≈Í‰∂ ÍÀ Í√≈∂Õ B@B@ Âº’ ¡≈¿∞∫Á∂
¡≈¿∞∫Á∂ ‡∆ Ú∆ Á∆ Í’Û ’Ó˜Ø ‘Ø‰ Òº◊∆ ÷≈√ ’ ‹ÁØ∫ ÈÀµ‡ √√Â≈ ‘Ø«¬¡≈Õ
«Í¤Ò∂ √≈Òª ÁΩ≈È ’∂∫Á √’≈ ÚÒØ∫ Ó∆‚∆¡≈ Ò¬∆ «Ò∆˜ ’∆Â∂ FE@@
’ØÛ «Ú⁄Ø∫ ¡÷Ï≈ª Á∂ «‘º√∂ «√Î H@@ ’ØÛ ¡≈«¬¡≈Õ

Ù≈‘∆È Ï≈◊ Â∂ «’√≈È ¡øÁØÒÈ «Ú⁄ Ú∆ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ¡«‘Ó
Ì»«Ó’≈ ‘∆Õ «’√≈È ¡øÁØÒÈ ÁΩ≈È ‘∆ Íø‹≈Ï «Ú⁄ Úº‚∂ ÍºË ¿∞Â∂ Ô» «‡¿±Ï
⁄ÀÈÒª È∂ ¡≈Í‰∂ ÍÀ Í√≈∂Õ

È«øÁ ÓØÁ∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ «¯’≈ÍÃ√Â∆ Á≈ √‘≈≈ ÒÀ ’∂ √ºÂ≈
«Ú⁄ ¡≈¬∆  Ì≈Â∆ ‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ È∂ Ú∆ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ È»ø ¡≈Í‰∂ «‘ºÂ
Ò¬∆ º‹ ’∂ Ú«Â¡≈Õ È∆Ò Ó≈ËÚ Â∂ ¡Ò∆ Ù∂ ‹≈Î∆ Á∆ Á√øÏ B@BB Á∂
“’≈Úª” «Ú⁄ ¤Í∆ «ÍØ‡ Áº√Á∆ ‘À «’ Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∂ ≈‹ «Ú⁄ √º‹∂
Íº÷∆ «‘øÁ»ÂÚ∆ √Ø⁄ Ú≈Ò∂ Ô» «‡¿±Ï ⁄ÀÈÒª Á≈ ¿∞Ì≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ¿∞Â ÍÃÁ∂Ù
√’≈ ¡«‹‘∂ Ô» «‡¿±Ïª È»ø «ÚÙ∂Ù √ÍÃ√Â∆ Ú∆ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª È»ø Á»‹∂
Ó∆‚∆¡≈ √ø√Ê≈Èª È≈ÒØ∫ ÚË∂∂ Â‹∆‘ «ÁÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ

Ì≈‹Í≈ Íº÷∆ «‘øÁ»ÂÚ∆ Ô»«‡¿±Ï ⁄ÀÈÒ È»ø ÍÃË≈È ÓøÂ∆ ÷∞Á √øÏØËÈ Ú∆
’Á≈ ‘ÀÕ Ì≈‹Í≈ Á≈ ¡≈¬∆ ‡∆ √ÀµÒ √’≈ È≈Ò ¡«√‘ÓÂ∆ º÷‰ Ú≈Ò∆
ÒØ’ª È»ø Ò◊≈Â≈ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡ª ¿∞Â∂ ‡ØÒ ’Á≈ ‘ÀÕ Ì≈Â Á∂ ◊z«‘ ÓøÂ∆
¡«ÓÂ Ù≈‘ ¿∞‘Èª È»ø ‘ºÒ≈Ù∂∆ Á∂ ’∂ ¡≈Í‰∂ “Ï‘≈Á √»Ó∂” ¡≈÷ ⁄∞’∂ ‘ÈÕ

√ºÂ≈ È»ø √Ú≈Ò ’È Ú≈Ò∂ «◊‰Â∆ Á∂ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ ¡Á≈«¡ª Â∂
ÍºÂ’≈ª È»ø ÈºÊ Í≈¿∞‰ Ò¬∆ √’≈ ÈÚ∂∫ ÈÚ∂∫ √Â∂ ÒºÌ ‘∆ ‘ÀÕ «È¿±˜
’«Ò’ Ú◊∂ ⁄ø◊∂ ÌÒ∂ ¡Á≈∂ Á≈ √≈‘ ÿ∞«‡¡≈ ‹≈‰≈ «¬√Á∆ ¿∞ÓÁ≈ «Ó√≈Ò
‘À| Ì≈Â «¬‘Èª AA √≈Òª «Ú⁄ Á∞È∆¡≈ Á≈ ¿∞‘ Ó∞Ò’ Ï‰ ⁄∞º’≈ ‘À «‹Ê∂ √Ì
ÂØ∫ ÚºË Ú≈ «¬ø‡ÈÀ‡ ÏøÁ  ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ

‹Ø ÒØ’ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ È»ø ’ÃªÂ∆ Á∂ »Í «Ú⁄ Â∂ √’≈ª Á∂ ’ø‡ØÒ
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ÂØ∫ Ï≈‘ ÓøÈÁ∂ √È ¿∞‘Èª Á∂ ÌÓ Ú∆ Á» ‘Ø¬∂ ‘È «’ ≈‹ «¬√È»ø Ú∆ ‘ØÈª
Ó∆‚∆¡≈ √ø√Ê≈È Úª◊ ’ø‡ØÒ È‘∆∫ ’ √’Á≈ ‘ÀÕ

‘∞‰ √’≈ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Óø⁄ª ”Â∂ ¡≈Í‰≈ ÁÏ≈¡ ÚË≈¿∞‰ Òº◊∆
‘ÀÕ ‡«Ú‡ ‹Ø «’√≈È ¡øÁØÒÈ Ú∂Ò∂ “ÒØ’ª Á∆ ¡≈Ú≈˜” Ï∞ÒøÁ ’È Á∂
ÍÃÂ∆«ÈË Ú‹Ø∫ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø Í∂Ù ’ «‘≈ √∆, ¿∞‘ ‘∞‰ Ì≈Â √’≈ Á∂
’¬∆ «ÈÁ∂Ùª ¡º◊∂ ◊Ø‚∂ ‡∂’Á≈ È˜ ¡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª Î∂√Ï∞º’ ¿∞Â∂ Ú∆
’¬∆ Â∑ª Á∂ «¬Ò˜≈Ó «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ Òº◊∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª Óø⁄ª È∂ √’≈
«ÚØË∆ ÍØ√‡ª Âª ’¬∆ Ú≈ “«¬Â≈˜ÔØ◊” ‹ª “ÈÎÂ∆” ¡≈÷ ’∂ ‘‡≈¬∆¡ª
‘È Í √’≈ ‹ª Ì≈‹Í≈ Á∂ √ÓÊ’ª Á∆¡ª ’¬∆ ÍØ√‡ª ¿∞Â∂ ’Ø¬∆ «¬Â≈˜
È‘ƒ ’∆Â≈Õ ’¬∆ √’≈ È»ø √Ú≈Ò ’È Ú≈Ò∂ Â∂ Ì≈‹Í≈ «ÚØË∆ «Ú⁄≈ª
Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∂ ¡’≈¿±∫‡ ‡«Ú‡ (¡À’√) È∂ ÏøÁ ’∆Â∂ ‘ÈÕ

√’≈ Á∞¡≈≈ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Ó≈Ò’ª/’øÍÈ∆¡ª ¿∞Â∂ ÁÏ≈¡ Ï‰≈¿∞‰≈
«Ú⁄≈ª Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Á≈ ◊Ò≈ ÿ∞‡‰  Á≈ «¬’ ‘«Ê¡≈ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ

’¬∆ Ó∆‚∆¡≈ «ÚÙÒ∂Ù’ «¬√ ÚÂ≈∂ È»ø ¿∞√∂ Â∑ª Á∂÷Á∂ ‘È; ‹ÁØ∫
«È‹∆ ‡∆Ú∆ ⁄ÀÈÒ Ù∞» ‘Ø¬∂ ¿∞ÁØ∫ ÍÃ⁄≈«¡≈ «◊¡≈ «’ ‘∞‰ √’≈∆ Ó∆‚∆¡≈ ÂØ∫
«ÏÈ≈ ¡≈˜≈Á Ó∆‚∆¡≈ ¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Î‡≈-Î‡ ÷Ï ÒØ’ª Âº’ Í‘∞ø⁄∂◊∆Õ Ù∞»
«Ú⁄ √∞«øÁ ÍÃÂ≈Í «√øÿ Ú◊∂ √∞Òfi∂ ÍºÂ’≈ª È»ø ‡∆ Ú∆ √øÍ≈Á’ «ÈÔ∞’Â
’’∂ «¬‘ ÌÓ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ Í Ï≈¡Á «Ú⁄ ˙‘∆ ‡∆Ú∆ Ì»Â ÍÃ∂Âª Ú≈Ò∂
ÍÃØ◊≈Ó «Á÷≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ √’≈ Ì◊Â∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Ó∞√«ÒÓ ÿº‡ «◊‰Â∆¡ª «Ú∞ºË
˜«‘ ¿∞◊Ò ’∂ √’≈ Á≈ «¯’» ¬∂‹ø‚≈ ÒØ’ª Âº’ «Ò‹≈‰ Òº◊∂Õ

Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ «‚‹∆‡Ò ÍºÂ’≈∆
Íø‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈∆ Á∆¡ª ’∞fi ¡≈Í‰∆¡ª ‹Û∑ Ó»Ò √Óº«√¡≈Úª, √ø’‡

‘È ‹Ø Â∞‘≈È»ø Íø‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈∆ Á∂ ‘ Ó≈«Ë¡Ó «Ízø‡, «¬ÒÀ’‡≈«È’ Â∂
«‚‹∆‡Ò «Ú⁄ «Á÷≈¬∆ Á∂‰◊∂Õ Íø‹≈Ï∆¡ª È»ø ‹∆ÚÈ ‹≈⁄ «√÷≈¿∞‰ Ú≈Ò∂
Úº‚∂ ¡Á∆Ï ◊∞Ï÷Ù «√øÿ ‘∞ª ’Á∂ «¬‘ √∞ÍÈ≈ «Ò¡≈ √∆ «’ Íø‹≈Ï∆ ¡ıÏ≈
Òº÷ª Á∆ «◊‰Â∆ «Ú⁄ ¤Í‰Õ ˙‘È≈ Á≈ «¬‘ √∞ÍÈ≈ ˜» Í»≈ ‘Ø«¬¡≈ Í
Íø‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈∆ ¡≈Í‰∂ «Ó¡≈ È»ø √Ó∂∫ Ó∞Â≈Ï’ ¿∞µ⁄≈ È≈ ⁄∞º’ √’∆Õ √Ì ÂØ∫
Úº‚≈ Ó√Ò≈ «’ Íø‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈∆ «Ú⁄ Í∂Ù∂Ú≈≈È≈ Í‘∞ø⁄ Á∆ Úº‚∆ ÿ≈‡ ‘ÀÕ
«¬‘ ¡≈Í‰∂ ‹ÈÓ ÂØ∫ ‘∆ ¿∞Á∂Ù ‹ª ÍÃ⁄≈ Á≈ È˜∆¡≈ ÒÀ ’∂ ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∆ √∆Õ
¿∞√ √Ó∂∫ «’√∂ È∂ ¡≈Í‰∂ ËÓ È»ø ¬∆√≈¬∆ «ÓÙÈ∆¡ª ’ØÒØ∫ Ï⁄≈¿∞‰≈ √∆ «’√∂
È∂ ¡≈Í‰∂ ËÓ Á≈ ÍÃ⁄≈ ’È≈ √∆Õ Íø‹≈Ï «Ú⁄ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á ÒøÏ≈
√Óª Âª ÍºÂ’≈∆ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Á≈ ’Ø¬∆ ÷≈√ ÍÃÏøË È‘ƒ √∆Õ ‘∞‰ ‹Ø ÍºÂ’≈∆
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Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª ’≈Ò‹ª «Ú⁄ ÍÛ∑≈¬∆ ‹ªÁ∆ ‘À Âª ¿∞√Á≈ ÍºË
√Ó∂∫ Á∂ ‘≈‰ Á≈ È‘ƒÕ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ «√Ò∂Ï√ Ï‘∞Â ÿº‡ ¿∞ÍÒÏË ‘ÀÕ ’¬∆
Ô»È∆Ú«√‡∆ ’≈Ò‹ª «Ú⁄ ÍºÂ’≈∆ ÍÛ∑≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ ÍÃ≈¡«Ë¡≈Í’ª È»ø Íø‹≈Ï∆
È‘ƒ ¡≈¿∞∫Á∆Õ

Íø‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈∆ ‘Ó∂Ù≈ «ÂøÈ «Ú⁄≈ª È≈Ò ¿∞ÒfiÁ∆ ‘∆ ‘À «’
ÍºÂ’≈∆ ÙΩ’ ‘À, «ÓÙÈ ‘À ‹ª «’ºÂ≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ «Ú⁄≈Ë≈≈ ‹ª Í≈‡∆
È»ø Ó∞º÷ º÷ ’∂ Ú∆ ’¬∆ ¡ıÏ≈ ⁄ÒÁ∂ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞‘Èª «Ú⁄Ø∫ ’¬∆ ¡Á≈«¡ª È∂
Íø‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈∆ «Ú⁄ √Ò≈‘∞‰ÔØ◊ ’øÓ Ú∆ ’∆Â≈ ‘À Í ¿∞‘Èª Á∆ ¡≈Í‰∆
«¬º’ √∆Ó≈ ‘∆ ‘ÀÕ ¡º√∆«Ú¡ª ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈∆ ’ØÒ «¬’ ÓΩ’≈ √∆
‹ÁØ∫ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í È»ø Í∂Ù∂Ú≈≈È≈ Ò∆‘ª ”Â∂ Í≈ √’Á∆ √∆ Í «¬øfi È≈ ‘Ø
√«’¡≈Õ

Íø‹≈Ï∆ «Ò÷‰ Ò¬∆ Íø‹≈Ï∆ ÍÃÀ√ ¡≈Í‰∆ «¬’ ÷≈√ «Ú¡≈’È ‘≈Ò∂
Âº’ È‘ƒ Ï‰≈ √’∆Õ ‘∂’ ¡ıÏ≈ ¡≈Í‰∆ Ó˜∆ Ó∞Â≈Ï’ «Ò÷Á≈ «‘≈
«¬√Á≈ Úº‚≈ È∞’√≈È «¬‘ ‘Ø«¬¡≈ «’ ‡∆ Ú∆ Ó∆‚∆¡≈ Â∂ Ï≈¡Á «Ú⁄
«‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ È∂ Íø‹≈Ï∆ «Ò÷‰ Â∂ ÏØÒ‰ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Íø‹≈Ï∆ Á≈
√«Â¡≈È≈√ ’È «Ú⁄ ’Ø¬∆ ’√ È‘ƒ ¤º‚∆Õ

Íø‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈∆ Á≈ Úº‚≈ «‘º√≈ ‘Ó∂Ù≈ √ºÂ≈ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ⁄ºÒ‰
«Ú⁄ «ÚÙÚ≈√ º÷Á≈ ‘À| «‹√Á∂ ÏÁÒ∂ √’≈∆ √‘»ÒÂª Ó≈‰Á≈ «‘≈ ‘À (‘∞‰
Ú∆ Ó≈‰ «‘≈ ‘À)Õ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ √ºÂ≈ «ÚØË∆ ÍºÂ’≈∆ Á≈ ∞fi≈È Ï‘∞Â ÿº‡
«‘≈ ‘ÀÕ ‹∂ Â∞‘≈‚∆ «¬’ Í≈‡∆ È≈Ò È‘ƒ Ï‰Á∆ Âª Á»‹∆ È≈Ò Ï‰≈ ÒÚØ,
‹∂ √»Ï≈ √’≈ È≈Ò È‘ƒ Ï‰Á∆ Âª ’∂∫Á √’≈ ’ØÒØ∫ ¡≈Ù∆Ú≈Á ÒÀ ÒÚØÕ
«¬√È»ø √‘∆ ·«‘≈¿∞‰ Ò¬∆ ÏÛ∆ ÌºÁ∆ ÁÒ∆Ò «ÁºÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À ““√’≈ª È≈Ò
«ÓÒ ’∂ ‘∆ ÍºÂ’≈∆ ⁄ºÒÁ∆ ‘ÀÕ”” Á»‹∆ ÁÒ∆Ò «¬‘ «ÁÂ∆ ‹ªÁ∆ ‘À «’ Íø‹≈Ï∆
¡÷Ï≈ª ÍÀ√∂ È‘ƒ «ÁøÁ∆¡ª, «¬√ Ò¬∆ Ò∆‚ª ÚºÒ Á∂÷‰≈ ÍÀ∫Á≈ ‘À Í ‡∆ Ú∆
Ó∆‚∆¡≈ ¡Â∂ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ Âª ·∆’ ÍÀ√∂ «ÁøÁ≈ ‘À ¿∞‘ Ú∆ Ò∆‚ª ÚºÒ
«’¿∞∫ Á∂÷Á∂ ‘È? ¡√Ò «Ú⁄ «¬‘ Ó»ø‘ È»ø Òº◊≈ Ò‘» ‘À «‹√Á∆ ¡≈ÁÂ È‘ƒ
‘‡ √’Á∆Õ

Íø‹≈Ï∆ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ «ÂøÈ∂ «‘√∂ ‘∆ «¬√ ◊ºÒ Á∂ «Ù’≈ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘È Â∂
¤∂Â∆ «¬‘Èª Á≈ Úº‚≈ «‘º√≈ «Î’» «Ú⁄≈ª Á∂ ÍÃ⁄≈ Á≈ √≈ËÈ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À
¡º‹ ’ºÒ∑ «¬‘ ’øÓ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ ÚºË ’ «‘≈ ‘ÀÕ ⁄≈‘∂ ¬∆√≈¬∆ ÍÃ⁄≈’ª
«Ú∞ºË ËÓ Í«ÚÂÈ Á≈ ΩÒ≈ Í≈ ’∂ ‹ª “Ì¬∆¬∂ Ì‹≈˙” Á∆ Ó∞«‘øÓ Á≈
ÍÃ⁄≈’ Ï‰ ’∂Õ «¬Ê∂ «¬‘ ◊ºÒ Ú∆ Á∂÷‰ Ú≈Ò∆ ‘∞øÁ∆ ‘À «’ ˙‘∆ «¬º’ ⁄ÀÈÒ
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÷≈«Ò√Â≈È∆ «Ú⁄≈Ë≈≈ Ú≈Ò∂ ÒØ’ª Á∆ «¬ø‡«Ú¿± ’∂◊≈Õ ‹ÁØ∫ ’∂∫Á √’≈
√÷Â∆ ÚÂ∂◊∆ Âª ˙‘∆ ⁄ÀÈÒ ’∆Â∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ¿∞‘Èª «¬ø‡«Ú¿±˜ È»ø ‚Ò∆‡
’Á≈ «Î»Õ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ‹ÁØ∫ Ì≈Â Í≈«’ Â‰≈¡ Ú«Ë¡≈ Âª «¬‘∆ “«ÚÁÃØ‘∆
’‘≈¿∞‰” Ú≈Ò∂ ⁄ÀÈÒª ¿∞Â∂ “Á∂Ù Ì◊Â∆” Á≈ ø◊ ⁄«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ «¬√
Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ ¿∞‘ ”ÈÀÙÈÒ ◊ØÁ∆” Ó∆‚∆¡≈ Á≈ Ó∞’≈ÏÒ≈ ’Á∂ È˜ ¡≈¬∂Õ ¡øË
«ÚÙÚ≈√ Ì»Âª ÍÃ∂Âª Á∂ «’º√∂  ‹Ø ’Á∂ ’∞fi Íø‹≈Ï∆ ¡ıÏ≈ Â∂ ‡∆ Ú∆ √∞‰≈¿∞∫Á∂
√È ‘∞‰ «¬‘ ’øÓ Íø‹≈Ï∆ Á∂ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ Á∂ ’¬∆ ⁄ÀÈÒ ’È Òº◊∂ ‘ÈÕ

Íø‹≈Ï Á∂ ’¬∆ √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò Ó√«Ò¡ª Ï≈∂ Íø‹≈Ï∆ Ó∆‚∆¡≈ ¡≈Í‰∆
√≈Ê’ Ì»«Ó’≈ «ÈÌ≈¿∞‰ ÂØ∫ ’Â≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ‘≈Ù∆¬∂ ¿∞Â∂ Í¬∂ ÂÏ«’¡ª,
‹À∫‚ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Ú⁄ Íø‹≈Ï∆ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ Úº‚∂ «‘º√∂ Á∆ √Ø⁄ «Í¤ª‘ «÷⁄» ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ ÷Ø‹∆ Â∂ ÒøÏ∆¡ª √‡Ø∆¡ª Ú≈Ò∂ È≈ ¡√ƒ ÍºÂ’≈ ÍÀÁ≈
’ √’∂ ‘ª È≈ ‘∆ Í≈·’Õ ‹∂ ’Á∂ ◊≈¿±∫‚ √‡Ø∆ Á∂ È≈Ó ÊºÒ∂ ’Ø¬∆ ˜Ó∆È∆
«ÍØ«‡ø◊ ‘Ø¬∆ Ú∆ ‘À Âª ¿∞√Á≈ ÍºË Ï‘∞Â ‘Ò’≈ «‘øÁ≈ ‘ÀÕ «ÍØ‡ «Ú⁄Ø∫
◊«‘≈¬∆ È‘ƒ «Á÷Á∆Õ √≈‚∆ ÍºÂ’≈∆ Íø‹≈Ï Á∂ Ó∞µ«Á¡ª ¿∞Â∂ √≈˘ Ó≈«‘
«ÚÙÒ∂Ù’ Á∂‰ «Ú⁄ È≈’≈Ó ‘∆ «‹√Á∆ ÿ≈‡ ‘∞‰ Ô» «‡¿±Ï ⁄ÀÈÒª Ú≈Ò∂
«ÈÓÈ Á‹∂ Á∂ «ÚÙÒ∂Ù’ª È»ø Ï∞Ò≈ ’∂ Í»∆ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ‹Ø ¡≈Í‰∂- ¡≈Í È»ø
ÓÁ≈È≈ ’Ó˜Ø∆ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ «ÚÙÚ «√¡≈√Â Âº’ Á∂ «ÚÁÚ≈È Ú‹Ø∫ Í∂Ù ’Á∂
‘ÈÕ

Íø‹≈Ï ÷∂Â∆ ÍÃË≈È √»Ï≈ ‘À Í «¬º’ Ú∆ ÷∂Â∆ ÍºÂ’≈ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄
√≈‚∂ ’ØÒ È‘ƒ ‘ÀÕ Á∂Ù Á∆ «√¡≈√Â, Í≈«’√Â≈È, Áº÷‰∆ ¬∂Ù∆¡≈ «÷ºÂ∂ Á∆
«√¡≈√∆ √Ófi Ú≈Ò≈ Íø‹≈Ï∆ ÍºÂ’≈ ‘Ø‰≈ Á» Á∆ ◊ºÒ ‘ÀÕ

¡√Ò «Ú⁄ ÷Ï Á∂‰∆ ‘∆ ÍºÂ’≈∆ È‘ƒ ‘∞øÁ∆Õ ¿∞√ ÷Ï Á∆ ◊«‘≈¬∆
È»ø √Ófi‰≈ Â∂ ÒØ’ª È»ø √Ófi≈¿∞‰≈ Â∂ ¿∞√ ¿∞Â∂ ¡≈Í‰∆ √‡∆’ ≈¬∂ º÷‰≈
ÍºÂ’≈∆ ‘∞øÁ∆ ‘À ‹Ø √≈‚∆ ‡∂«Èø◊ Á≈ «‘º√≈ ‘Ø‰≈ Ò≈˜Ó∆ ˛Õ

¡’√ ‘∆ «¬‘ √Ú≈Ò Í∞º«¤¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ ¡ø◊∂˜∆, «‘øÁ∆ Á∂ «‚‹∆‡Ò
Ó∆‚∆¡≈ «Ú⁄ Ó∞ÂÏ≈ÁÒ ÍºÂ’≈∆  «Á√Á∆ ‘À Í Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ «’¿∞∫
È‘ƒ?‹Ú≈Ï ÏÛ≈ «√ºË≈ ‘À ¿∞Ê∂ Á∂ “Ó∞º÷ Ë≈≈” Ó∆‚∆¬∂ «Ú⁄ ¿∞√ Â∑ª Á∆
ÍºÂ’≈∆ Á∂ ¡øÙ ÓΩ‹»Á √ÈÕ ¿∞√∂ Á∆ ‘∆ fiÒ’ √≈˘ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ «Ú⁄
«Á√ ‘∆ ‘ÀÕ √≈‚∆ Ï∞«È¡≈Á «Ú⁄ ‘∆ ◊ÛÏÛ √∆ Âª «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ «Ú⁄
Ú∆ «Á÷∂◊∆ ‘∆Õ

Íø‹≈Ï∆ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ Á≈ «Ú’≈√ Ú∆ ÊØÛ∑≈ ÊØÛ∑≈ B@A@ Â’
‘Ø«¬¡≈ B@AB -AC  Âº’ «◊‰Â∆ Á∆¡ª ÚÀÏ√≈¬∆‡ª √È B@AG  «Ú⁄ Ï∆ Ï∆
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√∆ È∂ ‘ØÈª ÷∂Â∆ Ì≈Ù≈Úª Á∂ È≈Ò Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ Ú∆ ¡≈Í‰∆ √«Ú√ Ù∞»
’∆Â∆Õ «’√≈È ¡øÁØÒÈ Á∂ ‘º’ «Ú⁄ ¿∞√Á∂ ‘Ó≈«¬Â∆ Á∂ ÂΩ ¿∞Â∂ Íø‹≈Ï Á∂
Ï‘∞Â √≈∂ ÈΩ‹Ú≈È √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ’≈’∞øÈ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ‹≈ Ô» «‡¿±Ï Á∂ ÂΩ
¿∞Â∂ ¿∞Ì∂| «‹È∑ª «Ú⁄Ø∫ Úº‚∆ «◊‰Â∆ Á≈ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ ’Ø¬∆ Â‹Ï≈ È‘ƒ √∆Õ
¿∞‘Èª È∂ ◊ØÁ∆ Ó∆‚∆¡≈ Á∂ «’√≈È «ÚØË∆ ÍÃÚ⁄È È»ø ¡≈Í‰∂ «‚‹∆‡Ò Óø⁄ª
≈‘ƒ ÷∞ø„≈ ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆Õ Ì≈Ú∂ «’ «¬‘Èª «Ú⁄Ø∫ ’∞fi ‹≈‰∂ ¡‰‹≈‰∂
¡øÁØÒÈ È»ø ¡øÁØ∫ ⁄∞‰ΩÂ∆ Á∂‰ Ú≈Ò∂ ÂºÂª È≈Ò Ú∆ ÷Û∂ √ÈÕ Í ÒØ’ª È∂
«¬‘Èª ÈÚ∂∫ Ï‰∂ ÍºÂ’≈ª ¿∞Â∂ «¬ÂÏ≈ ’∆Â≈Õ ¡≈Í‰∂ ‘º’ √º⁄ Á∂ «¬√
√øÿÙ «Ú⁄ ¡≈Í‰≈ √≈Ê∆ Óø«È¡≈Õ

«¬√ «’√≈È ¡øÁØÒÈ «Ú⁄Ø∫ «¬‘Èª ÈÚ∂∫ Ï‰∂ ÍºÂ’≈ª È∂ ¡≈Í‰∂
ÁÙ’ Ï‰≈¬∂Õ ¡≈Í‰∂ «Ú¿∞ ÚË≈¬∂ «‹Ú∂∫ ‘∆ ¡øÁØÒÈ «‹ºÂ ’∂ ÒØ’ ÿª È»ø
¡≈ ◊¬∂Õ Ï‘∞Â∂ ⁄ÀÈÒª Ú≈«Ò¡ª È∂ Ú∆ ¡≈Í‰≈ ø◊ „ø◊ ÏÁ«Ò¡≈Õ «ÚË≈È
√Ì≈ ⁄Ø‰ª È∂Û∂ √È, ’Ø¬∆ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á≈ ‘Ø «◊¡≈, ’Ø¬∆ ’ª◊√
Á≈ ’Ø¬∆ ¡’≈Ò∆¡ª Á≈ Â∂ ’Ø¬∆ «’√∂ ‘Ø Á≈ ‘Ø «◊¡≈Õ «¬‘ ÏÁÒ∂ Â∂Ú Ú≈Ò∂
Íø‹≈Ï Á≈ “◊ØÁ∆ Ó∆‚∆¡≈” Ï‰È Á∆ ÁΩÛ «Ú⁄ ÍÀ ◊¬∂Õ ÒØ’ ¿∞√∂ Â∑ª ·º◊∂
◊¬∂ «‹Ú∂ Á∂Ù «Ú⁄ «È‹∆ ‡∆ Ú∆ ¡≈¿∞‰ ¿∞Â∂ ‹ª ‹ÁØ∫ √ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á∆
’ÃªÂ∆ Á≈ √º⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿∞‰ ”Â∂ ·º◊∂ ◊¬∂ √ÈÕ

Á∂Ù «Ú⁄ Ú∆ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ÌØ√∂ÔØ◊Â≈ ‘≈Ò∂ √Ú≈Òª Á∂ ÿ∂∂
«Ú⁄ ‘À «’¿∞∫ «’ «¬Ê∂ √ÚÀ ˜≈ÏÂ≈ º÷‰ Ú≈Ò∆¡ª Â≈’ÂÚ √ø√Ê≈Úª È‘ƒ
‘È «‹Ú∂ «‚‹∆ÍÏ ‘À Í ¿∞√È»ø Â’Û≈ ’È Á∆ ‘Ø ÒØÛ ‘ÀÕ

Íø‹≈Ï∆ Á∂ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¡≈ Á∆¡ª ’¬∆ «Áº’Âª ˙‘∆ ‘È ‹Ø ‘ØÈª
Ê≈Ú∂∫ Ú∆ «’√∂ È≈ «’√∂ »Í «Ú⁄ «ÓÒ ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ È∂ ◊≈¿±∫‚ «ÍØ‡
Á∆ Êª ‘Ò’∂ ÍºË Á∆¡ª Ï«‘√ª,«‹√ «Ú⁄ ◊øÌ∆ ⁄⁄≈ Á∆ Êª Ì≈Ù‰Ï≈˜∆
‘∞øÁ∆ ‘À, ˘ Êª «ÁÂ∆ ‘ÀÕ «¬√ È≈Ò ˜Ó∆È∆ Ó∞ºÁ∂ Ó∆‚∆¬∂ «Ú⁄Ø∫ ıÂÓ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ
«Ú¿± «Íº¤∂ Ìº‹‰ Á∂ ∞fi≈È, Ó∆Ó Â∂ ∆Òª ¡√Ò «Ú⁄ ÍºÂ’≈∆ È»ø Ó≈È Á≈
‘∆ ’øÓ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ È≈Ò Ó√Ò∂ È»ø ◊«‘≈¬∆ È≈Ò √Ófi‰ Á∆ √»fi
÷ÂÓ ‘∞øÁ∆ ‘Ø ‘∆ ‘ÀÕ ¡≈Í‰∂ «Ú¿± ÒÀ‰ ı≈Â ¿∞µ⁄∆ ¿∞µ⁄∆ ⁄∆’‰≈Õ √≈‘Ó‰∂
Ú≈Ò∂ È»ø «Âº÷∂ √Ú≈Ò ’È Á∂ È≈Ó ¿∞Â∂ ‚≈Ó∂Ï≈˜∆ ’È∆, «¬‘ √Ì ¿∞‘
‘’Âª ‘È ‹Ø ÍºÂ’≈∆ Á≈ Âª ÓÒ∆¡≈Ó∂‡ ’ ‘∆ ‘∆¡ª ‘È √◊Ø∫ «¬’
ÈÎÂ∆, ‹˘È∆ Â∂ √»fi «‘Â √Ó≈‹ Ú∆ ÍÀÁ≈ ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ

√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ Á≈ ¡ÀÒ◊Ø«ÁÓ «¬‘ ‘À «’ «¬√È∂ ’ø‡À∫‡ ’∆¬∂‡ ÂØ∫ ’∞fi
È≈ ’∞fi Óø◊ ’Á∂ «‘‰≈ ‘ÀÕ «‹√ ’≈È Ú∆‚∆˙ Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ ‘Ò’∂
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Á‹∂ Á≈ ÓÀ‡ «Â¡≈ ’Á≈ ‘À «’™«’ ¿∞√È»ø «Ú¿± ⁄≈‘∆Á∂ ‘È «‹√ ÂØ∫
’Ó≈¬∆ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ

‹∂ Â∞√ƒ Ú∆‚∆˙ ‹ª Ô» «‡¿±Ï Á∂ ÚÂ≈∂ È»ø √ÓfiØ ¿∞‘ Ú∆ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄
Âª «¬Ê∂ ¿∞Â∂«‹Â, Ë≈«Ó’ Ó∞º«Á¡ª, «Î’» ‡’≈˙, ’Ò≈’≈ª Á∆ Ó∞Ò≈’≈Âª,
«‘ø√≈, ‘≈√≈ ·º·≈, √≈ÓøÂ∆ ’Áª ’∆ÓÂª Ú≈Ò∂ «Ú⁄≈ «¬√ «’√Ó Á∆¡ª
Ú∆‚∆˙ «˜¡≈Á≈ ⁄ÒÁ∆¡ª ‘ÈÕ ’Ó≈¬∆ ’È Ò¬∆ ’∆¬∂‡ «¬√ Â∑ª Á∂
«Ú«Ù¡ª ¿∞Â∂ ‘∆ Ú∆‚∆˙ «˜¡≈Á≈ Ï‰≈¿∞‰ È»ø Â‹∆‘ «ÁøÁ∂ ‘ÈÕ

«¬‘ Ú∆‚∆˙ «‹√ «’√Ó Á≈ √Ó≈‹ «√‹ ‘∆¡ª ‘È ¿∞√Á∆ ’ÒÍÈ≈
ÂØ∫ Ú∆ ‚ Òº◊Á≈ ‘ÀÕ ’∞fi ÒØ’ «‚‹∆‡Ò ’ÃªÂ∆ È»ø «¬‘ ¡≈÷ ’∂ √øÏØËÈ ’Á∂
‘È «’ ‘ ‘ºÊ «Ú⁄ ÒØ’ÂøÂ ¡≈ «◊¡≈ Í «¬‘ √Ófi‰≈ ˜»∆ ‘À «’
¿∞ÍÌØ◊Â≈ Á∂ ÒØ’ÂøÂ Â∂ È≈◊«’ Á∂ ÒØ’ÂøÂ «Ú⁄ Î’ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ÍºÂ’≈∆
«Ú⁄ ÒøÏ≈ Â‹Ï≈ º÷‰ Ú≈Ò∂ ÍºÂ’≈ ≈‹∆Ú ÷øÈ≈ Á≈ «Ú⁄≈ ‘À, ““‹Ø
◊Ò∆ Ó∞‘ºÒ∂ «Ú⁄ “√«‡ø◊ ÍºÂ’≈ ‘∞øÁ∂ √È” ¿∞‘Èª «Ú⁄Ø∫ ÍºÂ’≈ ÿº‡ √È
Ó≈Î∆¬∂ «˜¡≈Á≈ √È, Òº◊Á≈ ‘À «‹Ú∂∫ ¿∞‘Èª Á∂ Úº‚∂ «‘º√∂ È∂ «‚‹∆‡Ò Ó∆‚∆¬∂
Á∂ Óø⁄ ¿∞Â∂ ¡≈Í‰≈ ’Ï˜≈ ’ «Ò¡≈ ‘ØÚ∂Õ””

«¬√ Â∑ª Á∆ ÍºÂ’≈∆ «‹Ê∂ √Ó≈‹ È»ø Â’ Â∂ «⁄øÂÈ «Ú‘»‰≈ Ï‰≈
‘∆ ‘À, ¿∞Ê∂ ≈‹ √ºÂ≈ Á∂ ÷»Ï ≈√  ¡≈ ‘∆ ‘ÀÕ «¬√Á≈ ÏÁÒ ÒØ’ª Á∆ ÓÁÁ
È≈Ò ÷Û∑≈ ‘Ø«¬¡≈ Ó∆‚∆¡≈ ‘∆ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ «‹√ ¿∞Â∂ È≈ ’Ø¬∆ √’≈∆
ÁÏ≈¡ ‘ØÚ∂ È≈ ’≈ÍØ∂‡ Á≈ Â∂ È≈ ‘∆ «Ú¿± ÒÀ‰ Á∆ ÁΩÛÕ Óø⁄ ’Ø¬∆ Ú∆ ‘Ø
√’Á≈ ‘À («Ízø‡, «¬ÒÀ’‡≈«È’ ‹ª «‚‹∆‡Ò) Ó√Ò≈ ’ø‡À∫‡ Á≈ ‘ÀÕ

’≈◊˜, «Íz≥«‡≥◊ ¡Â∂ ‚≈’ Á∆¡ª Ò◊≈Â≈
ÚË ‘∆¡ª ’∆ÓÂª ’≈‰ √≈˘ “ÍzÚ⁄È”

Á∆ ’∆ÓÂ GE πÍ¬∂ ÂØ∫ A@@ πÍ¬∂ ÍzÂ∆ ¡≥’ ’È Ò¬∆
Ó‹Ï± ‘Ø‰≈ ÍÀ «‘≈ ˛Õ

¿πÓ∆Á ˛ Í≈·’ √«‘ÔØ◊ Á∂‰◊∂Õ
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√Ó’≈Ò∆ √≈«‘Â ̆  Ú≈⁄«Á¡ª

A. Ú«¡≈Ó «√øÿ √≥Ë±, Ú«∑¡ª «Íº¤Ø∫ (’≈«Ú √≥◊z«‘), √≥◊Ó ÍÏÒ∆’∂ÙÈ
√Ó≈‰≈, B@BE

B. ¡Ó‹∆Â ’Ω∫’∂, «¬√ ËÂ∆ ”Â∂ «‘≥«Á¡ª (’≈«Ú √≥◊z«‘), ÍzÂ∆’
ÍÏÒ∆’∂ÙÈ˜, Í«‡¡≈Ò≈, B@BE

C. ÓÈÓØ‘È, ÓÈπ Í≥÷∆ Ì«¬˙ (È≈ÚÒ), ⁄∂ÂÈ≈ Íz’≈ÙÈ, ´«Ë¡≈‰≈,
B@BE

D. ¡˜∆˜ √Ø¬∂, Âˇ∆¡ª ‘∂·Ò∆ ¡º◊, (È≈ÚÒ),  √ÍÂ«Ù∆ ÍÏÒ∆’∂ÙÈ,
⁄≥‚∆◊Û∑, B@BE

E. Ìπ«Í≥Á «√≥ÿ Ó≈È, Ò≈Ò ºÂ≈ (’‘≈‰∆ √≥◊z«‘), ⁄∂ÂÈ≈ Íz’≈ÙÈ,
´«Ë¡≈‰≈, B@BE

F. ÏÒÁ∂Ú «√≥ÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò (√≥Í≈.), ◊πÒ≈Ò «√≥ÿ Á≈ √Ó∆«÷¡≈-
√≥√≈ Ì≈◊ Í«‘Ò≈ (¡≈ÒØ⁄È≈), √ÍÂ«Ù∆ ÍÏÒ∆’∂ÙÈ, ⁄≥‚∆◊Û∑, B@BE

“Ú«¡≈Ó «√øÿ √øË»” Í≥‹≈Ï∆ ˜Ï≈È Á≈ ¿πµ⁄-ÁÓ≈ÒÛ∂ Ú≈Ò≈ √≈«‘Â’≈
˛, ’‘≈‰∆, Ú≈Â’ Á∆ Â’∆ÏÈ ‘ «ÚË≈ (‹∆ÚÈ∆, √…À-‹∆ÚÈ∆, √¯È≈Ó≈,
ÙÏÁ-«⁄Â) «Ú⁄ «˜’ÔØ◊ ’øÓ ’∆Â≈ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «¬«Â‘≈√ Â∂
Í≥‹≈Ï∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ Ú∆ ¿π√Á∆ Á∂‰ Ó‘æÂÚÍ»È ˛Õ «¬√∂ √≈Ò
¿π√ Á∆ ’≈«Ú-Íπ√Â’ “Ú«∑¡ª «Íæ¤Ø∫” ¤Í‰ È≈Ò Ú«¡≈Ó «√øÿ Á≈ ’Ú∆
»Í Ú∆ ¡‹Ø’∂ Í≈·’ª √≈‘Ó‰∂ ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ ‘≈Òª«’ ¿π√ È∂ ¡≈Í‰≈ √≈«‘Â’
√¯ ’«ÚÂ≈ ÂØ∫ Ì∆ Ùπ» ’∆Â≈ √∆, Í ÈÚ∂∫ Í≈·’ Ù≈«¬Á «¬√ ÂØ∫ ‹≈‰ø» È‘∆∫
√ÈÕ «‹Ú∂∫ «’ «¬√ Íπ√Â’ Á∂ «√Ò∂÷ ÂØ∫ ‘∆ √ÍæÙ‡ ‘Ø ‹ªÁ≈ ˛ «’ ’«ÚÂ≈
Á∆ ¡≈ÓÁ “Ú«∑¡ª «Íæ¤Ø∫” «Î ‘Ø¬∆ ˛ ÁØ‘ª ¡≈ÓÁª «Ú⁄ Â’∆ÏÈ ¡æË∆ √Á∆
Á≈ Ú’¯≈ ˛Õ «¬√ Íπ√Â’ ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ «¬√ Ú’¯∂ ˘ Ú∆ «Ë¡≈È «Ú⁄
æ÷‰≈ ˜»∆ ˛Õ

«‹√ Ú’Â Ú«¡≈Ó «√øÿ È∂ √≈«‘Â Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ ÍÃÚ∂Ù ’∆Â≈, ¿π‘
√Óª Ï‘πÂ Â∂˜ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª Á≈ √Óª √∆Õ «¬’ Í≈√∂ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï Á∆ ¡≈ÓÁ
È≈Ò «ÍÂ≈-Íπ÷∆ ÷∂Â∆ ÚÍ≈’ ËøÁ∂ «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø ‘∆ √∆Õ Á»√∂ ¡≈˜≈Á∆
Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ È≈Ò ‹πÛ∂ ¡≈ÁÙ Â∂ Ú≈«¬Â∆ ’«Ó¿»«È√‡ Í≈‡∆¡ª ÂØ∫ ÓØ‘-
Ìø◊ ‘Ø «‘≈ √∆, ÈÚ∆∫ Í∆Û∑∆ «¬√ „ª⁄∂ ˘ ÂØÛ-ÌøÈ ’∂ ÈÚª ÍÃÏøË «√‹‰
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Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò √∆Õ ≈‹È∆Â’ √øÿÙ «Ú⁄ √≈«‘Â Ú∆ «¬’ Â≈’ÂÚ
‘«Ê¡≈ Á∂ »Í «Ú⁄ ’≈‹Ù∆Ò √∆, «¬√ ’’∂ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∂ √≈«‘Â «Ú⁄
Ó≈¡’∂Ï≈˜∆, È≈‘∂Ï≈˜∆ Ú∆ Ì≈» √∆Õ «¬√ ’’∂ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∆ ÚË∂∂ ’«ÚÂ≈
¡‹Ø’∂ ÁΩ Âæ’ ¡≈¿π∫Á∆-¡≈¿π∫Á∆ ˆÀ-ÍÃ√ø«◊’ Ú∆ ‘Ø ◊¬∆ ÍÃÂ∆Â ‘πøÁ∆ ˛Õ
Í ¿π√ ÁΩ «Ú⁄ Ú∆ ’πfi ’Ú∆ ¡‹∂‘∂ Ú∆ √È, ‹Ø √≈«‘Â ‹ª ’«ÚÂ≈ Á∂
’Ò≈Â«Ó’ Íæ÷ ÍÃÂ∆ √π⁄∂Â √ÈÕ «¬√ ’’∂ «¬‘ ’«ÚÂ≈ “Ú«∑¡ª «Íæ¤Ø∫” Ú∆
ÍÛ∑ÈÔØ◊ ˛Õ Ú«¡≈Ó «¬√∂ ÌªÂ Á≈ ’Ú∆ ˛, «¬√∂ ’’∂ ¿π‘ ÒØ’ª ˘ ÏπæÂ
Í»‹ ‘Ø‰ Á∆ Êª ’≈‹Ù∆Ò ‘Ø‰ Ò¬∆ ÍÃ∂Á≈ ˛Õ “È≈ Ø∫”, “«’√ ˘ ¿π‚∆’Á∂ ‘Ø”,
“’ÂÒ” ¿π‚∆’ “¡æ◊ Á∆¡ª Ò≈‡ª ”⁄ ¡≈Ò∑‰≈” ’«ÚÂ≈Úª «Ú⁄Ò≈ √πÈ∂‘≈
¡æ‹ Ú∆ √≈Ë≈‰ ÒØ’≈¬∆ Ò¬∆ ÍÃ√ø«◊’ ˛Õ «¬√ ÁΩ Á∆ ’«ÚÂ≈ √≈«‘Â Â∂
√Ó≈«‹’ √Ø’≈ª Ï≈∂ Ú∆ √Ê≈«ÍÂ ’Ú∆¡ª Á∆ √π ˘ «Ú¡ø◊≈ÂÓ’ «ÁzÙ‡∆
ÂØ∫ Í∂Ù ’Á∆ ˛, «‹È∑ª Ò¬∆ ’«ÚÂ≈ «ÈØÒ ’Ò≈Â«Ó’ Ú√Â» ˛Õ

Íπ√Â’ Á∂ Á»√∂ Ì≈◊ Á∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª «Ú⁄Ò∆ √π ·«‘≈¡ Ú≈Ò∆
˛, «‹√ «Ú⁄ ÚÂ≈«¡ª ˘ Ú∂÷‰/√Ófi‰ Á∆ √«‘‹ «ÏÂ∆ Ì≈» ˛Õ ¿πÓ Á∂
«¬√ ÍÛ≈¡ ”Â∂ ¡≈ ’∂ Ï‘πÂ √≈∂ ¡≈ÁÙ, «ÙÂ∂ ¿π√ Â∑ª Á∂ È‘∆∫ «‘ ◊¬∂
«‹√ Â∑ª Á∂ Â√ºÚ ’∆Â∂ ◊¬∂ √ÈÕ √Ó≈‹’ ÚÂ≈«¡ª È∂ Ï⁄ÍÈ Á∆¡ª
ÓÈ «Ú⁄ ÏÀ·∆¡ª Ï‘πÂ √≈∆¡ª Ë≈È≈Úª ˘ ¿π√ Â∑ª Á≈ È‘∆∫ «‘‰
«ÁæÂ≈, ‘π‰ ËÓ ¿π√ Â∑ª Á≈ Ó≈È«√’ ËÚ≈√ È‘∆∫ Ï‰ «‘≈Õ “◊π» ÿ
«Ú⁄ ’≈‘Á≈ ‚” «Ú⁄ Ï⁄ÍÈ Ú≈Ò≈ ‚ »Í ÏÁÒ ’∂ ‘π‰ Ú∆ ’≈«¬Ó ˛ ¡Â∂
¿π‘ “Ï≈Í»” Á∆ ˆÀ-‘≈˜∆ ”⁄ ÚË∂∂ «ÙæÁÂ Ú≈Ò≈ ‘Ø «◊¡≈ ˛ Â∂ ‘π‰ Ù≈«¬Á
¿π‘ ‚ “Ï≈Í»” ¡øÁ Ú∆ «Ú¡≈Í’ ˛Õ «¬√∂ Â∑ª “«Á√‘Á∂ √Ì ÌÓ ‘Ø ◊¬∂”,
“√Ì √πÍÈ∂ Ó∂∂...” Ú∆ «¬√∂ ÌªÂ Á∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª ‘ÈÕ “«⁄ ‘Ø«¬¡≈ ’«ÚÂ≈
È‘∆∫ ¡≈¬∆”, “’«ÚÂ≈ ¡≈¬∆ Ú«∑¡ª «Íæ¤Ø∫”, “«’‘Ø «‹‘∆ ˛ Ó∂∆ ’«ÚÂ≈” «¬‘
’«ÚÂ≈Úª «‹æÊ∂ «Ú¡’Â∆ Á∆ «Ú‚øÏÈ≈ ˘ «ÚØË≈ÂÓ’ «ÏøÏª ≈‘∆∫
ÍÃ◊‡≈¿π∫Á∆¡ª ‘È, ¿πÊ∂ «¬‘ Ò∂÷’ Á∆ ’«ÚÂ≈ ÍÃÂ∆ Í‘πø⁄ Â∂ ÓÀÈ∆ÎÀ√‡Ø Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ ‘È, ‹Ø √Ó≈«‹’ Ú∆ ˛ Â∂ Ó≈È«√’ Ú∆Õ “Ë∆¡ª «Ë¡≈‰∆¡ª”,
“«⁄Û∆¡ª Á≈ ⁄øÏ≈”, “ÓÈ Á≈ √æ⁄” ’«ÚÂ≈Úª Ë∆¡ª Á∂ «ÙÂ∂ ≈‘∆∫ Ó≈ÈÚ∆
√øÚ∂ÁÈª Á≈ «√÷ «√‹Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ «’√≈È ¡À‹∆‡∂ÙÈ Ï≈∂
Ú∆ ’πfi ’«ÚÂ≈Úª Ù≈ÓÒ ‘È Â∂ ’πfi ’«ÚÂ≈Úª «Ú⁄ «¬’ ¿πÁ∂Úª ˛, ‹Ø
ÍÚ≈√ È≈Ò ‹πÛ ’∂ ÿ ¤æ‚‰ Á≈ ˛, Íπ√Â’ Á∆ Í«‘Ò∆ ’«ÚÂ≈ ¡‹Ø’∂
Ó≈ÈÚ Á∆ ¿π√ √«ÊÂ∆ Á∆ ˛ ‹Ø «Ú¡’Â∆ Á∆ “Ë∆¡ª ÍπæÂ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ ÿ/
¡≈Íª ¡≈Í‰∂ ÿ” Á∆ «Ú‚øÏÈ≈ Á∆ «ÙæÁÂ ˘ ÍÃ◊‡≈¿π∫Á∆ ˛Õ “Í≈‡≈ ’Ø‡”,
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Ó∂≈ ’Ø¬∆ È‘∆∫ Ó∂∂ Ï≈fiØ” Ó≈ÈÚ∆ √øÚ∂ÁÈ≈ Á≈ «ÚÒæ÷‰ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ‘ÈÕ √Óπæ⁄∂
»Í «Ú⁄ “Ú«∑¡ª «Íæ¤Ø∫ ÍÛ∑ÈÔØ◊ Â∂ √ªÌ‰ÔØ◊ Íπ√Â’ ˛Õ

“¡Ó‹∆Â ’Ω∫’∂” Í≥‹≈Ï∆ Á≈ ⁄«⁄Â ’Ú∆ ˛, ‹Ø «Í¤Ò∂ ⁄≈ Á‘≈«’¡ª
ÂØ∫ «ÈøÂ √≈«‘Â √≈ËÈ≈ «Ú⁄ Ò∆È ˛Õ ’«ÚÂ≈ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¡ÈπÚ≈Á Á∂
÷∂Â «Ú⁄ Ú∆ ¿π√È∂ «˜’ÔØ◊ ’øÓ ’∆Â≈ ˛Õ ¿π‘ «√¯ «‘øÁ∆ ÂØ∫ Í≥‹≈Ï∆
È‘∆∫ √◊Ø∫ Í≥‹≈Ï∆ ÂØ∫ «‘øÁ∆ Â∂ ¡ø◊∂˜∆ ÂØ∫ Íø‹≈Ï∆ «Ú⁄ Ú∆ Â‹Ó∂ ’’∂
Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ √Ó«æË∆ Á≈ «‘æ√∂Á≈ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √øÍ≈Á’ Á∂
÷∂Â «Ú⁄ Ú∆ ¿π√ Á≈ ’øÓ «˜’ÔØ◊ ˛Õ “«¬√ ËÂ∆ ”Â∂ «‘ø«Á¡ª” ¿π√ Á∆
√ºÂÚ∆∫ ’≈«Ú Íπ√Â’ ˛Õ «¬√ Íπ√Â’ Á≈ Í≈· ’«Á¡ª ‹Ø Í«‘Òª ÍÃÌ≈Ú
Í≈·’ Á∂ ÓÈ ”Â∂ ÍÀ∫Á≈ ˛, ¿π‘ ’Ω∫’∂ Á∂ √Ó≈«‹’ ÚÂ≈«¡ª ÍÃÂ∆ √π⁄∂Â ‘Ø‰
Á≈ ˛Õ «¬‘ ÚÂ≈∂, ‹Ø Ó≈ÈÚ-«ÚØË∆ ÍÃ√«ÊÂ∆¡ª Á∆ ¿πÍ‹ ‘È, ’Ú∆ ÓÈ
˘ Áπ÷∆ ’Á∂ ‘È Â∂ ¿π‘ «¬‘Èª ˘ ¡≈Í‰∂ ’≈«Ú-«⁄øÂÈ Á≈ «‘æ√≈ Ï‰≈ ’∂
Í≈·’ ˘ ¡≈Í‰∂ Ó≈ÈÚ-«‘ÂÀÙ∆ «ÁzÙ‡∆’Ø‰ È≈Ò ‹ØÛÈ Á≈ √π⁄∂Â ÔÂÈ
’Á≈ ˛, “«¬’ ÏÒÁ∆ ÁπÍ«‘”, “«Ï√≈Â”, “«ÚÒ≈Í”, “ıÂÈ≈’ «ÏøÏ”,
“ÎΩ‹∆ √≈‘Ó‰∂ Óπæ’≈ Â≈‰ ’∂ ÷Û∑∆ ’πÛ∆” ¡‹∂‘∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª ‘È, ‹Ø Ú≈Í∆¡ª
ÿ‡È≈Úª ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ‘È Â∂ ’«ÚÂ≈ «Ú⁄ „Ò‰ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ ıÏª Â∂
√ØÙÒ Ó∆‚∆¡≈ ‘∆ Í≈·’ª/ÁÙ’ª Âæ’ Í‘πø⁄ ¸’∆¡ª √ÈÕ «¬È∑ª ÿ‡È≈Úª
«Ú⁄Ò∆ ¡Ó≈ÈÚ∆ Í‘πø⁄ Ò∂÷’ Á∆ Ó≈È«√’Â≈ ˘ ‡πøÏÁ∆ ˛ Â∂ ¿π√Á∆
«√‹‰≈Â«Ó’Â≈ Á≈ «‘æ√≈ Ï‰ ’∂ ¿π√ ¡øÁÒ∆ √øÚ∂ÁÈ≈ Â∂ √Ó≈‹ «Ú⁄Ò∆
ÍæÊ Ï‰Á∆ ‹≈ ‘∆ √øÚ∂ÁÈ≈ ÍÃÂ∆ «¯’ÓøÁ∆ Á≈ «¬˜‘≈ ˛Õ «¬‘ «¯’ÓøÁ∆
‘∆ ¡√Ò «Ú⁄ ¿π√Á≈ ’≈«Ú ÓÀÈ∆ÎÀ√‡Ø ˛, ‹Ø ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Í≈·’ Âæ’ √ø⁄≈«Â
’È≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ˛ Â∂ «¬√ «Ú⁄ √ÎÒ Ú∆ ‘πøÁ≈ ˛Õ

Ï∂Ùæ’ ¡√∆∫ «¬’Ú∆∫ √Á∆ «Ú⁄ Í‘πø⁄ ◊¬∂ ‘ª, Í ¡æ‹ Ú∆ ¡ΩÂ ÍÃÂ∆
È˜∆¡≈ Íπ≈ÂÈ ’∆ÓÂª ”Â∂ ¡≈Ë≈«Â ˛, Í ⁄∂ÂøÈ ‘Ø ‘∆ ¡ΩÂ ¡≈Í‰∆
√Í∂√ Ò¬∆ √øÿÙÙ∆Ò ˛ “ÏØÒ‰ «Á˙ ¿π√ ˘”, “Í∂«’¡ª Á≈ √±‡” ¡ΩÂ Á∆
«¬√∂ √«ÊÂ∆ ”⁄ «⁄Âz‰ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ” “¡‹◊”, “«¬’ ÷≥‚ Ù«‘ Á∆
◊≈Ê≈”, “«¬√ ËÂ∆ Â∂ «‘ø«Á¡ª” Â∂ ‘Ø Ï‘πÂ √≈∆¡ª ’«ÚÂ≈Úª ¡‹Ø’∂
Âæ’∆ Á∂ Ó≈‚Ò, ’≈ÍØ∂‡ √Ø⁄ Á∂ «ıÒ≈Î ’Ú∆ Á∂ ¿πÈ∑ª √π«‘Á ÔÂÈª Á≈
ÍÃ◊‡≈Ú≈ ‘È, ‹Ø ¿π‘ ¡≈Í‰∂ Â∂ ⁄Û∑∂ “’πÁÂ Á∂ ’˜” Ú‹Ø∫ ¸’≈¿π‰ Á≈
ÔÂÈ ’Á≈ ˛Õ “¡≈÷∆ Í∆Û∑∆ Á∂ ÒØ’” ¡‹Ø’∂ Ôπæ◊ «Ú⁄ «Ú√ ◊¬∆ ‹∆ÚÈ-
‹≈⁄ ÍÃÂ∆ ¿πÁ∂Ú∂∫ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ ’Á∆ ˛Õ

Ï∂Ùæ’ ‘ ’«ÚÂ≈ Á≈ «˜’ ’ √’‰≈ √øÌÚ È‘∆∫, Í ’Ω∫’∂ Á∆¡ª
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√ø◊Ã«‘ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ’«ÚÂ≈Úª ÍÛ∑È ÂØ∫ Ï≈¡Á ‹Ø ÍÃÌ≈Ú «¬’ Í≈·’ Á∂ ÓÈ
«Ú⁄ ÍÀÁ≈ ‘πøÁ≈ ˛, ¿π√ Á∂ ¡≈Ë≈ Â∂ «’‘≈ ‹≈ √’Á≈ ˛ «’ ¿π√ Á∆ ’«ÚÂ≈
«‹Ê∂ «ÚÙÚ∆’È Â∂ Ï˜≈∆’È Á∂ ÁΩ «Ú⁄ Ó≈ÈÚ∆ √øÚ∂ÁÈ≈, ÂÒÂ≈,
«Ù«Â¡ª «Ú⁄Ò∂ «Èæÿ ¡Â∂ √øÚ∂ÁÈ≈ ˘ Ï⁄≈¬∆ æ÷‰ Á≈ ÔÂÈ ˛, ¿πÊ∂ «¬È∑ª
ÚÂ≈«¡ª ÍÃÂ∆ Ó≈ÈÚ ˘ √π⁄∂Â ’’∂ «¬È∑ª ˘ √Ófi‰ Ò¬∆ ¡≈Ë≈ Ú∆
Ó‘æ«¬¡≈ ’Á∆ ̨  Â∂ ¡‹∂‘≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿π‘ ¡≈Í‰∆ ’≈«Ú’Â≈ Â∂ ’Ò≈Â«Ó’Â≈
Á≈ «Â¡≈◊ Ú∆ È‘∆∫ ’Á∆Õ «¬‘∆ «¬√ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ˛Õ ¿π√ Á∆ «¬’ ‘Ø
ÍÃ≈ÍÂ∆ ‹∆ÚÈ «Ú⁄Ò∆¡ª «Èæ’∆¡ª-«Èæ’∆¡ª ÿ‡È≈Úª ⁄≈‘∂ ¿π‘ Í»Ú ÍÃ∂Ó∆¡ª
Á≈ ¸æÍ-«ÓÒÈ ‘ØÚ∂ ‹ª “ÁπæË ”⁄ ‹Ò∂Ï∆¡ª” ‹≈ ¡‹∂‘∆¡ª ’πfi ‘Ø ’«ÚÂ≈Úª
¿π‘ «Ù«Â¡ª «Ú⁄Ò∆ «Ó·≈√ ˘ ÏØÒª «Ú⁄ „≈Ò ’∂ Í≈·’ Á∆ √øÚ∂ÁÈ≈ ˘
Ú∆ «¬√ Á∆ ⁄≈ÙÈ∆ «Ú⁄ „≈Ò‰ Ú≈Ò≈ ’Ú∆ Ï‰ ’∂ Í∂Ù ‘πøÁ≈ ˛Õ

ÓÈπ Í≥÷∆ Ì«¬˙ ’Ú∆, «⁄øÂ’, Â‹Ó≈’≈, √øÍ≈Á’ Â∂ È≈ÚÒ’≈
“ÓÈÓØ‘È” Á≈ Â∆√≈ È≈ÚÒ ˛Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Ò≈ “«ÈÚ≈‰” (B@AA), √‘‹
◊πÎ≈ Ó«‘ ¡≈√‰π (B@BB) ÁØ È≈ÚÒ Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â Á∆ fiØÒ∆ Í≈ ¸æ’≈ ˛Õ
ÓÈÓØ‘È Á∂ «¬‘ ÁØÚ∂∫ È≈ÚÒ Í≥‹≈Ï ¡Â∂ «‘øÁπ√Â≈È Á∂ Ï∆Â∂ Ú’Â Á∂ ‹∆ÚÈ,
¯Ò√Î∂ Á∆ Í∂Ù’≈∆ È≈Ò √øÏø«ËÂ ‘ÈÕ ¿πÈ∑ª Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «¬‘ È≈ÚÒ √Ó’≈Ò∆
‹∆ÚÈ Á∂ È∂Û∂ ˛Õ «¬√ È≈ÚÒ Á≈ √Óª Ï≈ª Á∆ ¡≈Ï≈Á’≈∆, ‹Ø Â’∆ÏÈ
AIÚ∆∫ √Á∆ Á∂ ¡≈ı∆ Á‘≈«’¡ª Â∂ B@Ú∆∫ √Á∆ Á∂ Óπæ„Ò∂ Á‘≈«’¡ª «Ú⁄
‘Ø¬∆, ÂØ∫ ÒÀ ’∂ Á∂Ù ‘∆ ¡≈˜≈Á∆ Âæ’ Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Âæ’ Á∂ √Ó∂∫ ˘ ¡≈Í‰∂
’Ò∂Ú «Ú⁄ ÒÀ∫Á≈ ˛Õ Ï≈ª Á∆ ¡≈Ï≈Á’≈∆ È≈Ò Í≥‹≈Ï Á∆ «’√≈È∆ Á∂
¡≈«Ê’-√Ó≈‹’ ‹∆ÚÈ Â∂ Úæ‚≈ ¡√ «Í¡≈Õ «Í¤Ò∂ ’πfi √Ó∂∫ «Ú⁄ Ï≈ª
Ï≈∂ ’πfi È≈ÚÒ Í≥‹≈Ï∆ «Ú⁄ ¤Í∂ ‘È, Í «¬È∑ª Á∆ ’∂∫Á∆ √π ¿π√ «’√≈È∆
Âæ’ ‘∆ √∆ÓÂ ˛, ‹Ø Íø‹≈Ï Á∂ Úæ÷-Úæ÷ Ê≈Úª ÂØ∫ ¿πµ· ’∂ Ï≈ª ˘ ¡≈Ï≈Á
’È Ò¬∆ ◊¬∂, «¬æÊØ∫ Á∂ √Ê≈È’ Ï≈«ÙøÁ∂ «‹È∑ª ˘ ‹ª◊Ò∆ «’‘≈ ‹ªÁ≈ √∆ Â∂
‹Ø ÚË∂∂ ’’∂ ‹≈ÈÚ Í≈Ò ’∂ ◊π˜≈≈ ’Á∂ √È, ¿π√ «¬√ «˜’ Á≈ «‘æ√≈
‘∆ È‘∆∫ Ï‰Á∂ «’ Ï≈ª Á∂ Úæ√‰ È≈Ò ¿πÈ∑ª Á∂ ‹∆ÚÈ ”Â∂ ’∆ ¡√ Í¬∂Õ

È≈ÚÒ Á≈ ’∂∫Á∆ Í≈Â ÏØË≈ ¿πÎ, ÏπæË «√øÿ Áπ¡≈Ï∂ ÂØ∫ ¿π· ’∂ «¬’
◊ÃøÊ∆ Á∂ »Í «Ú⁄ √ªÁÒÏ≈ Á∂ «¬Ò≈’∂ «Ú⁄ Í‘πø⁄Á≈ ˛Õ ¡≈Í‰∂ ‹æÁ∆ «Í≥‚
«Ú⁄ ÏØË≈, Ï≈Í Á∆ ÓΩÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á Í«Ú≈ Á≈ √Ì ÂØ∫ «È’øÓ≈ Â∂ ¡‰⁄≈«‘¡≈
‹∆¡ ˛, «ÏÒ’πæÒ ¿π√∂ Â∑ª «‹Ú∂∫ ÓΩ‹» Á∆ ÓΩÂ ÂØ∫ Ï≈¡Á ªfi≈Õ ªfi≈ ÚøfiÒ∆
Ú‹≈¿π∫Á≈ √∆, ÏØË≈ ◊∆Â ◊≈¿π∫Á≈ ˛ ‹ÁØ∫ «¬‘ È≈ÚÒ ¡≈√∂-Í≈√∂ ÎÀÒÁ≈ ˛
Âª «¬√ ≈‘∆∫ Í≥‹≈Ï Á∆ «‘ÂÒ Á∂ Ï‘πÂ √≈∂ ø◊ «ÁzÙ‡∆◊Ø⁄ ‘πøÁ∂ ‘ÈÕ
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Ò∂÷’ Á≈ Óπæ÷ √Ø’≈ ¿π√ Ú∂Ò∂ Á∂ √Ó≈‹’-¡≈«Ê’ ‹∆ÚÈ Á∆ Í∂Ù’≈∆ ˛,
«‹√˘ ¿π‘ «Ú√Ê≈Í»Ú’ „ø◊ È≈Ò Í∂Ù ’Á≈ ˛, Í «¬√ √Ó∂∫ ÁΩ≈È
⁄æÒ∆¡ª Ò«‘ª, Í◊Û∆ √øÌ≈Ò ‹æ‡≈ Ò«‘, ¡≈«Á ËÓ, ◊Á Ò«‘,
◊πÁπÚ≈≈ √πË≈ Ò«‘ Á≈ «˜’ Ï‘πÂ √ø÷∂Í »Í «Ú⁄ ’Á≈ ˛Õ ¿πÍØ∫
Ú∂«÷¡ª Ì≈Ú∂∫ «Í≥‚ ‘ ÍæË ”Â∂ ÙªÂ È˜ ¡≈¿π∫Á≈ ˛, Í ¡øÁ÷≈Â∂ «¬√
«Ú⁄ Ú∆ Ï‘πÂ √≈∂ «ÚØË È˜ ¡≈¿π∫Á∂ ‘ÈÕ √Ì ÂØ∫ ÚË∂∂ ‹≈Â-Í≈Â Á≈
Ú÷∂Úª ˛Õ «¬‘ Ú∆ «¬’ «Ú‚øÏÈ≈Â«Ó’ √«ÊÂ∆ ‘∆ ’‘∆ ‹≈ √’Á∆ ˛,
◊πÁπÚ≈«¡ª «Ú⁄Ò≈ √≈≈ Ë≈«Ó’ ’≈-«Ú‘≈ ÚË∂∂ ’’∂ «ÈÓÈ-‹≈Â∆¡ª
Á∂ ‘æÊª «Ú⁄ ˛, ’«‘‰ ˘ ¿π‘ ◊π» Á∂ Ú˜∆ ‘È, Í ¿π‘ Ú∆ «ÚÂ’«¡ª Á≈
«Ù’≈ ‘πøÁ∂ ‘È Â∂ ◊πÁπÚ≈«¡ª Á∂ ÍÃÏøË’ ¿πÈ∑ª È≈Ò ¡≈Í‰∂ ÈΩ’ª Úª◊
‘∆ «Ú‘≈ ’Á∂ ‘ÈÕ

Ò∂÷’ √Óπæ⁄∂ √Ó≈‹’ ‹∆ÚÈ ˘ ◊ÒÍ «Ú⁄ „≈Ò«Á¡ª, ‘ ÿ‡È≈,
√Ê≈È ¡≈«Á Á∂ ‹Ø Ú∂Ú∂ Á∂‰∂ Ùπ» ’Á≈ ˛, ¿π‘ È≈ÚÒ Á∂ ’∂∫Á∆ ÎØ’√ ÂØ∫
«Ë¡≈È ÒªÌ∂ ’È Á≈ ’≈‰ Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘È, È≈ÚÒ «Ú⁄ «Ú⁄ Ú≈-Ú≈
≈◊ª-≈◊‰∆¡ª, ÏøÁÙª Á≈ «˜’ Ú∆ Ï∂-ÒØÛ≈ ÍÃÂ∆Â ‘πøÁ≈ ˛Õ «¬√ ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈ Ò∂÷’ ‹ÁØ∫ «’√∂ Ï∆Â ¸’∆ ÿ‡È≈ ˘ ¡≈Í‰∆ ⁄È≈ «Ú⁄ Í∂Ù ’Á≈
˛ Âª ¿π√ ˘ ¿πÈ∑ª ÿ‡È≈Úª Á∆ Í∂Ù’≈∆ «Ú⁄ √Ó’≈Ò Á∂ ÁıÒ Ï≈∂ Ï‘πÂ
√π⁄∂Â ‘Ø‰ Á∆ ÒØÛ ‘πøÁ∆ ˛ ¡Â∂ È≈Ò ‘∆ Ì≈Ù≈ ÍÃÂ∆ Ú∆Õ «¬√ È≈ÚÒ «Ú⁄
¡≈˜≈Á∆ È≈Ò √øÏø«ËÂ ÿ‡È≈Úª, Ú∂«Ú¡ª Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ «ÚÙÒ∂Ù‰ ¿πÍ
√Ó’≈Ò∆ «◊¡≈È Á≈ ¡√ ÍÃÂæ÷ È˜ ¡≈¿π∫Á≈ ˛Õ «‹√ ÍÃÂ∆ √π⁄∂Â ‘Ø‰ Á∆
˜»Â √∆Õ Í, «¬È∑ª ’πfi ’Ó∆¡ª Á∂ Ï≈Ú‹»Á «¬‘ È≈ÚÒ Í≈·’ ˘ ¡≈Í‰∂
È≈Ò ‹ØÛÈ Á∂ √ÓæÊ ˛ ¡Â∂ ¡øÂ «Ú⁄ «¬È√≈È∆ «Ù«Â¡ª «Ú⁄Ò∆ ÓØ‘-
Óπ‘æÏÂ ˘ ËÓª/Ì»◊Ø«Ò’ ‘æÁª ÂØ∫ ¿πÍ «Á÷≈ ’∂ «¬’ √≈Ê’ √πÈ∂‘≈ Á∂‰
Á≈ ÔÂÈ ’Á≈ ˛Õ

“¡˜∆˜ √Ø¬∂” Â’∆ÏÈ ÁØ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ «√‹‰≈ÂÓ’ ÷∂Â «Ú⁄
√◊Ó ˛Õ ¿π√ È∂ ¡≈Í‰≈ «¬‘ √Î ’«ÚÂ≈ ÂØ∫ Ùπ» ’∆Â≈, Í ¿π√ ÂØ∫
Ï≈¡Á ¿π‘ ◊ÒÍ Á∂ ÷∂Â «Ú⁄ √◊Ó ˛Õ ¿π√ Á≈ Í«‘Ò≈ È≈ÚÒ “‘È∂∆
≈Â Á∂ ‹π◊˘” B@AA «Ú⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ‘Ø«¬¡≈, Í ¿π√ Á∆ Í¤≈‰ “¡≈Í‰∂
ÒØ’” (B@BB) ¤Í‰ È≈Ò Ï‰Á∆ ˛Õ «¬‘ È≈ÚÒ Á∂Ù-Úø‚ Á∆¡ª ÿ‡È≈Úª
˘ «ÚÙ≈ Ï‰≈¿π∫Á≈ ˛Õ ‘ÊÒ≈ È≈ÚÒ “Âˇ∆¡ª ‘∂·Ò∆ ¡æ◊” ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫
Ï≈¡Á Á∂ √«Ó¡ª ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘∂ «¬È’Ò≈Ï Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «√æ÷ √øÿÙ Â∂
Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ Á∂ ¡≈ı∆ Á‘≈’∂ Âæ’ Á∂ √Ó∂∫ ˘ ¡≈Í‰∂ ’Ò∂Ú «Ú⁄ ÒÀ∫Á≈ ˛Õ
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«¬√ «Ò‘≈˜ È≈Ò «¬‘ È≈ÚÒ Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ Á∂ ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂ Í≥‹≈Ï
Á∂ √Ó≈«‹’-¡≈«Ê’ ‹∆ÚÈ Á≈ Ò∂÷≈-‹Ø÷≈ Í∂Ù ’Á≈ ˛Õ

«¬√ È≈ÚÒ Á≈ ’∂∫Á «Í≥‚ ˛, ‹Ø Ú≈«¬Â∆ ¡øÁ≈˜ «Ú⁄ ¡≈Í‰∆
«˜øÁ◊∆ ‹∆¡ «‘≈ ˛Õ «¬√ Á∂ √Ó≈‹’ ‹∆ÚÈ «Ú⁄ «ÚØË Ú∆ ‘È, Í ¿π‘
¬∂È∂ «Âæ÷∂ È‘∆∫ «’ «’√∂ ÂÈ≈˙ ‹ª ÂÏÁ∆Ò∆ Á≈ √ÏºÏ Ï‰ √’‰Õ ‘ Â∑ª
Á≈ ÙØÙ‰ Ú∆ ˛, «‹√ Á≈ ÍÃÂ∆’ «Í≥‚ Á≈ √Á≈ Â∂ ¿π√Á∂ ’«øÁ∂ ‘ÈÕ
Ë≈«Ó’ Ú÷∂Ú∂∫ Â∂ «ÚÂ’∂ Ú∆ ‘È, Í ÒØ’ª ˘ «¬‘ ‹∆ÚÈ-‹≈⁄ ÓÈ˜»
˛, «‹√ Á∂ «Í¤Ø’Û «Ú⁄ Ì≈Â∆ ‹≈Â∆ «ÚÚ√Ê≈ ’≈‹Ù∆Ò ˛, «‹√ È∂
ÒØ’-Ó≈È«√’Â≈ ˘ ¡‹∂‘∂ √ø⁄∂ «Ú⁄ „≈«Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ˛Õ Í ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆
ÍøÍ≈◊Â Í∂∫‚» ‹∆ÚÈ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø «‘≈ ˛, «‹√ ’’∂ «ÚÂ’«¡ª Á∂ ¸ÌÚ∂∫
Â∂ «¬È√≈È «ÚØË∆ »Í Á«ÓÂ «Ëª ˘ Ó«‘√»√ ‘Ø‰∂ Ùπ» ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ

È≈ÚÒ Á≈ Úæ‚≈ «‘æ√≈ AIHD Á∂ ¡≈√-Í≈√ Á∂ √Ó∂∫ Á∂ «⁄Âz‰ È≈Ò
√øÏø«ËÂ ˛Õ «¬‘ «¬’ ¡‹∂‘∆ Ò«‘ √∆ «‹√ È∂ Í≥‹≈Ï Á∂ ¡≈«Ê’-√Ó≈‹’
Â∂ ≈‹È∆«Â’ ‹∆ÚÈ Â∂ «Ú¡≈Í’ ¡√ Í≈«¬¡≈Õ ÍøÂ» È≈ÚÒ «Ú⁄ «¬√
Ò«‘ ˘ ‹◊»Í ‹ª «’Í≈Ò Á∂ Í≈Âª Â∂ ¿πÈ∑ª Á∂ ’≈«¡ª Âæ’ √∆ÓÂ ’
Á∂‰ ’’∂ ¿π√ Ò«‘ Á∂ √Óπæ⁄∂ √πÌ≈¡ ˘ ¡æ÷Ø∫ ÍØ÷∂ ’ «ÁæÂ≈ «◊¡≈ ˛,
‘≈Òª«’ È≈ÚÒ Ú◊∆ Úæ‚∂ ’ÀÈÚ√ Ú≈Ò∆ «ÚË≈ «Ú⁄ ¿π√Á∆ Í∂Ù’≈∆ Á∆
√øÌ≈ÚÈ≈ ‘Ø √’Á∆ √∆Õ

È≈ÚÒ «Ú⁄ Ï‘πÂ √≈∆¡ª ÿ‡È≈Úª Â∂ Ú∂Ú∂ ÂÂ’≈Ò∆ √Ó≈‹’
‹∆ÚÈ È≈Ò Ó∂Ò È‘∆∫ ÷ªÁ∂Õ «’√∂ Ú∆ Ò∂÷’ Ò¬∆ «¬‘ Ï‘πÂ ˜»∆ ‘πøÁ≈ ˛ «’
¿π‘ ‹ÁØ∫ Ú∆ «’√∂ Ú∆ «ÚÙ∂Ù ’≈Ò ˘ ¡≈Í‰∆ ◊ÒÍ Á≈ «ÚÙ≈ Ï‰≈¬∂ Âª ¿π√
«Ú⁄ Ò∂÷’-’≈Ò Á∂ ÁıÒ ÍÃÂ∆ √π⁄∂Â ‘ØÚ∂Õ AIHD Á∂ Áπ÷ªÂ Â∂ ÿ‡È≈Úª Í∂Ù
’Á∂ √Ó∂∫ Ì∆∆ ˘ Ó≈¬∆ Ì∆∆ Á∂ »Í «Ú⁄ Í∂Ù ’È≈ ¡‹Ø’∂ ’≈Ò Á∆ ⁄∂ÂÈ≈
È≈Ò Ó∂Ò È‘∆∫ ÷ªÁ≈Õ «ÍÂ’∆ Ó≈È«√’Â≈ Ú≈Ò∂ √Ó≈‹ «Ú⁄ ¡ΩÂ Á∆
√«ÊÂ∆ Á∆ Í∂Ù’≈∆ «¬√ ⁄È≈ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ’‘∆ ‹≈ √’Á∆ ˛Õ” Ì≈» √Ó≈‹’
’∆ÓÂª ‘ Ú◊ ˘ ÍÃÌ≈«ÚÂ ’Á∆¡ª ‘È, «¬√ ’’∂ √π÷⁄ÀÈØ Ò¬∆ ÍπæÂ
ÍÃ≈ÍÂ∆ Ò≈˜Ó∆ ˛Õ Ì∆Ø Ì≈Ú∂∫ «Í≥‚ Á∆ √≈Ë≈‰ ¡ΩÂ ˛Õ Í ¿π√ Á≈ ⁄«Âz
«¬’ «√Û∆ Â∂ √…À-Ó≈È Ú≈Ò∆ ¡ΩÂ Ú‹Ø∫ √Ê≈«ÍÂ ‘πøÁ≈ ˛, ‹Ø «¬√ È≈ÚÒ
Á≈ ‘≈√Ò ˛Õ

“Ìπ«Í≥Á «√øÿ Ó≈È” Í≥‹≈Ï∆ Á∂ ¿πÈ∑ª ’‘≈‰∆’≈ª «Ú⁄ ÙπÓ≈ ‘πøÁ≈ ˛,
‹Ø «Í¤Ò∂ ÊØÛ∑∂ √≈Ò≈ «Ú⁄ ‘∆ Í≈·’ª «Ú⁄ Ó’Ï»Ò ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ¿π√È∂ ’‘≈‰∆,
È≈ÚÒ, Ú≈Â’ «ÚË≈Úª «Ú⁄ ⁄È≈ ’∆Â∆ ˛ Â∂ ¿π√È∂ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÂøÈ
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’‘≈‰∆-√ø◊Ã«‘ “˙Í∆ ‘Ú≈”, “ÏΩ‰∂ «ÙÂ∂” Â∂ “¡≈÷∆Ï≈˜∆” ⁄∂ ‘ÈÕ “Ò≈Ò
æÂ≈” √ø◊Ã«‘ «Ú⁄ ¿π√Á∆¡ª ¡æ· ’‘≈‰∆¡ª Á‹ ‘ÈÕ Ìπ«Í≥Á Ó≈È Í∂∫‚»
«Í¤Ø’Û Ú≈Ò≈ ’‘≈‰∆’≈ ˛, «¬√ ’’∂ “√ø◊Ã«‘ Á∆¡ª ÚË∂∂ ’‘≈‰∆¡ª
«¬√∂ «Í¤Ø’Û «Ú⁄Ø∫ ¿πÍ‹Á∆¡ª ‘È Â∂ «¬È∑ª Á≈ ’∂∫Á∆ √Ø’≈ ˜Ó∆È Á∆
Ó≈Ò’∆ Á∆ ‘Ø∫Á ‹ª ¡‰‘Ø∫Á È≈Ò ‹πÛ∂ Ó√«Ò¡ª Á∆ Í∂Ù’≈∆ Áπ¡≈Ò∂ ¿π√≈«¡≈
«◊¡≈ ˛Õ √ø◊Ã«‘ Á∆ Í«‘Ò∆ ’‘≈‰∆ “ÚÀ≈◊” Á≈ ’∂∫Á∆ Í≈Â Ú∆ ¤Ø‡∂
«’√≈È∆ Í«Ú≈ È≈Ò √øÏø«ËÂ ˛Õ ÿæ‡ ˜Ó∆È, «Í˙ ÈÙ∂Û∆ Â∂ ¿π‘ ¡≈Í
√∆’ Íæ÷Ø ¡Í≈‘‹ ‘Ø‰ ’’∂ È≈ Âª ÍÛ∑ ‘∆ √«’¡≈ Â∂ È≈ ‘∆ «’√∂ ’øÓ Á∂
ÔØ◊ ‘Ø √«’¡≈Õ Í √∆ Âª ¡Í≈‘‹ ‘Ø √’Á≈ ˛ ÓÈ È‘∆∫Õ «¬√ ’’∂ ÿæ‡
˜Ó∆È, ¡‰-«Ú¡≈‘∂ «‘ ‹≈‰≈ Â∂ √∆’ ’æ‹ ¿π√Á∆ √Óπæ⁄∆ √Ø⁄ ˘ Ú∆
¡Í≈‘‹ Ï‰≈¬∆ æ÷Á∂ ‘ÈÕ ‹ÁØ∫ ÁØÚ∂∫ Ì≈ ¡≈Í‰∆¡ª ÿ Ú≈Ò∆¡ª ˘ ÒÀ ’∂
¡øÁ ÚÛ ‹ªÁ∂ ‘È Âª ‹Ú≈È Á∂Ï∆ Á∂ ÓÈ ”Â∂ ‹Ø ◊π˜Á∆ ˛Õ ¿π√Á≈ «√¯
¡≥Á≈˜≈ ‘∆ Ò◊≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ ¡≈Í‰∆ «÷fi Â∂ ’≈Ó-¡’ª«÷¡≈Úª
’≈‰ ¿π‘ «Í≥‚ Â∂ ÿ«Á¡ª Ò¬∆ √Ì ÂØ∫ Úæ‚≈ ÏØfi Â∂ ¡‰⁄≈«‘¡≈ «Ú¡’Â∆
Ï‰ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬√ Á≈ ‘æÒ ¿π√ ˘ ÁØ√Â Á∆ ÍÂÈ∆ √ÂÚøÂ Á∆¡ª ¡æ÷ª ”⁄Ø∫
È˜ ¡≈¿π∫Á≈ ˛ ‹Ø «ÈøÂ ÍÂ∆ Á∆ Ï∂π÷∆ Á≈ «Ù’≈ ˛Õ Á∂Ï∆ ÁØ√Â ˘
˜«‘ Á∂ ’∂ ÿ Â∂ √ÂÚøÂ Á≈ Ó≈Ò’ Ï‰ ‹ªÁ≈ ˛ «¬’ Ú≈∆ ¿π√ ˘ Ò◊Á≈
˛ «’ ¿π‘ Ú∆ ÓÈπæ÷∆ ‹»È «Ú⁄ ¡≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂, Í √ÂÚøÂ Á∆¡ª «ÈøÂ
ÚËÁ∆¡ª ¡’ª«÷¡≈Úª ¿π√ ˘ «Î ¿π√∂ ‘∆ √«ÊÂ∆ «Ú⁄ ÒÀ ¡≈¿π∫Á∆¡ª ‘ÈÕ
¿π‘ «¬√ √Ì ’πfi ˘ ÏÁ≈ÙÂ ’Á≈ ˛, Í «¬’ √«‘Ó √Á≈ ¿π√ Á∂ ¡øÁ
√≈‘ ÌÁ≈ «‘øÁ≈ ˛ «’ ‹ÁØ∫ √ÂÚøÂ Á∆ ÒÛ’∆, ‹Ø ¿π√ ˘ ‘∆ «ÍÂ≈ √ÓfiÁ∆
Â∂ ’«‘øÁ∆ ˛ ¿π√ È∂ «Ú¡≈‘ Ú∂Ò∂ ¡Á≈√ «Ú⁄ ÷Û∑∂ ‘Ø‰ Ú∂Ò∂ «¬‘ Ì∂Â ÈÙ
‘Ø ‹≈‰ Á≈ ‚ ‹ÁØ∫ √π÷≈Ú∂∫ „ø◊ È≈Ò ◊π˜ ‹ªÁ≈ ˛ Âª ¿π‘ √æ⁄ ‘∆ Ï≈Í Á∂
ÚÀ≈◊ «Ú⁄ ≥«◊¡≈ ‹ªÁ≈ ˛Õ «¬‘ ÚÀ≈◊ ¿π√ «¬È√≈È∆ «¯ÂÂ Á≈ «√ı
˛ ‹Ø ‘ «¬È√≈È ¡øÁ ÏÀ·∆ ‘πøÁ∆ ˛Õ

“˛µ‚ ‘ø‡˜”, “ÂπıÓ”, “ÂÍÙ” «Â≥È∂ ‘∆ ’‘≈‰∆¡ª «’√≈È∆ √Ó≈‹ Á∂
«Ú«ÌøÈ Íæ÷ª Â∂ «’√≈È∆ Á∆ Ó≈È«√’Â≈ È≈Ò √øÏø«ËÂ ‘ÈÕ “˛µ‚ ‘ø‡˜”
Úæ‚∂ ’ÀÈÚ√ Ú≈Ò∆ ’‘≈‰∆ ˛ ‹Ø «¬’ Í≈√∂ «’√≈È∆ √Ó≈‹ Á∂ ˜Ó∆È Ó≈Ò’∆
Â∂ «Ù«Â¡ª Á∂ ÁÚøÁ ˘ «⁄ÂÁ∆ ˛Õ Ó≈Ò’∆ ÷≈Â Ì≈Ú≈ «Ú⁄Ò∆ ÁπÙÓ‰∆
¿πÁØ∫ Í¤Â≈Ú∂ «Ú⁄ ÏÁÒ ‹ªÁ∆ ˛Õ ‹ÁØ∫ «’√≈È∆ √øÿÙ «Ú⁄Ø∫ ¿πÍ‹∆ ⁄∂ÂÈ≈
’≈‰ √ªfi∂ ÁπÙÓ‰ Á∆ √Øfi∆ ‘πøÁ∆ ˛Õ Á»√∂ Í≈√∂ È≈◊≈ √«Ì¡≈⁄≈ Â∂ Í≥‹≈Ï∆
√«Ì¡≈⁄≈ «Ú⁄Ò∂ √ªfi∂ √»Âª ˘ ¿πÌ≈Á∆ ˛, ’‘≈‰∆ «Ú⁄Ò≈ ¡øÂÒ≈
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¿πÒ‡≈˙ “˛µ‚ ‘ø‡˜” Á∂ ÍøÍ≈◊Â ¡Ê≈ ˘ ÈÚª »Í Á∂ Á∂∫Á≈ ˛Õ “ÂπıÓ”
’‘≈‰∆ Ú≈«√ Á∆ Ò≈Ò√≈, ÈÚ∆¡ª Â’È∆’ª È≈Ò ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ ¡ΩÒ≈Á
Á∆ Ó≈È«√’Â≈ Â∂ ¡ΩÂ Á∆ √«ÊÂ∆ ˘ «⁄ÂzÁ∆ ˛Õ ’‘≈‰∆ «¬’ ¡‹∂‘∆
Â≈’ÂÚ ¡ΩÂ Á≈ «ÏøÏ «√‹Á∆ ˛, ‹Ø √æ⁄ ‘∆ ¡ΩÂ ¡øÁÒ∆ «ÁzÛÂ≈ Â∂
√Ï Á≈ ÍÃÂ∆’ ‘Ø «ÈÏÛÁ∆ ˛Õ “ÂÍÙ” ’‘≈‰∆ ÓæË-ÙzÀ«‰’ ÁøÌ Â∂ ˜Ó∆È
Ó≈Ò’∆ Á∂ ÓØ‘ Á∂ ÁÚøÁ Á∆ ’‘≈‰∆ ˛Õ “Á»‹∆ Á∂‘” Á≈ «ÚÙ≈ Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â
«Ú⁄ Ï‘πÂ Ú≈ Áπ‘≈«¬¡≈ «◊¡≈ ˛, Í Ó∂Ù∆ Á≈ «Ú‘≈ «¬√ ˘ ÈÚ∂∫ ¡Ê
Á∂∫Á≈ ˛Õ

“«¬’ Ó˜≈ ‘Ø” «Ú¡ø◊≈ÂÓ’ ’‘≈‰∆ ˛, ‹Ø ¡‹Ø’∂ «Ú«Á¡’ «√√‡Ó
Á∂ “ÁΩÒ∂ Ù≈‘ Á∂ ⁄»‘∂” Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «Ú‘≈ ˘ Ï‘πÂ «Â÷∂ «Ú¡ø◊ Á∂ »Í ”⁄
Í∂Ù ’Á∆ ˛Õ «¬È√≈È∆ ’∆ÓÂª Â∂ √Ó≈‹’ √Ø’≈ª ÂØ∫ ’Ø∆ Â∂ «ÈØÒ
“ÍÀ’∂‹ª” ≈‘∆∫ «◊‰∆ ‹≈‰ Ú≈Ò∆ «Ú«Á¡’ ÍÃ‰≈Ò∆ Â∂ √ÎÒÂ≈ «Ú⁄Ø∫ ÍÀÁ≈
‘Ø¬∂ √Ó≈‹’ Áπ÷ªÂ Á∆ Í∂Ù’≈∆ «¬√ Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ˛Õ “˛Í∆ ¡À∫«‚ø◊” «ÈÚ∂’Ò∂
«ÚÙ∂ Ú≈Ò∆ ’‘≈‰∆ ˛, Ì≈Ú∂∫ «Ú¡≈‘ Ï≈‘∂ √øÏøËª Â∂ ÓÁ≈Ú∆∫ ‘¿πÓÀ∫ Í≥‹≈Ï∆
√≈«‘Â Ò¬∆ ’Ø¬∆ ÈÚª «ÚÙ≈ È‘∆∫, Í «¬√ ’‘≈‰∆ Á∂ ’≈‹-÷∂Â ˘ Á»-
Áπ≈‚∂ Á∂ ’Ï≈«¬Ò∆ «¬Ò≈«’¡ª Â’ Íπ⁄≈ ’∂ Ò∂÷’ «¬‘∆ Áæ√‰≈ ⁄≈‘πøÁ≈ ˛ «’
√Ê≈È ÏÁÒ‰ È≈Ò ÓÁ≈Ú∆∫ ‘¿πÓÀ∫ Â∂ «Ú‘≈ ”⁄ Ï‘πÂ≈ ¯’ È‘∆∫ ¡≈¿π∫Á≈,
«¬√ Á∆ «Ú¡ø◊≈ÂÓ’ Í∂Ù’≈∆ ‘∆ «¬√ ’‘≈‰∆ Á≈ ‘≈«√Ò ˛Õ “Ò≈Ò æÂ≈”
«¬’ ÍÃ∂Ó ’‘≈‰∆ ˛ ‹Ø Á«‘ÙÂ◊Á∆ ’≈‰ Áπ÷ªÂ «Ú⁄ ÂÏÁ∆Ò ‘Ø ◊¬∆Õ

√Óπæ⁄∂ »Í «Ú⁄ Ìπ«Í≥Á «√øÿ Ó≈È Á≈ «¬‘ ’‘≈‰∆-√ø◊Ã«‘ «’√≈È∆
√Ó≈‹, Ó≈ÈÚ∆ √πÌ≈¡ Á∂ «ÈÚ∂’Ò∂ Íæ÷ª ˘ ¿π‹≈◊ ’Á≈ ˛Õ ’¬∆ ’‘≈‰∆¡ª
«Ú⁄Ò∂ ’¬∆ Ï∆’ Ú∂Ú∂ Ï‘πÂ √≈∆¡ª √Ó≈‹’ ÂøÁª ˘ «ÁzÙ‡∆◊Ø⁄ ’Á∂
‘ÈÕ √Óπæ⁄∂ »Í «Ú⁄ «¬‘ √ø◊Ã«‘ Í≥‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ «Ú⁄ «˜’ÔØ◊ Ú≈Ë≈ ˛Õ

-’πÒÚ≥Â «√≥ÿ √≥Ë±
◊πÒ≈Ò «√≥ÿ Á≈ √Ó∆«÷¡≈ √≥√≈ (Ì≈◊ Í«‘Ò≈) ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò

È∂ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ Á∆¡ª ’‘≈‰∆ È≈ˇ √øÏø«ËÂ «Ò÷Âª È»ø √ø◊Ã«‘Â ’∆Â≈ ‘ÀÕ
¿∞‘Èª È∂ «¬√ «’Â≈Ï È»ø «ÂøÈ Ì≈◊ª «Úº⁄ Úø«‚¡≈‘ÀÕ «’Â≈Ï Á∂ Í«‘Ò∂ Ì≈◊
«Úº⁄ ’‘≈‰∆ Á∂ «√ËªÂ √øÏøË∆ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ Á∂ H Ò∂÷ Á‹ ‘È, «’Â≈Ï Á∂
Á»‹∂ Ì≈◊ «Úº⁄ ’‘≈‰∆ Á∆ ¿∞ºÂÍÂ∆, ¿∞ºÂÍÂ∆ Á∂ √ØÂ ¡Â∂ ’‘≈‰∆ Á∂
«¬«Â‘≈√’ «Í¤Ø’Û È≈ˇ √øÏø«ËÂ D Ò∂÷ Á‹ ‘ÈÕ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª AG Ò∂÷
Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ «Ú‘≈’ ¡«Ë¡ÀÈ È≈ˇ √øÏø«ËÂ ‘ÈÕ ÏÒÁ∂Ú «√øÿ
Ë≈Ò∆Ú≈Ò ı∞Á ’‘≈‰∆’≈ ¡Â∂ ’‘≈‰∆ ¡ÒØ⁄’ ‘ÈÕ ¿∞‘ÈªÈ∂ ¡≈Í‰∆
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¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ √Ófi Ó∞Â≈«Ï’ √≈∂ Ò∂÷ª È»ø, ¿∞‘Èª Ò∂÷ª Á∂ √»Í Ó∞Â≈«Ï’
«ÂøÈ Ì≈◊ª «Úº⁄ Úø«‚¡≈ ‘ÀÕ ¿∞‘Èª «¬√ «’Â≈Ï Á∆ Ì»«Ó’≈ «Úº⁄ ◊∞Ò≈Ò
«√øÿ Á∂ ‹∆ÚÈ, «Ú«Á¡’ ÔØ◊Â≈, ¿∞‘Èª Á∂«√Û∆ Â∂ ÷Ø‹∆ «ÏÂ∆ Á∂ √∞Ì≈¡
Á∂ È≈ˇ-È≈ˇ ¿∞‘Èª Á∂ ¡«Ë¡ÀÈ ÷∂Â È≈ˇ Ú∆ ‹≈‰-Í¤≈‰ ’≈¬∆ ‘ÀÕ
«¬√ «’Â≈Ï Á∂ Í«‘Ò∂ H Ò∂÷ ’‘≈‰∆ Á∂ «√ËªÂ’ Ó√«Ò¡ª Á∂ Ï‘∞Â √≈∂ Íº÷ª
È»ø ¿∞ÿ≈ÛÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘Èª «Úº⁄ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∂ »Í≈’≈’
Òº¤‰ª Ï≈∂ ◊«‘È ⁄⁄≈ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «ÏÈª ¿∞‘ «Èº’∆ ’‘≈‰∆,
’‘≈‰∆ Á∆ «Èº’Â≈, ’‘≈‰∆ È»ø «Èº’∆ Ï‰≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ «¬√Á∂ ¡ªÂ«’ Òº¤‰ª
“Â∂ ÎØ’√ ’Á≈ ‘ÀÕ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ «Úº⁄ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∂ «Èº’∂Í‰
È»ø ÓÈ∞º÷ Á∂ ¡√«ÂºÂÚ∆ √ø’‡ È≈ˇ ‹ØÛ ’∂ Í«‘Ò∆ Ú≈ ◊ºÒ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ È∂
’∆Â∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∂ «Èº’∂Í‰ È»ø «¬√Á∂ »Í◊Â Í√≈ª Á∂ È≈ˇ-
È≈ˇ «ÚÙ∂◊Â Í√≈ª Á∂ √øÁÌ «Úº⁄Ø∫ Ú∆ √ÓfiÁ≈ ‘ÀÕ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á≈
¡≈øÌ (starting), «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á≈ ¡øÂ (end), Ò∂÷ª ≈‘ƒ, «Èº’∆ ’‘≈‰∆
Á∂ ¡≈øÌ ¡Â∂ ¡øÂ Ï≈∂ «Ú√Â≈Í»Ú’ ⁄⁄≈ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ ≈‘ƒ ‘∆ ‘Ø¬∆
‘ÀÕ ¿∞‘ Ó∞„Ò∆ ’‘≈‰∆ Á∂ ¡≈øÌ ‘Ø‰ Á∆ √Ò Â’È∆’ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ¡≈Ë∞«È’
¡Â∂ ¿∞ºÂ-¡≈Ë∞«È’ Ô∞º◊ «Ú⁄ ’‘≈‰∆ Á∂ ¡≈øÌ Á∆ ‹«‡Ò Â∂ Ï‘∞ÂøÁ∆
‹∞◊Â Ï≈∂ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª ¿∞‘ ’‘≈‰∆ Á∂ ¡≈øÌ Á∆
ÏÁÒÁ∆ Â’È∆’ È»ø «¬«Â‘≈√’ ’ÃÓ «Úº⁄ Ú∆ «Ú⁄≈Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á≈ «Ú⁄≈
‘À,Ó∞„Ò∆ ’‘≈‰∆ Ò’∆∆ ’≈Ò «Ú⁄ ‘∆ ¡≈øÌ ‘∞øÁ∆ √∆Õ ¡◊Ò∂ ÁΩ Á∆
’‘≈‰∆ ’Á∂ «Ú⁄’≈Ø∫ ’Á∂ Ì»Â ’≈Ò ÂØ∫ ’Á∂ «’√∂ Í≈Â Ï≈∂ ◊ºÒÏ≈Â ÂØ∫
¡≈øÌ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ’‘≈‰∆ Á∂ ¡≈øÌ «Ú⁄ Í≈·’ Á∂ ÍÚ∂Ù Ï≈∂ Â∂ Í≈·’Ó∞÷∆
È˜∆¬∂ ÂØ∫ Ú∆ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ ’‘≈‰∆ Á∂ »Í≈’≈ Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘
’‘≈‰∆ Á∂ ¡≈øÌ Á∂ Úº÷-Úº÷ Â∆«’¡ª ÂØ∫ ‹≈‰»ø ’≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ’‘≈‰∆ Á∂
¡øÂ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈ Ï≈∂ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ Á∆ Ë≈È≈ ‘À «’ ’‘≈‰∆ Á≈ ¡øÂ
’‘≈‰∆ «Ú⁄ ¡Ê «ÈÙ«⁄Â ’È «Úº⁄ √‘≈¬∆ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ÍøÍ≈◊Â ’‘≈‰∆
Á∂ ¡øÂ È»ø ¿∞‘ ¡≈«Á Â∂ ÓºË È≈ˇ «¬’√∞Â≈ Ú≈Ò≈, «ÈÙ«⁄Â ÓÈØÊ Á∆
Í»Â∆ Ú≈Ò≈, √∞Òfi≈¿∞ ‹ª «ÈÏ∂Û∂ Ú≈Ò≈ Â∂ ÍÃ«ÂÓ≈È’ ÓøÈÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫
¡◊Ò∂ ÁΩ Á∆ ’‘≈‰∆  Á∂ ¡øÂ È»ø ¿∞‘ ¿∞Ò‡≈¿∞ «ÚË∆ Ú≈Ò≈ ¡øÂ ’«‘øÁ≈ ‘À
‹Ø ’‘≈‰∆ «Úº⁄ ÈÚ∂∫ ¡Ê ÍÀÁ≈ ’Á≈ ‘À ¡Â∂ Í≈·’ È»ø√Øfi∆ Ú∆ ÍÃÁ≈È
’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ È≈ˇ ‘∆ ’‘≈‰∆ Á∂ ¡≈’≈ Â∂ «Ú√Â≈ Á≈ Ó√Ò≈ ‹∞«Û¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬√ «Ú⁄ ¿∞‘ ’‘≈‰∆ Á∂ ÌΩ«Â’ ¡≈’≈ “Â∂ ÎØ’√ ’È Á∆
Ï‹≈«¬, ’‘≈‰∆ Á∂ «ÏÂªÂ’≈, «ÏÂªÂ’≈ Á∞¡≈≈ ’∆Â∆ Ú√Â» ⁄Ø‰,
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’‘≈‰∆ Á≈ ÿ‡È≈ ÍÃÏøË, ÿ‡È≈Úª, Í≈Âª ¡Â∂ Ì≈Úª Á∆ Í∂Ù’≈∆ Á∂
¡≈Ë≈ “Â∂ ’‘≈‰∆ Á∂ √ø’Ø⁄Ó¬∆ ‹ª «Ú√Â≈Ó¬∆ √»Í È»ø √ÓfiÁ≈ ‘ÀÕ ’∞fi
’‘≈‰∆ ¡≈ÒØ⁄’ ’‘≈‰∆ Á∂ ÌΩ«Â’ ¡≈’≈ È≈ˇ ’‘≈‰∆ Á∆ ÒøÏ≈¬∆ È»ø
‹ØÛÁ∂ ‘∂ ‘ÈÕ Í ◊∞Ò≈Ò «√øÿ «¬‘Èª ¡≈ÒØ⁄’ª È≈ˇ √øÚ≈Á ⁄≈ ’∂
’‘≈‰∆ Á∂ «Ú√Â≈ Â∂ ¤Ø‡∂ ¡≈’≈ È»ø ’‘≈‰∆ Á∂ √ø⁄È≈ÂÓ’ ÍÀ‡Èª «Úº⁄Ø∫
√Ófi‰ ÚºÒ ∞«⁄Â ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ √øÏøË∆ ¿∞‘ ÈΩÓÈ Î∆‚ÓÀÈ Á∂ «Ú⁄≈ª ÂØ∫
ÍÃÌ≈«ÚÂ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ◊∞Ò≈Ò «√øÿ Á∂ Ò∂÷ª Á∆ «¬√ «’Â≈Ï Á∆ ı≈√∆¡Â «¬‘
‘À «’ «¬‘Èª Ò∂÷ª «Úº⁄ ◊∞Ò≈Ò È∂ ’‘≈‰∆ «√ËªÂ Á∂ «¬’-«¬’ Íº÷ È»ø
«Ú√Â≈ «Úº⁄ «Ú⁄≈«¡≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ «Úº⁄ √≈Ë≈‰ ÓÈ∞º÷ Á∆
Í∂Ù’≈∆ È»ø Á≈Ù«È’ √øÁÌ «Úº⁄ √Ófi‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ √≈Ë≈‰
ÓÈ∞º÷ È»ø Í«Ì≈«ÙÂ ’«Á¡ª «Ò÷Á≈ ‘À «’ «‹‘Û≈ ÓÈ∞º÷ «’√∂ È≈ «’√∂
√ø’‡, Á∞º÷, Á∞«ÏË≈ «Úº⁄ Î«√¡≈ «‘øÁ≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ √Óº«√¡≈ È»ø ‘ºÒ ’«Á¡ª
¿∞√ «Úº⁄ ‘Ø Î√ ‹ªÁ≈ ‘À, ¿∞‘∆ √≈Ë≈‰ ÓÈ∞º÷ ‘ÀÕ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∆ «ÚË≈
«Úº⁄√≈Ë≈‰ ÓÈ∞º÷ Á∆√≈Ë≈‰Â≈ Ï≈∂ Í«‘Òª Ú∆ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ ¡≈ÒØ⁄’ª
(√øÂ «√øÿ √∂÷Ø∫, ‹Ø«◊øÁ «√øÿ ≈‘∆) È∂ «Ú⁄≈ ⁄⁄≈ ’∆Â∆ ‘À Í ◊∞Ò≈Ò
«√øÿ«¬√ È∞’Â∂ È»ø ◊«‘≈¬∆ «Úº⁄ «Ú⁄≈Á≈ ‘ÀÕ È≈ÚÒ Â∂ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∂
«ÚË≈◊Â «È÷∂Û∂ È»ø √Ófi«Á¡ª ¿∞‘ Íº¤Ó∆ ’‘≈‰∆ ¡≈ÒØ⁄’ª È≈ˇ √øÚ≈Á
⁄≈ ’∂ ¡≈Í‰∆ ≈¬∂ Ï‰≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√ Á≈ «Ú⁄≈ ‘À «’ È≈ÚÒ «‹ºÊ∂ Í»∂
’≈Ò È»ø Í∂Ù ’Á≈ ‘À , ¿∞Ê∂ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ ⁄∂ÂÈ≈ È»ø Í∂Ù ’Á∆ ‘ÀÕ ⁄∂ÂÈ≈ Á∂
«¤‰ Á≈ ÍÃ◊‡≈Ú≈ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∂ √ø’∂Â’ ¡Â∂ √∞fi≈¿∞Ó¬∆ ‘Ø‰ «Úº⁄ ‘ÀÕ
«¬√ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ¿∞‘ ‘Ø ’¬∆ È∞’«Â¡ª ÂØ∫ ÁØÚ∂∫ ◊ÒÍ «ÚË≈Úª Á∂ ¡øÂ È»ø
√ÓfiÁ≈ ‘ÀÕ«ÚË≈ Íº÷Ø∫ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∂ ¤Ø‡∂ ÂØ∫ ¤Ø‡∂ È∞’Â∂ È»ø Ï≈∆’∆ «Úº⁄
√Ófi‰ Ò¬∆ «¬‘ «’Â≈Ï Ï‘∞Â Ó‘ºÂÚÍ»‰ ‘ÀÕ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ «Úº⁄
«ÏÂªÂ’≈ Á∆ Ó‘ºÂÂ≈, ¿∞√ Á∆ Ì»«Ó’≈, ¿∞√ Á≈ «ÏÂªÂ’ ¡øÁ≈˜,
«ÏÂªÂ’≈ Á∆ ÿ‡ ‹ª ÚºË ÁıÒ ¡øÁ≈˜∆ Á≈ ’‘≈‰∆ Á∆ ’Ò≈ÂÓ’Â≈ “Â∂
ÍÃÌ≈Ú ¡≈«Á È∞’«Â¡ª È»ø ¿∞‘ ¡≈Í‰∆ ÍÛ⁄ØÒÚƒ È˜ È≈Ò «Ú⁄≈Á≈ ‘ÀÕ
◊∞Ò≈Ò Á∂“«Èº’∆ ’‘≈‰∆ Â∂ «ÏÂªÂ’Â≈” Ò∂÷ «Úº⁄ «ÏÂªÂ’Â≈ Á∂ È∞’«Â¡ª
È»ø ◊«‘≈¬∆ È≈ˇ «Ú⁄≈«¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∆ «ÏÂªÂ’Â≈
Á∆ √ÎÒÂ≈ Á≈ √øÏøË Í≈·’ Á∆ «ÏÂªÂ’Â≈ Á∂ √ÈÓ∞º÷ ‘Ø‰ «Úº⁄ ÓøÈÁ≈ ‘ÀÕ
«¬√ Í»∂ Ò∂÷ «Úº⁄ ¿∞√ Á≈ ˜Ø Í≈·’ Á∞¡≈≈ ’‘≈‰∆ Á∂ ¡Êª È»ø ◊Ã«‘‰
’È Á∆ √ÓºÊ≈ ”Â∂ ‘ÀÕ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∆
«ÚÒº÷‰Â≈ √≈Ë≈‰ ÓÈ∞º÷ Á∆ √≈Ë≈‰Â≈ Á∆ Í∂Ù’≈∆ ’È «Úº⁄ ¡Â∂
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√≈Ë≈‰ ÓÈ∞º÷ Á∂ ¡√«ÂºÂÚ∆ Ó√Ò∂ ¿∞ÿ≈ÛÈ «Úº⁄ ‘ÀÕ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ Á∂ ⁄≈
Ò∂÷ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∆ ¿∞ÂÍÂ∆, ÓºË’≈Ò∆ ’Ê≈Úª Á≈ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ “Â∂ÍÃÌ≈Ú,
ÓºË’≈Ò∆ ’Ê≈Úª Â∂ ÒØ’ ’Ê≈Úª ÂØ∫ ¡≈Ë∞«È’ ’‘≈‰∆ Á∆ Úº÷Â≈, Ó∞„Ò∆
Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ √»Í ÂØ∫  ¿∞Â-¡≈Ë∞«È’ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Âº’ ¡≈¬∂
’Ò≈ÂÓ’ «Ú’≈√ “Â∂ ÎØ’√ ’Á∂ ‘È Í «¬‘Èª ⁄≈ª Ò∂÷ª «Ú⁄ Á∞‘≈¿∞
‘ÀÕ ¿∞‘ ÓºË’≈Ò∆ ’Ê≈Úª «‹Ú∂∫ «ÓºÊ ’Ê≈, ÁøÂ ’Ê≈ ¡Â∂ √≈÷∆ Á∂ »Í≈’≈’
Òº¤‰ª Ï≈∂ ◊ºÒ ’Á≈ ‘Ø«¬¡≈, ¡≈Ë∞«È’ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ «ÏÂªÂ «Úº⁄
ÓºË’≈Ò∆ ’Ê≈ Á∂ Òº¤‰ª È»ø ÒºÌ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’Á≈ ‘ÀÕ ¿∞√Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À «’
Ó∞„Ò∆ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ «ÏÂªÂ “Â∂ ÓºË’≈Ò∆ Íø‹≈Ï∆ ’Ê≈ Á∂ «ÏÂªÂ’
Òº¤‰ª Á≈ ÍÃÌ≈Ú ‘ÀÕ «¬√ ’≈È Ó∞„Ò∆ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á≈ «ÏÂªÂ √Ò
¡Â∂√≈Ë≈‰ ‘À Í È≈Ò ¿∞‘ «¬‘ ≈«¬ Ú∆ º÷Á≈ ‘À «’ ¡≈Ë∞«È’ Íø‹≈Ï∆
’‘≈‰∆ ¡≈Ë∞«È’ Ô∞º◊ Á∆ ¿∞Í‹ ‘À «¬√ Ò¬∆ ¡≈Ë∞«È’ ’‘≈‰∆ Á∂ Í≈Â
ÒØ’ ’Ê≈ Á∂ Í≈Âª Úª◊ ¡√≈Ë≈‰ È‘ƒ ‘∞øÁ∂Õ ¿∞‘ ÒØ’ ’‘≈‰∆ Â∂ «Èº’∆
’‘≈‰∆ Á∂ «ÏÂªÂ, ÿ‡È≈Úƒ ÍÃÏøË ¡Â∂ Í≈Â Í∂Ù’≈∆ «Úº⁄ ¡øÂ Áº√Á≈
‘Ø«¬¡≈, ÓºË’≈Ò∆ ’Ê≈Úª «Ú⁄Ø∫ ¡≈Ë∞«È’ ’‘≈‰∆ Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ ∞ÍªÂ‰
È»ø √Ófi‰ ÚºÒ ∞«⁄Â ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¿∞‘Èª «¬«Â‘≈√’ ÿ‡È≈Úª ¡Â∂ «¬«Â‘≈√’
√«ÊÂ∆¡ª Á≈ Ú∆ «˜’ ’Á≈ ‘À «‹‘Û∆¡ª ÈÚ∂∫ «ÏÂªÂ’ »Íª Á∂ «È’≈√
¡Â∂ «Ú’≈√ «Úº⁄ √‘≈¬∆ ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ Â∑ª ¿∞‘ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∆
¿∞ºÂÍÂ∆ Â∂ «Ú’≈√ Á∆ ÍÃ«’«¡≈ È»ø «¬«Â‘≈√’ «Í¤Ø’Û «Úº⁄ º÷ ’∂ √ÓfiÁ≈
‘ÀÕ ¿∞‘ ¡≈Ë∞«È’ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆¡ª È»ø «ÚÙ∂ Íº÷Ø∫ «ÂøÈ Ú◊ª «Úº⁄ Úø‚Á≈
‘ÀÕ ◊∞Ò≈Ò ¡È∞√≈ Í«‘Ò∆ Â∑ª Á∆¡ª ’‘≈‰∆ Íø‹≈Ï Á∂ Á∞÷ªÂ È≈Ò
√øÏø«ËÂ ‘À, Á»‹∆ Â∑ª Á∆ ’‘≈‰∆ √Ó≈«‹’ ÚË∆’∆ È≈Ò √øÏø«ËÂ «Ú«Ù¡ª È»ø
Í∂Ù ’Á∆ ‘À, Â∆‹∆ «’√Ó ¿∞‘Èª ’‘≈‰∆¡ª Á∆ ‘À ‹Ø ¡œÂ ÓÁ Á∂ √øÏøËª
Á∆ Í∂Ù’≈∆ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬√ «’Â≈Ï Á∂ AG Ò∂÷ «Èº’∆ ’‘≈‰∆ Á∂ «Ú‘≈’
¡«Ë¡ÀÈ È≈ˇ √øÏø«ËÂ ‘ÈÕ «¬‘Èª «Ú⁄ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ È∂ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆
Á∂ ’≈«Ú Ù≈√Â È»ø √Ófi«Á¡ª, Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ Úº÷-Úº÷ ÁΩª «Úº⁄
Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á∂ ÏÁÒÁ∂ √ø⁄È≈ÂÓ’ ÍÀ‡Èª Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ’∆Â∆Õ  ¿∞√ È∂
Íø‹≈Ï∆ «Úº⁄ ÒøÓ∆ ’‘≈‰∆ Á∆ ÍÃ«ÚÂ∆“Â∂ Ú∆ Ò∂÷ «Ò«÷¡≈Õ¿∞√ Á≈ ÓøÈ‰≈ ‘À
«’ ÒøÓ∆ ’‘≈‰∆ ’∂ÚÒ ¡≈’≈ «Úº⁄ ‘∆ ÒøÓ∆ È≈ ‘ØÚ∂ √◊Ø∫ ¿∞√ «Úº⁄ ¡È∞ÌÚ
Á∆ ◊«‘ÈÂ≈ ¡Â∂ ¡Â∂ ¡Êª «Úº⁄ ◊«‘≈¬∆ ‘ØÚ∂Õ Ó∞„Ò∂ ÁΩ Á∆ ÒøÓ∆ ’‘≈‰∆
«Úº⁄ ◊«‘ÈÂ≈ È‘ƒ ‘ÀÕ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ Á∆ ¡≈ÒØ⁄È≈ Á≈ ı≈√≈ «¬‘ ‘À «’
«‹Ê∂ ¿∞‘ «√ËªÂ’ Íº÷Ø∫  ’‘≈‰∆ Á∆ ÍÛ⁄ØÒ ’Á≈ ‘À ¿∞Ê∂ «¬«Â‘≈√’
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Í«Í∂÷ È»ø Ú∆ ÓÈ¯∆ È‘ƒ ’Á≈Õ ¿∞‘ ’∞ÒÚøÂ «√øÿ «Ú’, Ú«¡≈Ó √øË»,
ÍÃ∂Ó ÍÃ’≈Ù, √≈Ë» «√øÿ, ‹√ÚøÂ «√øÿ «ÚÁ∆, ÁÒÏ∆ ⁄∂ÂÈ, √∞«øÁ Á∂‘ÒÚ∆,
Ì◊ÚøÂ √»ÒÍ∞∆, Á«ÚøÁ Óø‚ ’‘≈‰∆’≈ª Á∆¡ª ’‘≈‰∆¡ª Á∂ «Ú‘≈’
¡«Ë¡ÀÈ ≈‘ƒ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ «Úº⁄ ¤Ø‘∂ ◊¬∂ Úº÷-Úº÷ Í«‘¨¡ª È»ø «Ú⁄≈È
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, «¬‘Èª ’‘≈‰∆’≈ª Á∆ «ÏÂªÂ’ «ÚÒº÷‰Â≈ ¡Â∂ «ÏÂªÂ’
«ÁzÙ‡∆ È»ø Ú∆ «Ú⁄≈Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Â∑ª ¿∞‘ «¬‘Èª ’‘≈‰∆¡ª Á∂ «ÏÂªÂ
Ù≈√Â∆ ¡«Ë¡ÀÈ ≈‘ƒ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á≈ ’≈«Ú Ù≈√Â ¿∞√≈Á≈ ‘ÀÕ

◊∞Ò≈Ò «√øÿ Á∞¡≈≈ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ Á≈ «Ú‘≈’ ¡«Ë¡ÀÈ Í≈·’ª
È»ø ¡≈ÒØ⁄È≈ÂÓ’ √»fi Ú∆ Á∂∫Á≈ ‘ÀÕ ◊∞Ò≈Ò «√øÿ Á∆ «Ú‘≈’ √Ó∆«÷¡≈
«Ú⁄Ø∫ ¿∞√ Á∆ «√ËªÂ’ √Ófi ¡Â∂ √∞ÿÛ √»fi Á≈ fiÒ’≈≈ «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ «’Â≈Ï
«Úº⁄ «¬‘Èª √≈∂ Ò∂÷ª È»ø «¬’ ’ÃÓ «Ú⁄ º÷‰≈ ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò Á∆
√øÍ≈Á’∆ √»fi Á∆ ◊Ú≈‘∆ «ÁøÁ≈ ‘ÀÕ ÏÒÁ∂Ú «√øÿ Ë≈Ò∆Ú≈Ò Á∂ «¬√ ÔÂÈ
√Á’≈ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ √Ó∆«÷¡≈ ‘Ø ¡Ó∆ ‘Ø¬∆ ‘ÀÕ «¬√ «’Â≈Ï ≈‘ƒ Íø‹≈Ï∆
’‘≈‰∆ √Ó∆«÷¡≈ «Úº⁄ «¬’ ¡‰◊Ω«ˇ¡≈ Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ ¡≈ÒØ⁄’ ¿∞ºÌ ’∂
√≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ «’Â≈Ï Í≈·’ª È»ø Íø‹≈Ï∆ ’‘≈‰∆ È»ø √Ófi‰ Á≈
ÈÚª ˜≈Ú∆¡≈ ÍÃÁ≈È ’Á∆ ‘ÀÕ

ÍzÌ‹ØÂ ’Ω

ÂzÀÓ≈«√’  “ÍzÚ⁄È” «Í¤Ò∂ BD √≈Òª ÂØ∫ «ÈßÂ ¡≈Í‰∆ √ÓæÊ≈ ¡Â∂ √±fi
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